REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
Ministério da Juventude e Desportos

ESTRATEGIA DE REVITALIZACAO DO
DESPORTO

MAPUTO
MOCAMBIQUE
Maputo, Outubro de 2005

MJD



REPUBLICA DE MOCAMBIQUE
MINISTERIO DA JUVENTUDE E DESPORTOS

ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DO DESPORTO
A. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
A.1 Breve historial do desenvolvimento do Sector

Apo6s a Independéncia Nacional, a Educacéao Fisica e Desporto por forca da Portaria
n°39/76, de 14 de Fevereiro, esteve integrada no Ministério da Educacao e Cultura
como unidade orgénica especifica denominada Direcgcdo Nacional de Educacéao
Fisica e Desportos.

Em 1983, por Decreto Presidencial n.°90/83, de 29 de Dezembro, e dada a exigéncia
de conferir uma certa autonomia a esta area, foi criada a Secretaria de Estado de
Educacao Fisica e Desportos, cujo titular até 1985 subordinava-se directamente ao
Conselho de Ministros, passando dois anos depois o seu titular, a subordinar-se ao
Ministro da Educacéo, por forgca do Decreto Presidencial n.°5/85, de 22 de Maio.

A necessidade de conferir dignidade institucional ao tratamento das questdes juvenis
levou a que em 1992, fosse criado o Ministério da Cultura e Juventude. Outrora € num
contexto monopartidario, os assuntos juvenis estavam corporizadas na Organizacao
da Juventude Mocambicana (OJM).

Em 1994 é extinto o Ministério da Cultura e Juventude e criado o Ministério da Cultura,
Juventude e Desportos. Este, por sua vez € extinto por Decreto n.°1/2000, de 17 de
Janeiro, dando lugar ao Ministério da Juventude e Desportos, cujas atribuicdes sao
definidas pelo Decreto Presidencial n.° 12/2000, de 28 de Julho.

A.2 Organizacao e funcionamento
A2.1 A nivel central

A luz do seu Estatuto Organico, aprovado através do Diploma Ministerial n.°146/2000, de 1
de Novembro, o Ministério da Juventude e Desportos organiza-se em duas areas de
intervencao, designadamente: Juventude e Desporto, representadas ao nivel estrutural,
respectivamente, pela Direccao Nacional dos Assuntos da Juventude e pela Direccéao
Nacional dos Desportos. Para complementar as fungdes daquelas unidades, existe uma
Direccéao de Estudos, Projectos e Planificacdo como unidade de apoio.

Funcionam, igualmente, trés Departamentos directamente subordinados ao Ministro, a saber
Recursos Humanos, Cooperacao Internacional e Administracao e Financgas.

A Direccdo Nacional dos Assuntos da Juventude (DNAJ) como 6rgdo que assegura a
implementacgédo da politica global e integrada da juventude, tem entre outras as seguintes
funcoes:

e Estudar, propdr e assegurar a implementacao das politicas e dos programas do Governo
na area da Juventude;
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Criar mecanismos para a promogao e apoio a participacao dos jovens em actividades de
caracter econémico, social e cultural;

Promover e incentivar o desenvolvimento de associagdes juvenis como forma de assegurar
a melhor participacao e integracao dos jovens nas comunidades;

Conceber e promover o incentivo a iniciativas geradoras de emprego, de auto-emprego e
outras fontes de rendimento que permitam a participacéo da juventude no processo da
construcdo da nacdo mocambicana,;

Promover o estabelecimento de vinculos de cooperacao entre as organizagfes juvenis
nacionais entre si e com os diferentes organismos juvenis regionais e internacionais,
agéncias especializadas e instituicdes financeiras, etc.

Direccdo Nacional dos Assuntos da Juventude organiza-se em dois departamentos

desighadamente Departamento do Associativismo Juvenil e Departamento de Coordenacao
de Programas.

A Direccao Nacional dos Desportos (DND) é o 6rgao responsavel pela coordenagdo da
aplicacao da Politica do Desporto e tem, entre outras as seguintes funcoes:

Assegurar a coordenacdo intersectorial e o apoio a implementacao das politicas,
programas e iniciativas na area do desporto;

Orientar e coordenar a actividade desportiva nacional nas suas vertentes do
rendimento, recreativa e de formacao e promover o seu desenvolvimento quantitativo
e qualitativo;

Dinamizar e apoiar o reforco do associativismo desportivo e criar condicdes que
assegurem a sua autonomia no funcionamento;

Assegurar o sistema de formacdo, capacitacdo e especializacdo de dirigentes e
técnicos desportivos;

Promover o desenvolvimento da medicina desportiva, assegurando a eficaz prestacao
de servicos de apoio médico e medicamentoso;

Promover a cooperacao e o intercambio desportivo e assegurar a participagao de
Mocambique nos organismos desportivos regionais e internacionais.

A Direccao Nacional dos Desportos estrutura-se em dois departamentos, designadamente: o
Departamento de Desporto para Todos e o Departamento de Desporto de Alta Competicao.

A Direccao de Estudos, Projectos e Planificacdo € um 06rgdo de apoio e tem as seguintes
funcdes principais:

e Realizar estudos, diagnosticos e projectos de enquadramento das politicas juvenil e
desportiva na estratégia global do desenvolvimento nacional;

e Proceder a recolha, sistematizacao e divulgacado de dados referentes a juventude e
desportos;

o Dirigir os processos de elaboracdo dos planos anuais e plurianuais e os respectivos
orcamentos e controlar a sua execugao;

e Prestar assisténcia juridica ao Ministério da Juventude e Desportos e suas estruturas,
apoiando na elaboracdo de projectos, regulamentos, acordos, contratos e outros
instrumentos contratuais; e

e Realizar a avaliacdo e monitoria sobre o cumprimento dos planos e programas de
actividades do sector e elaborar relatérios de cumprimento, de acordo com a
metodologia e periodicidade estabelecidas.
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A Direccao de Estudos, Projectos e Planificacao, estrutura-se em trés Departamentos,
desighadamente Departamento de Estudos e Projectos; Planificacdo; e de Assuntos
Juridicos.

A.2. 2. A nivel local

Ao nivel provincial o Sector esta representado pelas Direccdes Provinciais da Juventude e
Desportos.

O processo de implantagcao territorial do sector da juventude e desportos vem sendo
acompanhado pela afectacdo de recursos humanos nas Direcgdes Provinciais através de
concursos publicos a luz das vacaturas previstas no Quadro Geral de Pessoal do MJD
aprovado por Diploma Ministerial n°23/2001, de 14 de Fevereiro.

A.2.3 Recursos Humanos

O Diploma Ministerial que aprova o quadro de pessoal do Ministério criou um total de 496
lugares para os diferentes 6rgaos e estruturas do sector, sendo 209 para o0s 6rgaos centrais e
197 para os provinciais.

Nao obstante o relativamente elevado nimero de lugares criados no sector, o seu grau
de preenchimento continua muito aquém das necessidades, estando a 42.1% nas
estruturas centrais e 39,7% nas estruturas provinciais.
A situacao do preenchimento deficitario que se verifica em todas as estruturas e instituicées e
a todos os niveis, prende-se com a falta de verbas para a cobertura das necessidades de
admissdo de pessoal minimo.
B. Valores
Com base na analise da capacidade institucional e do percurso histérico do Sector
sao no presente Plano Estratégico definidos os seguintes Valores, que doravante
conduzirao o espirito e a filosofia de trabalho, a saber:
¢ Cidadania e orgulho patriético;
e Abertura e credibilidade;
e Auto-estima
e Respeito e tolerancia;
o Competéncia;
e Criatividade;
e Exceléncia;
¢ |doneidade e honestidade;

e Legalidade;

e Profissionalismo;
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e Transparéncia,

e Voluntarismo;

e Zelo e dedicacéo.
e Auto-estima

C. NO DOMINIO DO DESPORTO

C.1. Historial da componente

No periodo colonial a organizacao desportiva esteve intimamente ligada ao sistema
politico, onde a pratica desportiva era privilegio de uma elite detentora do poder.

Assim, a implantacdo de infra-estruturas desportivas em Mogambique, & semelhanca
das outras colénias portuguesas, obedeceu as necessidades do Governo colonial de
criar espacos para a ocupacao dos tempos livres das minorias favorecidas.

O associativismo desportivo para as elites baseava-se em clubes com ligacao directa
a Metrépole e as grandes empresas existentes no pais, como sao os casos de Benfica,
Sporting, Porto, Belenenses, Textafrica, Metal Box.

No entanto, a organizacdo desportiva para as camadas desfavorecidas era de
caracter regionalista e segregacionista, realgcando-se o surgimento de agremiacdes
tais como, Mahafil Islam, Inhambanense, Gazense, que tiveram papel relevante no
aproveitamento dos talentos desportivos das zonas suburbanas.

As instalacdes construidas no pais, em particular nos centros urbanos e em alguns
aglomerados rurais, eram complementadas por outras infra-estruturas desportivas,

edificadas nas escolas e unidades militares, servindo fundamentalmente a elite
colonial.

Naquela época, Mocambique constituia um dos principais vectores de fornecimento
de talentos para o desporto portugués, o que se traduzia numa presenca de
praticantes mocambicanos, nos clubes de maior dimensdo na metropole e nas
selecgdes portuguesas.

A institucionalizacdo do Fundo de Fomento Gimno-Desportivo, a 30 de Outubro de
1966, permitiu a comparticipacdo do Estado Portugués nas actividades das
organizacdes desportivas da €época, incluindo a construcdo de algumas infra-
estruturas desportivas.

O regime colonial reconhecendo o potencial desportivo emergente em Mocambique,
iniciou a construcao de escolas primarias nas zonas periféricas da Cidade de Maputo,
que incorporavam instalagées gimno-desportivas ao ar livre.

A proclamacdo da Independéncia Nacional em 1975, trouxe importantes
transformacfes no contexto politico, social e econdmico que influenciaram
significativamente o modo de vida das populacdes.

O primeiro Governo de Mocambique independente adoptou um sistema de

desenvolvimento desportivo que assentava no principio do alargamento do acesso a
pratica desportiva e educacéo fisica, como um direito de todos os mogambicanos.
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Para atingir este objectivo, procedeu-se a implantacdo de um novo sistema adaptado
aos interesses do processo revolucionario, designadamente a educacéao, formacéao e
massificacdo desportiva, visando a criacdo do Homem Novo e a consolidacdo da
Unidade Nacional.

A pratica desportiva e o aumento de numero de modalidades estendeu-se as zonas
urbanas, periurbanas e rurais, resultando dai a proliferacdo de clubes e nucleos
desportivos das mais variadas expressoes.

O Governo ao adoptar os Jogos Escolares como um dos principais vectores de
massificagcao desportiva, permitiu a movimentacao de milhares de jovens e criangas,
aos varios niveis de ensino.

Esta actividade contribui sobremaneira, para o reforco da unidade nacional,
descoberta e encaminhamento de talentos para o desporto de alta competicdo que
viria protagonizar a conquista de lugares de destaque na arena desportiva continental
e mundial.

Os locais de trabalho, de residéncia e nas Forgcas de Defesa e Seguranca, tornaram-se
também espacos de activa pratica desportiva generalizada.

A integracdo de clubes desportivos em empresas estatais verificou-se num contexto
histérico em que se tornava necessario assegurar o suporte financeiro para a
prossecucao das actividades dos mesmos.

Para normar a actividade desportiva formal foi introduzido, em 1979, o Regulamento
Geral do Desporto Federado, instrumento este que serviu de guido de orientagado
desportiva.

A guerra de desestabilizacao de 16 anos movida contra o pais influenciou,
sobremaneira, o aprofundamento das assimetrias regionais e frustrou grande parte dos
planos de consolidacao da pratica desportiva generalizada. Numa situacao de
conflito armado, os escassos recursos do erario publico eram direccionados para 0s
sectores econdmicos definidos como prioritarios no esforco nacional de
desenvolvimento econémico e da defesa da soberania e integridade territorial.

A situacdo soOcio-econdmico decorrente da guerra de desestabilzacdo e das
calamidades naturais ditou a degradacdo de infra-estruturas desportivas e
consequentemente a reducao do nivel de oferta de espacos para a pratica do
desporto.

Nos Udltimos anos o acumular sistematico, salvo raras excepcdes, de resultados
negativos na arena internacional, contribui sobremaneira para a dispersdo da auto-
estima dos mogcambicanos e para continua desvalorizagcdo dos nossos talentos na
cojuntura do mercado internacional.

Para a gestdo e manutencdo do sistema desportivo, Mogcambique contou com o
apoio significativo dos paises do bloco socialista ao abrigo dos protocolos assinados.
Esta cooperacao traduzia-se na assessoria, formacao de quadros € no apoio em
material e equipamento desportivo.

Neste contexto, os primeiros quadros superiores de educacao fisica e desportos apos a
sua formacado naqueles paises lancaram as bases para a criacao da instituicdo de
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ensino de nivel superior bem como para assegurar o funcionamento do sistema
desportivo nacional.

No entanto, apesar da instabilidade provocada pela guerra, deu-se destaque a
formacdo de agentes desportivos, podendo se assinalar a criacdo do Instituto
Nacional de Educacao Fisica que graduou em duas décadas mais de 1.000
professores de educacdo fisica que asseguraram o funcionamento do sistema
desportivo, quer como professores, quer como agentes desportivos. Este crescimento
ditou a necessidade da criacdo de uma instituicdo de formacao de nivel superior,
tendo para o efeito sido criada, em 1993 a Faculdade de Ciéncias de Educacéao Fisica
e Desportos que na primeira Década da sua existéncia graduou mais de 100
estudantes, nos niveis de bacharelato e licenciatura.

A aprovacao da Constituicdo da Republica de 1990, que consagra a economia de
mercado e o sistema politico multipartidario teve de algum modo repercussées na
gestdo do sistema desportivo nacional.

Com efeito, a retirada abrupta da proteccdo do Estado ou reducdo da sua
participacdo ndo foi acompanhada de medidas de correccdo gradual e limitou a
capacidade de intervencéo dos clubes e demais agentes desportivos na realizacao
das actividades desportivas.

O afastamento aos quadros e velhas gldrias na diaspora e a nao existéncia de uma
nova base de adados de antigos atletas, técnicos e dirigentes criou neles um
sentoimento de rejeicdo pela Patria e ndo de mobilizagcdo para contribuirem
activamente no processo de desenvolvimento do desporto.

Face ao cenario acima descrito o governo adoptou em 1995 a Politica do Sector de
Educacéao Fisica e Desportos que consagra trés vertentes de actuacao a saber:

i. Fomento do desporto para todos através do alargamento da oferta da rede
desportiva em todas as vertentes e através da promocédo das vantagens da
pratica desportivas para todos os cidadaos;

i. Contribuicdo para o melhoramento dos niveis do desporto de rendimento;

ii. Reducdo das assimetrias regionais e reforco dos lacos de solidariedade
nacional e internacional.

Para conferir maior papel aos agentes econdmicos na promocdo de iniciativas no
campo social e da cultura, foi instituida a Lei do Mecenato, através da qual se criam,
entre outros, varios sistemas de incentivo as entidades que desenvolvem e apoiam
iniciativas no dominio do desporto.

A necessidade de assegurar o financiamento da actividade desportiva, nas suas
variadas vertentes o Governo criou o Fundo de Promocgéao Desportiva cujo escopo da
sua accao € promover a mobilzacdo e gestdo de meios financeiros para o
desenvolvimento do desporto no pais.

Com o objectivo de estabelecer o regime juridico da actividade desportiva e

assegurar o funcionamento do sistema desportivo nacional, foi aprovada a Lei do
Desporto e o respectivo regulamento.
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No seu Programa Quinquenal 2005-2009, o Governo considera que o Desporto
contribui para a socializacdo do Homem, elevar a auto-estima dos mogcambicanos,
promover a cultura de paz, Unidade Nacional e Coesao Social, melhoria da sua
qualidade, desenvolvimento integral e bem-estar individual, incluindo a consolidacao
da amizade entre povos.

O Governo continuara a direccionar os seus esforcos na massifcacao da pratica da
actividade fisica e do desporto, no fortalecimento do associativismo desportivo e
melhoria de resultados do desporto de alta competicéo.

O presente Plano Estratégico na componente do Desporto, apresenta uma visdo e
miss&o, sobre o desenvolvimento do futuro do desporto em Mogcambique.

D. Visao

A Visdo no dominio do Desporto consiste em:

Fazer do Desporto uma actividade social de interessse publico que
contribui para a formacdo e desenvolvimento integral do Homem,
melhoria da sua qualidade de vida e bem estar-estar individual,
coesdo social, unidade e factor do catalizador do desenvolvimento
nacional, de melhoria da auto-estima do Povo Mocambicanoe da
valorizacdo dos nossos talentos desportivos no mercado mundial
global.

E. Missao

Para a materializagcdo da Visao, define-se como Missao:

Assegurar que o sistema desportivo nacional seja efectivo e bem
coordenado, garantindo oportunidades de acesso a pratica desportiva
a todos os cidadaos.

F. Objectivo Geral

Fazer do Desporto, um factor integrante e aglutinador do
desenvolvimento de uma sociedade através da massificacdo da sua
pratica e do fortalecimento do associativismo desportivo

G. Principais Estratégias

Estratégia l. Garantir as medidas de Organizacéo, Planificac&o e Regulamen-
tacao da actividade desportiva

Objectivo Estratégico
Garantir que a Lei do Desporto, o seu Regulamento e a restante legislacdo do

Estado de Direito aplicavel ao Desporto, constitua o edificio regulador e
dinamizador da actividade desportiva.
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Linhas Principais de Accéao:

1.1 Adoptar medidas que visem assegurar a observancia da Lei do Desporto,
respectivo Regulamento e demais legislacao;

1.2 Reforcar a coordenacao com vista a melhoria do sistema de educacéo fisica
escolar;

1.3 Assegurar a implementacgao do Programa Nacional de Medicina Desportiva;

1.4 Assegurar a capacidade institucional e conferir capacidade jurisdicional aos
mecanismos de Controlo da Dopagem no ambito do Programa Nacional de
Medicina Desportiva;

15 Adoptar medidas que visem a observancia dos principios de transparéncia,
honestidade e democraticidade na direcgao das instituicdes desportivas;

1.6 Estabelecer critérios de reconhecimento dos desportistas, individualidades e
instituicdes que pelo seu trabalho glorificam o desporto e, através dele o pais;

1.7 Priorizar o investimento em modalidades desportivas, nas quais o pais disponha
vantagens comparativas;

1.8 Adoptar medidas conducentes a implementacdo do Sistema de Gestao
Integrada dos Recursos Desportivos;

1.9 Instituir o Sistema de Planificacédo e Prestacéao de Contas;

1.10 Ciriar a Plenaria de Justica Desportiva;

1.11 Rever o Sistema de Financiamento ao Desporto e adoptar medidas de acordo
com as Leis do Mecenato e do IPRC e respectivos Regulamentos;

1.12 Adoptar medidas que assegurem a implementacdo da Lei do desporto e
respectivo Regulamento e outra legislagcdo atinente;

1.13 Encetar accles tendentes a revisdo da Lei do Mecenato e 0 respectivo
Regulamento tendo em vista assegurar maior atraccdo dos agentes
econoémicos e outros interessados em apoiar o desenvolvimento do desporto;

1.14 Desenvolver e implementar campanhas publicas para elevar o nivel de
consciencializagdo das pessoas sobre a importdncia das actividades
desportivas no desenvolvimento dos valores individuais, comunitarios, sociais e
nacionais.

Resultados
a) Atingido o fortalecimento da capacidade de resposta institucional.

b) Garantida a promocao da advocacia e coordenacéao inter-institucional.
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c) Assegurada o respeito pelas normas do Estado de Direito.

d) Criado um Sistema eficaz, moderno e dinamico de financiamento ao
desporto.

e) Promovido o continuo reforgo e respeito pelas instituicdes criadas a luz da Lei
do Desporto e do seu Regulamento.

f) Garantido o funcionamento do Programa Nacional de Medicina Desportiva.

Estratégia Il. Promover a massificagcao desportiva

Objectivo Estratégico

Garantir o acesso a pratica da actividade desportiva a todo cidadao.

Linhas Principais de Accao:

2.1 Consolidar e expandir o programa “Mocambique em Movimento” a luz da
estratégia do “Desporto para o Desenvolvimento”.

2.2 Criar parcerias com as instituicdes da sociedade civil para promover e
desenvolver actividades fisicas e desportivas.

2.3 Promover a criagcdo de nucleos desportivos em coordenagdo com 0s O0rgaos
locais e autarquicos .

2.4 Desenvolver e implementar programas que promovam a relacao entre escolas
€ nucleos desportivos comunitarios.

2.5 Estabelecer programas que encorajem a participacdo de criancas, mulheres,
idosos e pessoas portadoras de deficiéncia no desporto.

2.6 Desenvolver programas que encorajem o voluntariado desportivo.

2.7 Promover a pesquisa, divulgacao e pratica de jogos tradicionais.

2.8 Assegurar que a comunidade tenha acesso aos espacos fisicos, instalacdes e
infra-estruturas desportivas para a pratica de actividades desportivas.

29 Garantir a realizagcdo dos jogos desportivos em todos os subsistemas desportivos,
desighadamente, nos estabelecimentos de ensino e de formacao, nos locais
trabalho, nas Forcas de Defesas e Seguranca e nos locais de residéncia.

2.10 Conceber e desenvolver iniciativas que visem a descoberta e valorizacdo de
talentos desportivos que emergem nas competicOes desportivas escolares e
comunitarias.

Resultados:

a) Assegurada a expansado e consolidacao do movimento desportivo para todos.
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b)

c)
d)

e)

f)
9)
h)

Fortalecidos os mecanismos de aproveitamento e orientagcdo de talentos do
desporto escolar e comunitario.

Ampliada a oportunidade de acesso de todos os cidadaos a pratica do desporto.
Incrementado o investimento para a massificagéo do desporto.

Reconhecido o papel do desporto e recreacdo na prevencado e combate ao
HIV/SIDA e drogas.

Reactivada, alargada e consolidada a pratica dos jogos desportivos tradicionais.
Implementado o programa “Mocambique em Movimento” a nivel nacional.

Elevado numero de modalidades desportivas praticadas a nivel comunitario.

Estratégia lll: Implementar um sistema desportivo de formacéao de

agentes desportivos

Objectivo Estratégico

Garantir que todos 0s agentes desportivos envolvidos no desporto e recreacao
tenham acesso aos programas de educacao e formacéao, neste dominio.

Linhas Principais de Accéao:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

11

Conceber, dar forca juridica e implementar um sistema de educacéao,
formacao, categorizacao e acreditacao para os agentes desportivos;

Elaborar e incluir nos curricula matérias relativas as DTS/HIV/SIDA, Drogas e
Género nos programas de formacao dos agentes desportivos;

Apoiar abordagens inovadoras de educacdo e formacdo desenvolvidas
através de iniciativas desportivas localis;

Angariar outras formas de financiamento para o sistema de formacdo de
agentes desportivos;

Realizar cursos de formacdo de monitores e agentes desportivos de nivel
comunitario no quadro do sistema de formacao de agentes desportivos.

Desenvolver um banco de dados sobre accgdes de formacdo de agentes
desportivos em parceria com o Comité Olimpico de Mocambique, federacdes
desportivas e outros parceiros;

Rever o sistema de formacdo de professores de educacdo fisica em
coordenacado com o Ministério da Educacao;

Coordenar com o Ministério da Educacao a formacdo, capacitacdo e
reciclagem de professores de educacao fisica;
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3.9 Promover a realizacdo de conferéncias, coldoquios e mesas redondas sobre
assuntos relacionados com a educacao fisica e desporto, envolvendo o0s
potenciais parceiros do sector;

3.10 Estabelecer e implementar programas especificos de formacdo de agentes
desportivos para pessoa portadora de deficiéncia, em coordenacdo com as
entidades competentes;

3.11 Conceber programas para o desenvolvimento da lideranca juvenil através do
desporto;

3.12 Conceber programas especificos para a formacado curricular da Carreira de
Gestao Desportiva;

3.13 Criar, actualizar e tirar proveito da Base de Dados de antigos praticantes,
técnicos e dirigentes;

3.14 Criar o Atlas Desportivo Nacional.

Resultados

a) Criado um sistema integrado de educacéo e formacao de agentes desportivos;

b) Incluido no sistema de formacdo de agentes desportivos a capacitacao em
matérias sobre igualdade de género, prevencao e combate as DTS/HIV/SIDA e
drogas;

c) Criado um banco de dados sobre a formacé&o de agentes desportivos;

d) Categorizados e acreditados os agentes desportivos dos diferentes subsistemas
do desporto;

e) Assegurada a expansao e o ensino da disciplina de educacao fisica com

f)

melhor qualidade nas instituicdes de ensino;

Estabelecido um programa de formacdo de agentes desportivos para a
pessoa portadora de deficiéncia.

Estratégia IV: Garantir a existéncia de equipamento e de uma rede de

Instalacdes e infra-estruturas desportivas de qualidade.

Obijectivos Estratégicos

12

1. Alargar a rede de oferta de equipamento a todo o cidadao para a
pratica desportiva

2. Assegurar a oportunidade de acesso de todo o cidad&ao as instalagdes
e infra-estruturas desportivas de qualidade.
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Linhas Principais de Accéao:

4.1 Conceber e implementar um programa nacional de construgcao, reabilitacéo e
manutencao de instalagdes e infra-estruturas desportivas;

4.2 Garantir que os planos directores e os planos de urbanizacdo em geral dos
Municipios, Cidades, Vilas, Postos Administrativos e outros aglomerados
populacionais prevejam espacos para a pratica desportiva;

4.3 Criar um banco de dados sobre as instalacdes e infra-estruturas desportivas;

4.4 Criar um sistema de identificacédo e registo dos espacos fisicos para a pratica
desportiva, em coordenacdo com as entidades competentes;

4.5 Criar Centros Desportivos de Exceléncia e Centros de Talentos;

4.6 Assegurar a criacdo de condi¢Oes para o livre acesso e circulagdo de criangas,
pessoas portadoras de deficiéncia e idosos nos recintos desportivos, sem
barreiras nem obstaculos;

4.7 Padronizar especificacdes das instalacdes e infra-estruturas desportivas;

4.8 Definir critérios de alocacdo de fundos publicos para reabilitacao,
manutencao e construcao de instalacdes e infra-estruturas desportivas;

4.9 Estabelecer com parceiros internacionais programas de recolha e distribuicao
de equipamento desportivo;

4.10 Incentivar a criacéo de industria local de equipamento desportivo; e

4.11 Criar programas de nivel comunitario de pequenos negdocios em equipamentos
produzidos com material reciclados.

Resultados:

a) Criadas condi¢gfes para que todo o cidadao tenha acesso a instalacgdes e infra-

estruturas desportivas de qualidade.

b) Alargada arede de oferta de equipamento desportivo.

Cc) Assegurado o livre acesso e circulacdo nos recintos desportivos de criancas,

pessoas portadoras de deficiéncia e idosos.

Estratégia V. Melhorar a qualidade e desempenho da alta competicao.

Objectivos Estratégicos

13

1. Melhorar os resultados desportivos ao nivel nacional e internacional
com vista a atingir a exceléncia no desporto.
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2. Garantir a profissionalizagdo na gestaio, a transparéncia, a qualidade e
o principio da democraticidade na gestao das instituicdes desportivas.

Linhas Principais de Accao:

5.1

5.2

5.3

54

55

5.6

5.7

5.8

59

5.10

511

5.12

5.13

5.14

5.15

5.16

14

Criar e assegurar a implementacdo de um plano de accao nacional para a
alta competicdo em articulagcdo com o COM, CND e outros parceiros;

Criar Centros Desportivos de Exceléncia e Centros de Talentos integrando varias
modalidades desportivas;

Definir critérios de apoio e comparticipagdo financeira para preparacdo e
participacao de praticantes desportivos, equipas e selecgbes nacionais em
competi¢cdes internacionais;

Estabelecer, em coordenacdo com CON, mecanismos para o aproveitamento
eficaz das oportunidades que a Solidariedade Olimpica oferece para o
desenvolvimento de agentes desportivos envolvidos na alta competicao;

Conceber um modelo de deteccéo, seleccdo e desenvolvimento de talentos
com o apoio dos parceiros nacionais e internacionais;

Assistir as federagdes desportivas no estabelecimento de um sistema de Base de
Dados sobre as suas actividades;

Estabelecer critérios para a determinacdo das modalidades prioritarias, para o
direccionamento dos investimentos do Estado;

Reorganizar o sistema vertical do Desporto da competicao;

Estimular a constituicdo de seccdes, clubes profissionais e SADs, a medida do
crescimento harmonioso do sector;

Garantir a autonomizacdo real e fectiva dos diversos 6rgdos sociais das
associacoes e federacdes.

onceber programas de desenvolvimento dos clubes, associagcdes e federacdes
desportivas;

Conceber e implementar um modelo de gestdo de clubes, associacdes e
federacdes desportivas a luz da legislacao vigente;

Desenvolver um plano de gestdo dos Centros Desportivos de Exceléncia em
coordenacao com as Federacdes;

Assistir tecnicamente as federacdes na elaboracdo dos seus planos de
desenvolvimento quadrienais e operacionais anuais;

Desenvolver um processo transparente e efectivo de financiamento as
federacdes para o desenvolvimento das modalidades desportivas;

Prestar assisténcia tecnica, individual ou colectivamente, as federacdes
desportivas para o aperfeicoamento da gestdo administrativa e financeira;

MJD



Resultados:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Estabelecido um plano nacional de desenvolvimento da alta competicao.

Desenvolvidos planos quadrienais de alta competicdo para as federacdes
desportivas.

Definidas as modalidades desportivas prioritarias.

Criado um sistema de deteccéo, seleccdo e desenvolvimento de talentos nas
diferentes modalidades desportivas.

Criados CDE’s integrando varias modalidades desportivas.

Melhorada a performance dos praticantes, equipas e selec¢cdes nacionais nas
competicOes internacionais. Melhorada a gestdo de clubes, associacOes e
federacdes desportivas.

Implementados programas de desenvolvimento dos clubes, associacdes e
federacdes desportivas.

Assegurado o equilibrio de género na lideranca desportiva.

Incrementado o numero de pessoas portadoras de deficiéncia na lideranca
desportiva.

Criado um férum multisectorial envolvendo federacdes desportivas e entidades
governamentais.

Estratégia VI: Promover a cooperagao e o intercambio institucional

Objectivo Estratégico

Garantir a coordenacao e cooperacao intra e inter institucional para assegurar o
alcance dos beneficios s6cio-econdmicos, educacionais e desportivos.

Linhas Principais de Accéao:

6.1

6.2

6.3

6.4

15

Estabelecer um Férum de consulta sobre matérias de desenvolvimento do
desporto envolvendo o CND, FPD e o CON;

Consolidar o CND como 6rgdo consultivo do Governo para as politicas a
adoptar no desporto;

Criar conselhos comunitarios de coordenacdo sobre matérias de
desenvolvimento do desporto;

Conceber e desenvolver um plano de advocacia visando atrair recursos para a
prossecucao das acgdes previstas no plano estratégico do sector no dominio
do desporto;
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6.5 Estabelecer e desenvolver planos que visem o reforgco e consolidagcéo de
parcerias, pressuposto essencial para a implementacdo eficaz da
Estratégia,

6.6 Estabelecer Acordos de cooperacdo com insituicdes nacionais e
internacionais;

6.7  Prever programas de contratagdo de técnicos com credenciais firmadas
internacionalemente, para a direccdo das seleccdes nacionais que o
justificarem;

6.8 Aproveitar as oportunidades de formacdo de agentes desportivos em
academias e centros de exceléncia internacionais;

6.9 Complementar o proceso de formacdo de agentes desportivos a nivel
nacional;

6.10 Estimular a presenca de Quadros Mogcambicanos nos foruns desportivos
internacionais;

6.11 Estimular o estabelecimento de programas de cooperagcdo e
intercambio desportivo, visando cimentar as relacbes de amizade e
solidariedade.

Resultados:

a) Assegurada a qualidade de coordenacado na elaboragcdo e implementacao
das politicas e programas no dominio do desporto.

b) Clarificado e entendido o papel e as responsabilidades dos parceiros
envolvidos no desporto.

c) Reconhecida a Iimportancia da actividade fisica e desportiva no
desenvolvimento fisico e mental do cidadao.

d) Reconhecido o papel do desporto mogambicano no equilibrio regional.
H. PAPEL DOS INTERVENIENTES
H.1 Papel do Governo
As instituicdes do Governo devem garantir a implementacao efectiva da presente
Estratégia, no quadro do cumprimento das suas atribuicbes, para assegurar a
participacao activa da juventude no processo de desenvolvimento s6cio-econdmico,
cultural e desportivo nacional.

H.2 Papel do Sector Privado

O Sector Privado € considerado um parceiro priviegiado na implementagcao e
execucao das politicas e programas do Governo para a area do desporto pelo que
sera convidado a estabelecer parcerias com instituicoes do Governo e da Sociedade
cilvil na implementacéo do presente Plano.

H.3 Papel da Sociedade civil
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Reconhecendo o papel vital da sociedade civil no desenvolvimento sécio-econdmico,
0 seu envolvimento € indispensavel para a implementacado da estratégia devido ao
caracter multidisciplinar das linhas de acgéo nele contidos.

H.4 Papel dos Parceiros de Cooperagao

O caracter transversal da area do desporto, a aprovagao em tempo do Programa de
“Desporto para o Desenvolvimento”, fazem com que o0s parceiros de cooperacao
desempenhem um papel fundamental e indispensavel na implementacdo das
estratégias através da prestacao de apoio técnico, financeiro e metodoldgico.

|. MONITORIA E AVALIAGAO

A Estratégia sera regularmente revista, actualizada e enriquecida, de modo a
adequa-la as necessidades do desenvolvimetno do sector. Para o efeito, sera
estabelecido um sistema de monitoria e avaliagcdo que assegure a avaliacdo da
implementacdo da Estratégia com base nos indicadores definidos no Plano de
Operacionalizacao.

A monitoria dos resultados requer geralmente a colecta de dados em intervalos
frequentes. A metodologia implica uma comparacao do nivel alcancado em relagao
a um nivel alvo predeterminado.

A articulagao entre as componentes da Juventude e do Desporto por via do sistema
de informacdo e dos mecanismos de funcionamento j&a instituidos sera assegurada
através da realizagcdo de balancos globais do grau de implementacdao das
actividades previstas.

A monitoria dos resultados implica o rastreamento dos avancos no sentido de
consecucao dos resultados. Especificamente, a monitoria dos resultados visa
acompanhar as tendéncias dos resultados e dos indicadores no decorrer do tempo
em que o Plano estiver a ser implementado, em certos grupos e areas, compilando
informagcdes a fim de estudar os factores determinantes de tais resultados e
proporcionar informacg6es aos implementadores sobre a eficacia das actividades do
PESJD.

A avaliacdo intermédia sera anualmente e no final que cada quinquéni a avaliacao
a médio termo. Trata-se de um processo auxiliar na verificagcdo do cumprimento dos
objectivos e das metas estabelecidas em cada etapa.. As informacdes geradas pelas
avaliacbes fundamentam as decisGes sobre a necessidade de ampliar, modificar ou
eliminar estratégias ou actividades e sao usadas para hierarquizar as prioridades das
actividades.

Na avaliacdo das accdes previstas no Planos Operacionais, dever-se observar o
seguinte:

¢ Os objectivos e resultados almejados;

¢ As mudancas verificadas sobre a situacao inicial;
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¢ O impacto da implementacao do plano varia de acordo com grupos diferentes de
beneficiarios previstos, zonas e o tempo;

e Os factores socio-culturais, econdmicos e politicos que cerceiam o pleno
aproveitamento dos beneficios que o Plano poderia trazer aos seus beneficiarios;

o Os efeitos imprevistos, positivos ou negativos do Plano;

Aforma de utilizacéo dos recursos investidos no Plano.

A monitoria dos resultados e a avaliacdo sdo duas actividades, que embora
diferentes, sdo complementares. Destinam-se ambas a coligir e a analisar
sistematicamente informacgdes para elevar o impacto das medidas a adoptar e dos
ajustamentos a realizar ao longo do processo.

A monitoria dos indicadores ajuda a medir o avanco no sentido dos alvos
estabelecidos. Porém, esses indicadores geralmente modificam-se lentamente no
decorrer do tempo, sendo resultado de muitos factores, alguns dos quais estao fora da
alcada dos implementadores do Plano Estratégico.

Por outro lado, a monitoria dos indicadores proporciona uma visdo mais actualizada
do que esta acontecendo, podendo fornecer informacdes sobre que factores influem
sobre os resultados, as razdes do seu eventual desalinhamento e a indicacdo de
medidas correctivas que poderiam ser tomadas.

Um elemento crucial no ambito da monitoria dos resultados, indicadores e avaliacao
dos Planos Operacionais € a geracao de um processo de divulgacao de informacdes.

A disseminagdo dos resultados da monitoria e a avaliacdo dos Planos considerara
uma ampla gama de utilizadores, entre eles os implementadores dos Planos, os
gestores, os beneficiarios, os parceiros e os meios de comunicacao.

Podera incluir algumas das actividades seguintes ou todas elas: a elaboracdo de
diversos relatérios de monitoria e avaliacao adaptados ao utilizador especifico para o
qual foram destinados, exposicdes ao nivel nacional, regional e local, comunicados de
imprensa,; e se estiver disponivel, a inclusao das informacdes na internet.

O processo de divulgacao de informagdes também requer um vinculo firme entre as
decisbes orcamentarias e as actividades de monitoria e avaliagdo. Dessa forma, os
resultados da monitoria e da avaliacao poderdao determinar a distribuicdo dos recursos
do orcamento. A propdsito recomenda-se que o Sector elabore um Relatério Anual de
implementacao da Estratégia.

A participacdo ampla na monitoria e avaliagdo dos variaos actores € importante para
criar um sentimento de partilha entre varios grupos-alvo, aumentando dessa forma a
aceitacao e utilizacao das conclusbes.

J. FINANCIAMENTO DA ESTRATEGIA

O acesso ao financiamento é uma questdao fundamental para a viabilzacdo da
Estratégia. As dificuldades de acesso ao financiamento podem impedir

significativamente a sua implementacdo e, por conseguinte a materializacao das
actividades.
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Existe uma diversidade de instrumentos de financiamento possiveis de utilizar,
nomeadamente:

e Subvencgbes, doacbes e financiamentos a fundo perdido, ou seja, a
disponibilizacao definitiva do financiamento sem obrigac&o do reembolso;

e O crédito, ou seja, a disponibiizacao do financiamento por um periodo
determinado e com uma taxa de juro predeterminada,;

e A garantia, ou seja, assumir o risco, facilitando o acesso ao crédito junto de uma
instituicdo financeira;

e A aquisicdo de participagdes, ou seja, a intervencdo com fundos préprios na
implementacao da Estratégia, cujo rendimento depende do seu proprio sucesso.

As instituicBes tais como o Fundo de Promocao Desportiva e o Fundo de Apoio as
Iniciativas Juvenis terdo um papel fundamenta na angariacado, canalizacao e gestao
dos recursos financeiros destinados a implementacao das actividades da Estratégia.

Maputo, Outubro de 2005.
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