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4. Niio é permitida a substitui¢do, no FPD, do membro do
Conselho de Administragio por procuragdo.
ARTIGO 34
Pessoal do FPD
1. Os trabalhadores do FPD estio sujeitos 2 legislagiio
laboral e fiscal em vigor no Pafs.

2. Aos funciondrios do aparelho do Estado que prestem
servico em regime de destacamento no FPD aplicar-se-fio as
disposigdes previstas no Estatuto Geral dos Funciondrios
do Estado.

SECCAO It
Do quadro do pessoal, qualificador profissional e remuneragbes

ARTIGO 35
Quadro do pessoal e qualificador profissional
O Conselho de Administracido, aprovard, mediante pro-
posta do director executivo, o quadro do pessoal € qualificador

profissional, bem como a tabela de remuneragiio do pessoal
do FPD.

SECGAO Il
Das gratificagdes, subsidios e regalias

SUBSECGAO |

Membros do Conselho de Administragdo

ARTIGO 36
Subsidios

1. Os membros do Conselho de Administragiio terdo direito
a um subsfdio mensal a fixar por despacho conjunto dos Mi-
nistros da Juventude e Desportos e do Plano e Finangas.

2. As faltas injustificadas as sessGes do Conselho de Admi-
nistragdo dardo lugar a descontos no subsidio do més seguinte,
na proporgio de sessdes trimestrais.

3. O pagamento do subsidio mensal serd processado simul-
taneamente com as remunera¢des dos trabalhadores do FPD
¢ serd por este suportado.

ARTIGO 37
Regalias

1. Os membros do Conselho de Administragiio beneficiardo
das seguintes regalias:

a) Direito a transporte de uso privativo para o presidente
e vice-presidente;

b) Direito a transporte s sessOes do Conselho de Admi-
nistracfio para os restantes membros;

¢) Comparticipagiio em vinte e cinco por cento nas des-
pesas de assisténcia médica e medicamentosa, em
hospitais publicos. para aqueles e familia até ao
primeiro grau;
2. As regalias para os trabalhadores do FPD serfio objecto
de uma regulamentagiio a definir pelo Conselho de Adminis-
tragiio, sem prejuizodo-previsto na legislagiio laboral geral.

ARTIGO 38
Regalias do Director Executivo
Sdo extensivos ao Director Executivo, as regalias mencio-
nadas no n.” | do artigo precedente, dos quais se acresce o

direito ao subsidio de telefone, cujo valor serd fixado pelo
Conselho de Administracéo.

ARTIGO 39
Deslocagbes em servigo
Os membros do Conselho de Administragio e da Direc-
¢iio Executiva, quando em missiio de servigo do FPD, terlio
direito a alojamento, alimentag@io e transportes a expensas
deste, nas condi¢des e montantes a definir pelo Conselho de
Administragiio.
ARTIGO 40
Despesas dos convidados
1. Serfio suportadas pelo FPD as despesas com alimenta-

¢lio, alojamento e transporte dos convidados a assistir & sessdes
do Conseltho de Administragio.

2. As despesas por convidado ndo poderdo exceder o fixado
para os membros do Conselho de Administra¢do do FPD.
CAPITULO V
Da disposicéao final

ARTIGO 41
Esclarecimento de dUvidas

As davidas suscitadas na interpretagiio e aplicagfio do pre-
sente Regulamento serdo esclarecidas pelo Conselho de
Administracao.

ARTIGO 42
Entrada em vigor

O presente Regulamento entra em vigor quinze dias apds
a sua publicagiio.

CONSELHO SUPERIOR DE ESTATISTICA

Resolugédo n.? 6/2002
de 12 de Setembro

Nos termos da alinea @) do artigo 18 da Lei n.° 7/96, de 5
de Julho, que cria o Sistema Estatistico Nacional, atento ao
disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 3 do Decreto n.” 34/98,
de 1 de Julho, que regylamenta aquela Lei, o Conselho Su-
perior de Estatistica delibera:

Unico. E aprovado o Plano Estratégico do Sistema Esta-
tistico Nacional 2003-2007, em anexo e que € parte integrante
desta Resolugio.

Publique-se.
O Presidente, Pascoal Manuel Mocumbi (Primeiro-Ministro).

Prefacio

Estatisticas fidveis, oportunas e com qualidade, constitiem
wm instrumento importante para a gestdo econdmica, social e
ambiental de um Pais. Ao elaborgr o Plano Estratégico do
Sistema Estatistico Nacional 2003-2007, o Sistema Estatistico-
Nacional (SEN) pretende responder as necessidades, cada vez
mais crescentes e exigentes, de informagdo estatistica, forne-\
cendo informa¢do que descreva as tendéncias do desenvolvimento
socio-econdémico. O ponto de partida para a defini¢do dos
objectivos e das acgdes a desenvolver no Plano Estratégico 2003-
-2007, foi a avaliagdo das Linhas Gerais da Actividade Estatis-
tica Nacional e Respectivas Prioridades para 1998-2002.
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Néo obstante os resultados alcancados, temos consciéncia
das dificuldades ocorridas que ndo nos permitiram satisfazer
em pleno as necessidades especificas dos nossos utilizadores,
qtier do ponto de vista do tipo de informagdo, quer do ponto
de vista do tempo de disponibiliza¢do da mesma. Estas dificul-
dades estde fundamentalmente relacionadas com a escasse:
de recursos humanaos, financeiros, e a dindmica das mutagdes
da sociedade, que requer informagdo estatistica actualizada
e relevante.

O presente plano, apresenta a visdo estratégica e princi-
pais objectivos que norteard@o o SEN nos préximos cinco anos,
o enquadramento, contexto e as linhas gerais de acgdo, estudos
e andlise, metodologias e gestdo de qualidade e organizacdo e
gestdo dos recursos humanos necessdrios.

O programa de capacitagdo institucional do Instituto Nacio-
nal de Estatistica (INE), financiado pelos paises escandinavos
nomeadamente Dinamarca, Noruega e Suécia vai jogar um
papel importante na implementacdo do Plano Estratégico do
Sistema Estatistico Nacional para o periodo 2003/7. O referido
programa, tem como objectivo a longo prazo fortalecer o Sis-
tema Nacional através do seu orgdo reitor, o INE, para que
este coordene de forma mais eficiente a produgdo de esta-
tisticas fidveis, relevantes, atempadas e com qualidade para o
planeamento, acompanhamento e avaliagdo do desenvolvi-
mento sécio- economico.

O presente plano prioriza a qualidade e, por isso estd total-
mente orientado a satisfa¢do das necessidades dos utilizadores
da informagdo estatistica oficial. E assim que grande priori-
dade serd dada ao didlogo com esta importante parte do SEN,
razdo da sua existéncia. Um sistema de educagdio estatistica
visando um crescimento da cultura estatistica e a auscultagdo
permanente, deverd ser estabelecido para garantir que as
actividades desenvolvidas estejam em consondncia com a
missdo que é reservada ao SEN no Pais.

A continua colaboragdo de todos os produtores de estatis-

ticas oficiais, em particular o INE, seus Orgdos Delegados e o

Banco de Mog¢ambique, é crucial para o sucesso do presente
plano estratégico do Sistema Estatistico Nacional.

Plano Estratégico do Sistema Estatistico
Nacional 2003-2007

Linhas Gerais de Actividade Estatistica Nacional
e Respectivas Propriedades

1. Visao, missao e principais objectivos
Visdo estratégica sobre estatisticas oficiais

Fornecer aos érgios de soberania, aos agentes econd-
micos e ao publico em geral, informagio fiavel sobre a
estrutura econdmica, demografica e social, assim como o
funcionamento da sociedade no seu todo, que thes permite
tomarem decisdes numa base objectiva, contribuindo
assim para a consolida¢io do processo democritico,
da dinamizagdo do desenvolvimento e modernizagiio
do Pafs.

Para que as estatisticas desempenhem este impor-
tante papel de informar, devem ser produzidas numa base
independente, i.e. poder conferido por Lei ao Instituto
Nacional de Estatistica de, no exercicio da sua actividade
estatistica, definir livremente os meios tecnicamente
mais ajustados a prossecu¢iio da sua actividade.

Missdo do Sistema Estatistico Nacional na produgdo de
estatisticas oficiais

o Garantir a produgiio, disseminagido da informagio
econdémica, social e demogréfica de base estatistica,
oficial, de maneira a que traduza, o0 mais fielmente
possivel, a realidade € os fendmenos que se propdem
quantificar de modo a satisfazer as necessidades dos
usudrios.

» Criar e desenvolver a cultura estatistica nacional, atra-
vés do envolvimento da populacdo nas actividades
estatisticas, visando o sucesso das diferentes opera-
¢des realizadas no Ambito do Sistema Estatistico
Nacional (SEN).

Objectivos
Sio objectivos do SEN:

 Produzir e disseminar informaciio estatistica oficial,
que responda em particular as necessidades de infor-
magiio, cada vez mais crescentes e exigentes, decorren-
tes da execugio do programa do Governo, cuja prioridade
¢ a redugiio dos niveis de pobreza absoluta.

» Capacitar os 6rgios produtores de estatisticas oficiais,
em particular o INE como 6rgio executivo central do
SEN, no desenvolvimento da actividade estatistica que
responda as necessidades de informacdo a nivel na-
cional, regional e internacional.

+ Consolidar a coordena¢io dos produtores de estatis-
ticas oficiais em particular dos orgdos Delegados e
utilizadores, com vista a garantir 0 sucesso na imple-
mentacdo das acgdes previstas.

» Consolidar e desenvolver um Sistema Estatistico Na-
cional abrangente e sustentdvel, onde a informacio
estatistica oficial deverd estar disponivel e com qua-
lidade requerida para a tomada de decisdes e para
outros utilizadores em geral.

2. Enquadramento
2.1 A Lei de Bases do SEN

A Le1 n.° 7/96, de 5 de Julho criou o Sistema Estatfs-
tico Nacional com vista a uma maior colaboragio das
entidades inquiridas, a niio duplica¢iio de esforgos, a
racionalizagio e optimizacio de recursos, a harmoni-
zagdo técnico-metodolégica e a ampliagiio da oferta
de informacgfio estatitica oficial do Pais, com o mdximo
de qualidade e custos mirimos.

O d6rgio executivo do SEN € o Instituto Nacional de
Estatistica. Este 6rgfo foi criado pelo Decreto Presiden-
cial n.° 9/96, de 28 de Agosto, cabendo-lhe a actividade
da produgio e difusdo da informagilo estatistica de inte-
resse geral para o pais.

O INE pode delegar as suas actividades em outras
instituicdes do Estado, sendo também consideradas esta-
tisticas oficiais as produzidas por estas entidades.

No quadro da Lei do SEN, o Banco de Mogambique
é 6rgdo do SEN responsivel pelas estatisticas oficiais
da drea monetdria, financeira e Balanca de Pagamentos.

2.2. Cooperacéo Internacional
2.2.1. Cooperagdo com organizagbes internacionais

O estabelecimento de um Sistema Estatistico susten-

tivel, impde © recurso concertado 4 cooperagdio. tanto

bilateral como multilateral. O enfoque desta cooperagiio
estard virado para assegurar harmonizagio de conceitos
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e defini¢Oes estatisticos comuns, que permitam a pro-
dugdo de indicadores compardveis, bem como no domi-
nio da formacio estatistica.

Neste Ambito, o SEN priorizard a cooperagiio com
as institui¢des de estatistica da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) e Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP’s), da Comunidade para
0 Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), assim
como das Agéncias especializadas do sistema das Na-
¢oes Unidas.

2.2.2. Recursos financeiros e assisténcia técnica

As principais fontes de financiamento sdo o Orcamento
do Estado e a assisténcia externa. As receitas provenien-
tes da venda de publicacdes e prestagiio de servigos ainda
estdo aquém de responder as necessidades ou custos de
produgio estatistica.

A capacitagfio institucional dos drgiios produtores de
estatisticas oficiais, em particular do INE, assim como
a realizagiio de grandes operagdes como os Censos e In-
quéritos, dependem em grande medida do apoio e assis-
téncia técnica e financeira externa. Nos (ltimos anos, o
financiamento destas actividades, tem sido assegurado
fundamentalmente pelos pafses escandinavos, nomea-
damente a Suécia, Dinamarca e Noruega, por um lado,
¢ pelo Banco Mundial, Sistema das NagGes Unijdas,
USAID, Cooperagiio Italiana, Cooperagio Portuguesa,
Cooperagiio Alemi, entre outros,

3. Contexto

Os principais desafios do crescimento econémico sustentd-
vel sdo a persisténcia da pobreza, a continuagiio das assimetrias
entre as regides do Pafs e a fraqueza do sector empresarial
nacional. Para responder a estes desafios, o Governo, pro-
pde-se a reduzir a proporgio da populaciio que vive abaixo, de
70 para 60% até 2004 e para 50% até 2010, definindo como
objectivos, os seguintes':

* A redugio dos niveis de pobreza absoluta, através da
incidéncia de ac¢des na educagiio, saiide e desen-
volvimento rural,

* O crescimento econdmico ripido e sustentdvel, foca-
lizando a atengfio & criagiio do ambiente econémico
favordvel 3 acg@o do sector privado;

* O desenvolvimento econdmico do pafs, orientado prio-
ritamente is zonas rurais;

* A consolidagdo da paz e democracia como condigiio
indispensdvel para um desenvolvimento harmonioso
do pais?.

A globalizagiio da economia mundial e a recente reestrytura-
¢iio da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
(SADC) que inclui, entre outros aspectos, a cria¢fio de uma uni-
dade de planificagio estratégica, coordenacfio e harmonizagio,
vai exigir igualmente esforgos adicionais aos produtores de
informagfio estatistica ac nivel dos paises membros. Neste sen-
tido, o esforgo deverd ser orientando no desenvolvimento dum
sistema estatistico moderno e organizado de modo a responder
as novas necessidades de informac@o estatistica, quer para
elaboragiio dos planos regionais de desenvolvimento quer
para sua avaliag#o.

A produgiio estatistica durante o quinquénio, serd orientado
para responder em particular as necessidades de informagio
do programa do Governo no imbito da estratégia de redugiio
da pobreza absoluta no pafs através da disponibilizagiio de
estatisticas fidveis, com qualidade e dentro dos prazos, para
acompanhamento e avaliacfio do impacto destas acgdes no
programa de alivio & pobreza.

Na defini¢fio das prioridades para o quinquénio 2003-2007,
hd que tomar em consideraciio como constrangimento os re-
cursos humanos e financeiros para se atingir os objectivos e
acgdes que vilo nortear o desenvolvimento do Sistema Esta-
tistico Nacional.

As exigéncias acrescidas de produgfio e difusio de informa-
¢llo estatistica especializada sd podem ser adequadamente
satisfeitas com quadros qualificados os quais deverfio acom-
panhar o desenvolvimento tecnolégico para melhor responder
as necessidades dos utilizadores.

O déficit em recursos humanos qualificados, tanto ao nivel
do INE como dos outros drgiios produtores de estatisticas
oficiais, constitui constrangimento para o sucesso do desenvol-
vimento da actividade estatistica no pais.

Neste contexto, os Orgios produtores de estatisticas ofi-
ciais deverfio continuar a apostar no seu capital humano em
termos académicos e profissionais, elaborando para tal planos
de desenvolvimento dos Recursos Humanos, onde a prioridade
¢ a formagio profissional especifica e continua tanto nos
dominios de estatistica e da informdtica como no da gestdo
dos préprios servigos produtores de estatisticas oficiais.

As estatisticas oficiais produzidas no dmbito do SEN, sé
podem ter utilidade se elas forem disseminadas e em tempo
util e oportuno aos utilizadores, Os 4rgiios de soberania,
agentes econdémicos e plblico em geral devem ter disponiveis
estatisticas oficiais que lhes permita acompanhar a evolugiio
econémica e social e assim tomarem as decisOes pertinentes
que possam contribuir para o desenvolvimento da sociedade.
A produgiio da estatistica oficial deve adaptar-se as necessi-
dades correntes e futuras dos utilizadores.

A difus@io da informacdo estatistica oficial deve também
estar organizada de acordo com as necessidades dos utiliza-
dores, tendo em conta as alteragbes que se impde nos dife-
rentes momentos.

Isto requererd a introduciipo de novas modalidades e pro-
cessos de difusdio da informagdo estatistica com recurso as
tecnologias de informagfio e comunicacio, e avaliagio perma-
nente das necessidades dos utilizadores.

Os utilizadores da informacfio estatistica oficial produzida
no imbito do SEN podem ser agrupados como se segue:

* Governo;

» Administragiio Piblica;

¢ Autarquias;

» Empresas e Associagdes;

* Institui¢gdes de ensino e de investigagio;
+ Orglios de comunicagfip social;

* Agentes econdmicos e sociais;

¢ Cidadaos;

+ Organizacoes internacionais.

'"Programa do Governo para 2000-2004
*dem. programa do Governo para 2000-2004

4. Producio Estatistica

Para atingir os objectivos acima referidos, define-se como
prioridades as seguintes acgdes:

4.1. A nivel da produgdo de estatisticas censitdrias ¢
inquéritos

As estatisticas censitdrias, sdo fundamentais nlo sé

para o conhecimento exaustivo de dados de estrutura,

afinar os universos estatfscos para o langamento de

novos inquéritos correntes como também para permitir

a defini¢iio de medidas de politica econdémica e social.
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Assim, sdo definidas as seguintes linhas gerais de acg¢éo:

* Realizar o Censo Populacional em 2007, que vai fornecer
informaciio sobre a estrutura demogrifica, econdémica
¢ social da populagiio do Pais. Por outro lado, a infor-
magia deste censo complementard os indicadores
bdsicos sobre as condi¢des de vida das familias reco-
lhidos no Inquérito aos Agregados Familiares a ser
realizado no perfodo 2002-2003.

* Realizar o Censo Empresarial, que vai contribuir para
a consolidac@o da estrutura de base do Sistema Esta-
tico na produgiio estatistica a nivel nacional, quer em
termos de cobertura, assim como de lancamento de
novos inquéritos sectoriais de base probabilistica.

» Realizar o Inquérito ao Sector Informal, que vai for-
necer informaciio sobre a estrutura e caracteristicas
deste sector, e contribuir para o cilculo e aperfeigoa-
mento das Contas Nacionais.

* Realizar o Inquérito Demogrifico e de Sadde — 2003,
com vista a actualizar os indicadores do estado de
satide da populagdo, comportamento sexual face ao
HIV/Sida, preferéncia reprodutiva e projec¢des demo-
grificas.

» Harmonizar os processos de recolha e processamento
de dados dos censos e’ inquéritos, em termos organi-
zacionais, metodolégicos, conceptuais e de periodici-
dade para uma melhor utiliza¢do e racionaliza¢io dos
recursos disponiveis.

4.2. A nivel da produgdo-das estatisticas correntes

Produzir informagio capaz de servir como instru-
mento essencial para a defini¢io de medidas de politica
econdmica e social, bem como de referencial bdsico
para o desenvolvimento progressivo da informagiio esta-
tistica de base sectorial.

Assim sdo definidas as seguintes linhas gerais de ac¢do:
4.2.1. Contas Nacionais

» Consolidar e melhorar a produciio de Contas
Nacionais numa base anual, dos indicadores
regionais que permitam a avaliagio do impacto
das politicas de desenvolvimento nacional e
regional e a produgiio do Indice de Precos no
Consumidor de acordo com as necessidades
dos utilizadores.

* Com base no aproveitamento dos inquéritos
estatisticos correntes de ambito nacional, cal-
cular e disponibilizar estimativas de Contas
Nacionais de periodicidade trimestral.

 Prosseguir com o desenvolvimento do subsis-
tema das estatisticas correntes visando melho-
rar o nivel de cobertura e qualidade destas.

* Harmonizar, desenvolver e consolidar as esta-
tisticas financeiras, monetdrias e da balanga
de pagamentos, visando a sua integragio me-
todolégica no cdlculo das contas nactonais.

* A nivel das delegacOes provinciais do INE, exe-
cutar as operagdes estatiticas de dmbito especi-
ficamente provincial e local e desempenhar as
funcbes de centros provinciais de informagio
e documentacio estatistica nacional.

+ Prosseguir com o desenvolvimento do subsitema
das estatisticas do trabalho, do emprego, da
seguran¢a social, cultura e desporto, visando
aumentar o nivel de cobertura, da actualidade
e respectiva qualidade.

* Realizar o inquérito sobre a forca de trabalho
e o uso do tempo que permitird medir o nivel
real da ocupacio da populagiio em actividades
produtivas.

» Desenvolver progressivamente o subsistema das
estatisticas da justica, designadamente através
da produgio de um sistema de indicadores da
criminalidade, melhorar a cobertura e qualidade.

» Disponibilizar, no inicio de cada ano lectivo, infor-
magciio estatistica sobre alunos matriculados,
pessoal docente/formadores®.

* Disponibilizar informagdio sobre matriculas e
aproveitamento dos alunos dos niveis prima-
rios, ensino bdsico, secunddrio, superior, das
escolas profissionais e de artes e oficios.

Disponibilizar informagio sobre professores/for-
madores e pessoal ndo docente da educagio
primdria, ensino bdsico, secunddrio, das escolas
profissionais e de artes e oficios.

Desenhar, implementar e institucionalizar um
sistema integrado de informagfio de rotina que
seja utilizado como instrumento de planifica-
¢ilo, gestiio e avaliagiio por parte de cada nivel
do Sistema Nacional de Satide®.

4.2.3. Indicadores de conjuntura

* Melhorar a cobertura e consolidar novos indi-
cadores quantitativos que, numa perspectiva
infra-anual, permitam acompanhar a evolugiio
da actividade econdmica e social.

* Adequar a metodologia de cilculo do Indice de
Pregos no Consumidor ao nivel da regido da
Africa Austral.

* Plano Estratégico. Mimisténio da Educagio ~ Direcgio de Planificagdo e Cooperagiio.
* Plano Estratégico, Ministério da Satde — Direcgiio de Plamificaciio e Cooperagio

4.2.4. Indicadores Regionais

+ Com base no aproveitamento dos inquéritos esta-
tisticos correntes de Ambito nacional calcular e
disponibilizar os principais indicadores macro-
-econémicos a nivel provincial.

» Criar progressivamente novos indicadores esta-
tisticos correntes adequados i crescente procura
de informag¢do de base provincial e local que
permitam a avaliagio do impacto das acgdes e
programas de desenvolvimento.

» Reflexio sobre a apresentaciio de informacio
estatistica numa unidade politico-administrativa
mais pequena do que o Posto Administrativo
de forma a permitir o acompanhamento e as
intervengOes mais micro por parte do Governo
ou outras organizagdes com destaque para inter-
vengdes de combate a pobreza absoluta.

4.3. Difusao
Sdo definidas como principais linhas de ac¢do as seguintes:

1) Continuar com a implementaciio da Politica de Di-
fusdo da Informagdo Estatistica Oficial produzida
no Ambito do SEN nas seguintes ac¢oes:

* Descentralizar a implementagfio do plano de
difusiio da informagio estatistica para as De-
legacdes Provinciais do INE, de modo a que
estas tenham mator capacidade de itervengiio
na promogiio da utilizagdo de estatisticas para
planifica¢iio e tomada de decisdes;
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¢ Criar e desenvolver novas modalidades de di-
fusdio da informaciio estatistica compativeis
com as constantes mudangas que se verificam
na sociedade;

¢ Definir uma estratégia e a correspondente politica
de pregos de comercializagiio de produtos e
servigos estatisticos, em particular pelo INE,
sem perder de vista suas responsabilidades
enquanto prestador de servico piblico.

if) Consolidar os mecanismos de acessibilidade a infor-
maglo estatistica e dos respectivos prazos de dis-
ponibilizagiio. Para facilitar estes processos, o INE
vai continuar a desenvolver e melhorar a sua pdgina
na internet, particularmente nos aspectos de con-
tetdo e mecanismos de actualizagiio.

iii) Difundir a informagiio estatistica oficial através do
recurso progressiva d utilizagio de suportes infor-
maticos, designadamente estruturando a informagio
a disponibilizar em bases de dados temiticos.

iv) Criar novos produtos estatisticos e continuar ¢om as
publicacdes tradicionais em suporte de papel, con-
centrando apenas nos aspectos mais importantes
da informagiio que melhor respondam as necessi-
dades dos utilizadores.

4.4. Recolha de dados

A recolha e processamento de dados estatisticos, cons-
titui uma das principais fases no processo da produgiio
estatistica. A estratégia para o quinquénio, como priori-
dade € de consolidar a recolha directa de dados nas em-
presas, estabelecimentos e familias.

Sempre que se justifique em termos de custos e vi-
sando um melhor aproveitamento_das sinergias criadas,
far-se-4 recurso as fontes administrativas.Esta opgilo
niio deve por em causa a qualidade dos dados recolhi-
dos, nem as metodologias jd definidas.

Segundo a lei, todas as informagdes de cardcter indi-
vidual, recolhidas pelos drgios produtores de estatis-
ticas oficiais sfio de cardcter estritamente confidencial.
Igualmente as informagdes individualizadas sobre em-
presas publicas e privadas nunca podem ser divulgadas,
salvo autorizagio escrita dos respectivos represen-
tantes, ou apds autorizagiio do Consetho Superior de
Estatistica.

4.5. Integraciio e Coordenacdo do SEN

A integragiio e coordenagdo da producio estatistica no
dmbito do SEN, constitui um dos requisitos para a me-
lhoria da qualidade e acessibilidade da informagiio esta-
tistica a0s usudrios. Por isso, durante o quinquénio, ha
que consolidar as relagdes funcionais e operacionais
entre o INE e os outros drgiios produtores de estatisti-
>as oficiais, nomeadamente o Banco de Mogambique
na produgiio de estatisticas monetdrias e cambiais e
da balanga dec pagamentos e os Orgios Delegados
(ODINE‘s) na produg@io das estatisticas sobre os res-
pectivos sectores.

O INE. vai continyar igualmente com a elaboragiio ¢
actualizag@io das normas téenicas, nomenclaturas, con-
ceitos e definigdes uniformes de aplicacio obrigatdria
por todos os drgios produtores de estatisticas de modo
a garantir @ harmonizagfio. integragfio e comparagiio das
estatisticas produzidas.

Neste ambito, sdo definidas como principais linhas de
acgdo as seguintes:

» Criar e adoptar novas nomenclaturas, conceitos e
definig¢des estatisticos oficiais de imbito nacional
com base nas versdes internacionais mais actua-
lizadas, em particular das Nacdes Unidas, e ainda
aplicar as que jd foram aprovadas pelo Conselho
Superior de Estatistica:

» Com base nos resultados do Censo Empresarial, actua-
lizar o ficheiro central das unidades estatisticas
em suporte informdtico.

+ Com base nos resultados do Inquérito Demogrifico
e de Satde-2003. e nas informagbes sobre a vigi-
lancia epidemioldgica, actualizar as projecgdes da
populagio do Pais.

» Seguir a evolugiio dos indicadores e taxas de pre-
valéncia e do impacto do HIV/Sida com recurso a
metodologias disponiveis e mais adequadas técnica
¢ operacionalmente.

* Estabelecer mecanismos para a coordenagiio das
relagdes funcionais e operacionais entre o INE e
os drgdos produtores de estatisticas oficiais no dm-
bito do SEN através da criaglio de um grupo de
trabalho, no Conseltio Superior de Estatistica que
integre técnicos ‘do INE, Banco de Mocambique,
Orgiios Delegados e outros produtores de infor-
magdio estatistica com a responsabilidade de:

+ Definir estratégias para o:desenvolvimento de
estatisticas com o objectivo de assegurar uma
maior colaboraciio com as entidades infor-
madaras, & ndo duplicagiio de esforgos, i racio-
nalizacdio e optimizagdio de recursos, harmo-
nizagiio técnico-metodoldgica e ampliagiio da
oferta de informagiio estatistica com qualidade
€ a custos minimos; e

» Avaliar a qualidade das estatisticas existentes
com recurso aos inquéritos de opinifo diri-
gidos aos usudrios,

* Integrar progressivamente no Sistema de Informagiio
da Satde os subsistemas de informagiio paralelos
existentes neste sector.

* Continuar com o programa de descentralizagdo da
produgdo estatistica para as Delegagdes Provin-
ciais do INE de modo a melhorar a qualidade ¢
disponibilidade da informaciio estatistica oficial.

4.6. Sistemas e Tecnologias de Informacio

As tecnologias de informagio jogam um papel impor-
tante em todo o processo de produgio e difusdo de in-
formagiio estatistica. Sdo a chave para a produgiio e
publicagiio de informagfo estatistica aos usudrios em
tempo util.

As Tecnologias e Sistemas de Informagiio adoptadas
pelo SEN, tém por objectivo melhorar a eficiéncia ope-
racional, diminuir os custos operacionais, contribuir na
melhoria da qualidade do servige que fornece as vdrias
entidades na melhoria da produtividade do trabalho.
Outro objectivo € dar suporte na drea de administragiio
para uma gestiio mais eficiente dos recursos.

Neste contexto, para atingir os objectivos do Plano
Estratégico do SEN. 2003-2007 sio definidas as seguin-
tes acgles:

4.6.1. Compuragdo Distribuida

Para a produgdo estatistica, o interface entre o sistema
e o utilizador deve ser Windows e ter uma funciona-
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lidade que permite ao utilizador trabalhar sob o seu
préprio-controlo.

+.6.2. Sistemas Estatisticos Orientados Para Bases de Dados

As vases de dados estatisticos devem ser construidas
de forma a permitir um acesso fécil aos dados para ana-
lise, como também garantir a seguranga, privacidade,
partilha de dados, e integragdo de dados das referidas
bases. Todos os sistemas deverdio ser concebidos na
perspectiva de poderem figurar num Armazém de Dados.

4.6.3. Padronizar os Softwares, Hardware e os Sistemas

Para garantir a eficiéncia dos sistemas, é necessirio
definir padrdes dos pacotes informdticos em uso, dan-do-
se prioridade ao uso de pacotes informdticos comerciais
sempre que possivel. Os sofrwares devem ser integrados
para facilitar a comunicacio entre mddulos e ter uma
aparéncia comum para promover a sua ficii aprendiza-
gem e uso.

O hardware ¢ uma ferramenta bdsica para a produgio
de estatisticas. A tendéncia crescente da necessidade
de aquisi¢iio de equipamento leva a que seja tomada em
consideragiio a padronizacio do hardware facilitando
assim a gestdo dos consumiveis para o equipamento infor-
mdtico, assim como a configuragdo do equipamento
reduzindo assim os custos de manutengio do mesmo.

4.6.4. Seguranga

A seguranca dos Sistemas e Tecnologias de Informa-
¢do, consiste na gestdo dos riscos, tomando em conta
as causas, os efeitos e os custos da falta de seguranca.
Neste contexto, a rede dos computadores alocados para
a producdo estatistica no ambito do SEN deverio ter
um sistema de seguranga e controlo de acesso fisico
e procedimentos que possam garantir a seguranc¢a dos
dados, assim como do equipamento. Para o quinquénio,
deveriio ser desenvolvidos.planos de desastre para pro-
teger os sistemas de qualquer calamidade.

Elaborar um plano de contigéncia em colaboragio
com a Comissio de Politica de Informitica.

4.6.5. Comunicagdo
Criar uma rede global virtual através da Internet por

forma a garantir acesso ds bases de dados de interesse
comum dos 6rgios do Sistema Estatistico Nacional.

5. Estudos e Analise

A realizacio“de estudos e andlise sobre diferentes domi-
nios nomeadamente econdémicos. social e demogrifico,
constitui uma etapa qualitativamente superior dos Or-
gios produtores de estatisticas oficiats no dmbito do
SEN. Estes estudos, devem ser orientados para:

« responder as necessidades dos utilizadores;
* o conhecimento objectivo da realidade nacional;
» e melhoramento da qualidade da informagiio estatistica.

Envolver outras institui¢des académicas puablicas e priva-
das, bem como outras especializadas na realizagio de
estudos e andlise. Por outro lado, mediante uma solici-
tacio, a base de dados podera ser facultada as instituigoes
académicas com vista a realizaciio de estudos e andlises
mais aprofundados.

Neste contexto, sdo definidas as seguintes hinhas gerars de
acgdo:;

* Realizar estudos e andlise dos resultados defini-
tivos do Censo Agro-pecudrio 1999-2000.

» Promover a realiza¢io de andlise de natureza con-
juntural e estrutural com base no aproveitamento
da informagiio estatistica oficial produzida no im-
bito do Sistema Estatistico Nacional.

* Promover a realizacdo de estudos econémicos de-
mogrificos e sociais, de imbito nacional e regional,
sobre os grandes problemas e objectivos nacionais,
com base no aproveitamento da informagio estatis-
tica oficial produzida no dmbito do Sistema Esta-
tistico Nacional.

Com base nos resultados do IAF2002-2003, pro-

mover estudos sobre as condi¢des de vida da po-

pulacio mocambicana e construir um conjunto de
indicadores sobre a pobreza.

» Com base nos resultados do QUIBB, promover es-
tudos anuais sobre as condi¢des de vida da popu-
lagdo mogambicana e construir um conjunto de
indicadores de monitoreio sobre a pobreza.

+ Analisar os dados do IDS-2003, e actualizar as pro-
jecedes da populagiio do Pais. A informagio sobre
o HIV/SIDA podera ser incorporada nestas projec-
¢Oes se se julgar metodologicamente correcto.

6. Metodologias e Gestao de Qualidade

As necessidades dos utilizadores, sdo o ponto de partida
para o trabalho sistemdtico de qualidade. Neste contexto,
produzir difundir informagiio estatistica com qualidade
constitui uma das prioridades para todos os dérgiios pro-
dutores de estatisticas oficiais no dmbito do Sistema
Estatistico Nacional. As necessidades de informagio
para tomada de decisdes e para investigagiio, s6 podem
ser adequadamente satisfeitas se a informag@o produzida
e disponibilizada pelos diferentes produtores de estatis-
ticas for de qualidade.

Na busca permanente de altos padrdes de qualidade, os pro-
dutores de estatisticas no dmbito do SEN, em particular
o INE vio continuar a envidar esfor¢os para garantir que
a informagiio estatistica seja:
* Relevante — as estatisticas devem ser precisas, 0po-
' rtunas/atempadas e ildstrar os aspectos mais impor-
tantes do desenvolvimento sdcio-econdémico do pais;

* Fidvel —as estatisticas devem traduzir o mais fielmente
possivel. a realidade dos fenémenos que se propdem
quantificar;

* Oportuna/Disponibilizada dentvo dos prazos — as
estatisticas para terem melhor utilidade para os
utilizadores, devem ser disponibilizadas dentro dos
prazos estabelecidos.

*» Coerente — a informagio estatistica produzida deverd
ser facilmente compardvel com outras estatisticas a
nivel regional e internacional;

* Acessivel — a difusdo da informagiio estatistica deve
ser organizada de forma a facilitar o seu acesso aos
utilizadores. A disseminagdio da informagf@io via
electrénica e em papel deve ser optimizada para
melhor satisfazer os utilizadores.

Constituem igualmente linhas gerais de acgdo:

* A colaborag¢iio com institui¢des do ensino superior,
para aprofundar os estudos metodolégicos relativos
a utilizacio de novas tecnologias e a realizagdo dos
diferentes inquéritos estatisticos oficiais no dmbito do
Sistema Estatistico Nacional, nomeadamente quanto
a selecgiio e repartigiio de amostras, tratamento de nio
respostas, inferéncia e andlise de dados, visando a melho-
ria progressiva da fiabilidade da informacao produzida.
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» Fomentar o aproveitamento estatistico de actos admi-
nistrativos, com particular énfase para estatisticas so-
ciais e vitais, visando a diminuiciio dos custos globais
da actividade estatistica nacional, bem como da carga
estatistica sobre as unidades estatisticas inquiridas.

» Methorar a qualidade da informagiio, estabelecendo
novas metodologias de recolha, producio e difusio da
informagfio estatistica, e através de um processo siste-
mitico e orientado de trabatho de qualidade e de decla-
racdio de qualidade.

* A realizag¢io de inquéritos de opinido dirigidos aos uti-
lizadores com o objectivo de avaliar o grau de satisfagiio
destes, em relagfio aos produtos estatisticos disponi-
bilizados.

» Contacto permanente com os principais utilizadores
de informagiio estatistica oficial, em particular o Go-
verno com vista a ter sempre presente as necessidades
de informacio estatistica.

* A realizagio de inquéritos anuais sobre qualidade com
0 objectivo de monitorar as metodologias usadas para
melhorar a qualidade da informacfo estatistica.

* A elaboragiio de relatérios sobre as principais fontes de
dados estatisticos, incluindo registos administrativos;
fontes de erros; processamento de dados; e tratamento
de niio respostas.

7. Organizacio e Gestio dos Recursos Humanos

7.1. Organizagdo

O Instituto Nacional de Estatistica, como instituigfio
que coordena as actividades do SEN, estrutura-se em:

* Servigos centrais;
*» DelegagBes provinciais;
+ Orgdos centrais.

Esta estrutura, foi concebida tendo em conta as
necessidades de informagfio estatistica dos diferentes
utilizadores, e o papel do INE no quadro da gestio
executiva do SEN.

7.2. Administraciio

As actividades nas dreas da gestiio, das finangas e da
administra¢io sfio componentes determinantes no desen-
volvimento institucional, na libertacfio das iniciativas
crindoras e no desempenho dos seus funciondrios. Eles
formam uma parte integrante de todas as actividades do
INE e concernem tanto as dreas funcionais como as
dreas especificas da instituigfio.

O INE adoptou uma estratégia para construir um
sistema estatistico moderno nas dreas, financeira e admi-
nistrativa, baseado no principio de actividade/resultado.
Para o desenvolvimento desta estratégia alguns con-
ceitos chaves serdio considerados, como a defini¢iio de
objectivos claros e mensurdveis, a satisfaciio dos utili-
zadores, a transparéncia, incentivar os funciondrios para
trabalho de equipe e o desenvolvimento continuo das
suas competéncias.

O objectivo principal da estratégia € a produgiio de indi-
cadores chaves anuais para dar umg imagem integrada
do desempenho do INE durante o ano e respectiva com-
paragfio com os anos precedentes. Anualmente serfio eld-
borados relatérios anuais do desempenho da instituicio.

A estratégia a seguir pelo INE no préximo quinquénio
para que seja exequivel e sustentivel implica o recruta-
mento de mais pessoal a todos os niveis. Estes estardo
envolvidos no desenvolvimento de métodos de funcio-
namento novos, visio comum, eficiéncia e na melhoria
dos resultados, aspectos importantes de gestio estraté-
gica visando o achatamento da pirdmide de responsabi-
lidades da institui¢iio, explorando melhor as sinergias
internas, tluxo de informacdo e o desenvolvimento de
um espirito colectivo e de pertenga.

Um sistema de contabilidade de custos serd imple-
mentado na institui¢io baseado em cada produto estalis-
tico produzido ou actividade desenvolvida no INE. Este
sistema permitird com rigor saber os gastos envolvidos
em cada operagiio/actividade e orientar melhor a poli-
tica de austeridade em vigor na instituiciio, procurando
sempre disponibilizar os produtos estatisticos a0 mais
baixo custo possivel, reduzindo assim ao méaximo o
peso das actividades estatisticas oficiais no Orgamento
do Estado.

7.3. Recursos Humanos

A importincia que os produtores de estatisticas ofi-
ciais atribuem aos recursos humanos é a de que as politicas
de recrutamento e formagio do pessoal, estejam estrita-
mente ligados aos objectivos definidos no Plano Estra-
tégicos 2003-2007. A formagiio, deve jogar um papel
importante no desenvolvimento permanente dos funcio-
nirios de modo a fazer face as necessidades de infor-
magiio estatistca cada vez mais crescentes e exigentes.
Optimizar a utilizagdio dos recursos humanos, estimular
e promover, com cardeter permanente, a formagio e aper-
feicoamento profissional do pessoal afecto a actividade
estatistica oficial.

No caso particutar do INE, o Plano de Desenvolvi-
mento dos Recursos Humanos serd avaliado continua-
mente e as alterac0es necessdrias serdio oportunamente
introduzidas. Este plano tem como ponto de partida os
planos de desenvolvimento individuais, i.e. de cada fun-
ciondrio e d4 atengiio especifica as actividades do desen-
volvimento das competéncias em dreas estratégicas para
o desenvolvimento de todo o SEN, nomeadamente, meto-
dologia ¢ andlise estatistica e demogrifico, informdtica,
qualidade, gestdo e contabilidade, e a descentralizagiio
da produciio estatistica para as delegagdes provincias.

No quadro das tecnalogias de informagfio, o INE
como Orgiio executivo central do SEN, deverd coordenar
a criagiio de oportunidades para desenvolvimento sis-
temdtico das competéncias no dmbito da concepgio,
manutengio e utilizagdo dos sistemas. Todos os sectores
do SEN devem ser auténomos no manuseamento da$ tec-
nologias de informagio para produciio e andlise da
informacfio estatistica, enquanto que o INE tem o papel
de definir politicas e estratégias de implementa¢io do
Plano Estra-tégico de Tecnologias e Sistemas de Infor-
macdo a ser adoptado para o SEN,

Embora o efectivo feminino do INE perfaga jd cerca
de 30% objectivo nacional, a instituicio continuard a
encorajar o recrutamento de pessoal do sexo feminino
na sua organizagiio e do SEN em geral, encorajando tam-
bém a nomeaclio das mulheres para cargos de chefia e
direc¢dio da instituigiio.
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