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OLETIM DA REPUBLICA

PUBLICACAO OFICIAL DA REPUBLICA DE MOCAMBIQUE

4.° SUPLEMENTO

GOVERNO DA PROVINCIA DE INHAMBANE
Direccao Provinciaol da Agricultura

Distrito de Vilankulo

De 10 de Janeiro de 2008:

Deferido requerimento em que Vodacom Mogambique Limitada, pedia
autorizacdo para ocupar uma parcela, com uma drea de 132 m2, situado
em Murrure, localidade Mapinhane, distrito de Vilankulo, provincia de
Inhambane, destinado a outros fins, devendo pagar a taxa anual de
30,00MT. (Processo n° 4834).

Distrito de Inhassoro

Del2 de Dezembro de 2007:

Deferido requerimento em que Isidro Anténio Muchai, pedia
autorizagdo para ocupar uma parcela, com uma drea de 0.24 hectares,
situado em bairro sede, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia
de Inhambane, destinado a Habita¢@o, devendo pagar a taxa anual de
160,00 MT. (Processo n.° 4781).

Deferido requerimento em que a Sociedade Mango Tshonzo, pedia autorizagio
para ocupar uma parcela, com uma drea de 1.5 hectares, situado em Mahocha,
localidade Inhassoro-Sede, distrito de Inhassoro, provincia de Inhambane,
destinado a turismo, devendo pagar a taxa anual de 240,00Mt, (Processo n.°
4844)

Deferido requerimento em que Anténio Rufino Cara-Alegre Tembe,
pedia autorizac@o para ocupar uma parcela, com uma drea de 0.720 hectares,
situado em Inhassoro, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de
Inhambane, destinado a turismo, devendo pagar a taxa anual de 240,0MT.
(Processo n.° 4772).

De 26 de Dezembro de 2007:

Deferido requerimento em que Astroi-Associa¢do dos Transportadores
de Inhambane, pedia autoriza¢ao para ocupar uma parcela, com uma area de
2400 m2, situado em Inhassoro, localidade sede, distrito de Inhassoro,
Provincia de Inhambane, destinado a Outros Fins, devendo pagar a taxa
anual de 24,00 MT. (Processo n.° 4812).

Deferido requerimento em que Joaquim Fernando, pedia autorizagdo
para ocupar uma parcela, com uma drea de 3500 m2, situado em bairro

sede, localidade sede, distrito de Inhassoro, Provincia de Inhambane,
destinado a Habita¢do, devendo pagar a taxa anual de 24,00MT.
(Processo n.° 4889).

Deferido requerimento em que Elias Zacarias Magul, pedia autorizacao
para ocupar uma parcela, com uma drea de 1900 m2, situado em bairro
Fequete, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de Inhambane,
destinado a habitacdo, devendo pagar a taxa anual de 160,00 MT.
(Processo n.° 4884).

Deferido requerimento em que Rodrigues Mateus Tagune, pedia
autorizagdo para ocupar uma parcela, com uma drea de 1300 m2, situado
em Inhassoro, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de
Inhambane, destinado a Habitacdo, devendo pagar a taxa anual de
160,00MT. (Processo n° 4886)

Deferido requerimento em que Sérgio Honorato Bulha, pedia
autorizagdo para ocupar uma parcela, com uma drea de 2000 m2, situado
em Inhassoro, localidade Inhassoro-Sede, distrito de Inhassoro, provincia
de Inhambane, destinado a Habitagdo, devendo pagar a taxa anual de
240,00 MT. (Processo n.° 4757).

Deferido requerimento em que Fenias Jugante Nguenha, pedia
autorizagdo para ocupar uma parcela, com uma area de 1200 m2, situado
em Inhassoro, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de
Inhambane, destinado a habitacdo, devendo pagar a taxa anual de
160,00MT. (Processo n.° 4885).

Deferido requerimento em que Raina Uachisso Massingue, pedia
autorizagdo para ocupar uma parcela, com uma drea de 900 m2, situado
em bairro sede, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de
Inhambane, destinado a habita¢do, devendo pagar a taxa anual de
160,00MT. (Processo n.° 4888)

De 3 de Janeiro 2008:

Deferido requerimento em que Kan Yui Ahkai, pedia autorizagdo
para ocupar uma parcela, com uma drea de 49.02 hectares, situado em
Chibo, localidade sede, distrito de Inhassoro, provincia de Inhambane,
destinado a agricultura, devendo pagar a taxa anual de 10800,0MT.
(Processo n.° 4780).

Inhambane, 18 de Janeiro de 2008; — O Chefe dos Servigos, Pedrito
Fulede Caetano.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Machiagra, SA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no dia
oito de Maio de dois mil e nove, foi matriculada na
Conservatéria do Registo das Entidades Legais sob
NUEL 100099055 uma sociedade denominada
Machiagra, S.A.

Nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto—Lei niimero dois
barra dois mil e cinco, de vinte € sete de Dezembro, é
celebrado o presente contrato de sociedade entre:

a) Jhon Terence Russell maior, casado
com Sheila Anne Mccarthy, sob

regime de separacdo de bens, de
nacionalidade sul-africana, portador
de Oassaporte n.° 439232771,
emitido aos catorze de Marco de dois
mil e trés pelo Departamento dos
Negdcios Estrangeiros, residente na
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Africa do Sul e acidentalmente em
Maputo, que detém na presente
sociedade uma acg¢io, com o valor
nominal de dezanove meticais,
representativa de noventa e cinco
por cento do capital social;

b) William Michael Anthony Buchanan,
maior, casado com Linda Buchanan,
sob regime de separagdo de bens,
nacionalidade sul-africana, portadora
do Passaporte n.° 449139185,
emitido aos vinte e dois de Outubro
de dois mil e quatro pelo
Departamento de Negdcios
Estrangeiros, residente na Rua A,
ndmero sete, Maragra Mocambique,
que detém na presente sociedade
uma ac¢do, com o valor nominal de
quinhentos meticais, representativa
de dois virgula cinco por cento do
capital social;

¢) Raymond Giblot-Ducray, maior,
casado, com Mary Jane Giblot-
Ducray, sob regime de separagio de
bens, de nacionalidade sul-
africana,portador do Passaporte n.°
5603135119085, emitido aos
dezoito de Julho de dois mil e trés,
pelo Departamento de Negdcios
Estrangeiros, residente na rua A,
nimero sete, Marragra,
Mocambique, uma acg¢io, que detém
na presente sociedade uma accdo
com valor nominal de quinhentos
meticais, representativa de dois
virgula cinco por cento.

Que se regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominagio de
Machiagra, SA, doravante denominada
Sociedade, e é constituida sob a forma de
sociedade comercial anénima e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede social na
caixa postal dois mil e setecentos e oitenta e
nove, Manhi¢a, Maputo, provincia de Maputo,
Mogambique.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberacdo da assembleia geral.

Trés) Mediante deliberacio do conselho de
administracdo, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo em Mogambique e no estrangeiro,
bem como transferir a sua sede social para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) O objecto social principal da sociedade
consiste no cultivo, produg¢do e colheita de cana-
de-acticar bem como no transporte e venda da
mesma. A sociedade poderd exercer outras
actividades necessarias ou complementares ao
seu objecto principal, entre as quais se destacam,
designadamente, a comercializacéo e o negécio
da cana-de-acucar.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou subsididrias ao seu objecto
principal, desde que legalmente autorizadas e a
decisdo aprovada pelo conselho de
administracdo.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade podera participar,
directa ou indirectamente em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto,
aceitar e adquirir concessoes, adquirir e gerir
participacdes no capital, ou ainda participar em
empresas, associagdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas de
associacdo legalmente permitidas.

CAPITULO 1I

Do capital social, ac¢oes e meios
de financiamento

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, representado por quarenta acgdes
nominativas, com o valor nominal de quinhentos
meticais cada, encontrando--se integralmente
realizado.

ARTIGOQUINTO
Aumento do capital social

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporacdo de reservas, através da
emissdo de novas ac¢des, aumento do respectivo
valor nominal ou conversao de obrigagcdes em
accoes, bem como por qualquer outra
modalidade ou forma legalmente permitida,
mediante deliberacio da assembleia geral.

Dois) O aumento do capital social pode ser
deliberado mediante proposta do conselho de
administragdo e, em qualquer caso, a assembleia
geral deverd ouvir o conselho de administra¢ao
e o conselho fiscal, antes de tomar qualquer
deliberagdo relativa ao aumento do capital social.

Trés) A delibera¢ao do aumento do capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condicdes:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

¢) As reservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagdo de
reservas;

d) Os termos e condi¢des em que 0s s6cios
ou terceiros participam no aumento;

¢) O tipo de accdes a emitir;

/) A natureza das novas entradas, se as
houver;

g) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

h) O prazo e demais condigdes do
exercicio do direito de subscri¢do e
preferéncia; e

i) O regime que serd aplicado em caso
de subscricdo incompleta.

Quatro) Em qualquer aumento do capital
social, os accionistas gozam de direito de
preferéncia, na proporgdo das accdes que
possuirem, a exercer nos termos gerais.

ARTIGO SEXTO
Accoes

Um) As ac¢des serdo tituladas ou escriturais.

Dois) As accdes tituladas poderdo revestir a
forma de ac¢des nominativas ou ao portador
registadas, devendo as acgdes escriturais revestir
sempre a forma de ac¢des nominativas.

Trés) As ac¢des tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em accdes escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos os requisitos
fixados por lei.

Quatro) As ac¢des, quando tituladas, serao
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milh#o de ac¢des, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisdo.

Cinco) O desdobramento dos titulos far-se-
-4 a pedido dos accionistas, correndo por sua
conta as respectivas despesas.

Seis) A sociedade poderd emitir, nos termos
e condicdes estabelecidos em assembleia geral,
todas as espécies de accdes, incluindo acg¢des
preferenciais sem voto.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de accoes

Um) O accionista que pretender alienar as
suas accoes, deverd primeiro informar a
sociedade sobre a proposta de venda e os termos
do respectivo contrato, incluindo a identidade
do proposto comprador, por carta registada
dirigida ao conselho de administracido e
requerendo simultaneamente a sociedade o seu
exercicio do direito de preferéncia.

Dois) Ap6s o recebimento da carta referida
no nimero um supra, a sociedade devera exercer
o seu direito de preferéncia dentro de quinze
dias e, cessados estes, 0s outros accionistas
exercerdo os seus respectivos direitos de
preferéncia dentro de quinze dias através de carta
registada ao accionista alienante.

Trés) O direito de preferéncia serd exercido
pelos accionistas através de rateio com base no
nimero de ac¢des de cada preferente.

Quatro) O regime previsto no presente artigo
ndo serd aplicavel as ac¢des admitidas a cotacao
na Bolsa de Valores de Mocambique, em relacao
as quais os accionistas ndo gozardo de direito
de preferéncia sobre a respectiva transmissao.
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Cinco) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissoes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo, devendo a sociedade recusar o
respectivo averbamento no livro do registo das
acg¢des ou nas competentes contas de registo de
emissdo e de titularidade representativas do
capital social da sociedade.

ARTIGOOITAVO
Accoes proprias

Um) Por deliberag@o da assembleia geral, a
sociedade poderd adquirir acgdes proprias, bem
como poderd onerd-las, aliend-las ou praticar
com as mesmas quaisquer outras operagoes em
direito permitidas, respeitando sempre as
disposicoes legais aplicaveis e que estejam
sucessivamente em vigor.

Dois) A deliberacao da assembleia geral deve
identificar o ndimero de ac¢des a adquirir, a
alienar ou que por outra forma pretende dispor,
o preco e demais condi¢cdes de aquisi¢ao, o
prazo para a aquisi¢@o, a finalidade da operagao,
a identificagdo das partes e as respectivas
contrapartidas e demais termos e condi¢des da
operacdo projectada.

Trés) Enquanto pertengam a sociedade, as
accdes ndo conferem direito a voto, dividendo
ou preferéncia, nem tém qualquer outro direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital por incorporagdo de reservas, se a
assembleia geral ndo deliberar o contrario.

Quatro) Na alienacio de acc¢des proprias, 0s
accionistas gozam de direito de preferéncia, na
propor¢ao das suas respectivas participacdes, a
exercer nos termos do artigo sétimo destes
estatutos, com as necessdrias adaptagdes.

Cinco) No relatério anual do conselho de
administragdo, deve ser indicado o nimero de
acgdes proprias adquiridas e alienadas ou
oneradas, durante o exercicio, bem como os
respectivos motivos e condi¢des, e o nimero de
accdes proprias detidas no final do exercicio.

ARTIGONONO
Obrigacdes

Um) A sociedade podera, nos termos da lei
e mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, emitir quaisquer modalidades ou
tipos de obrigacdes.

Dois) Por simples deliberacao do conselho
de administracdo, ouvido o conselho fiscal, a
sociedade poderd adquirir obrigacdes proprias,
ficando suspensos os respectivos direitos
enquanto as obrigacdes pertencerem a sociedade.

Trés) A sociedade podera praticar com as
obrigacdes proprias todas e quaisquer operagoes
em direito permitidas, que se mostrem
convenientes ao interesse social, e,
nomeadamente, proceder a sua conversao, nos
casos legalmente previstos, ou amortizacao,
mediante simples deliberagido do conselho de

administrag@o.

ARTIGO DECIMO
Prestac6es suplementares

Podem ser exigidas aos accionistas
prestacoes suplementares de capital até ao valor
do capital social, a data da deliberag@o, ficando
os accionistas obrigados nas condicdes, prazos
e montantes estabelecidos em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Suprimentos

Os accionistas podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidas
pelo conselho de administragdo.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOI
Das disposicbes gerais

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos sociais)
Sdo 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administracdo; e
¢) O conselho fiscal ou o fiscal tnico.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdao
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgdos
sociais € de quatro anos, contando-se como um
ano completo o ano da data da eleig@o.

Trés) Os membros dos drgios sociais
permanecem em fungoes até a eleicdo de quem
os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicdo legal expressa em
sentido contrario, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser accionistas ou ndo, bem como
podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos érgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final do
ndmero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer
0 cargo em sua representagdo e comunicar o
respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Remuneracéao e caugao)

Um) As remuneragdes dos membros dos
orgdos sociais serdo fixadas por deliberagio da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos
da deliberag@o das respectivas nomeacdes.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragdo deve
fixar ou dispensar a caugdo a prestar, conforme
alei em vigor.

SECCAOTI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
Composicao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd constituida
pelos accionistas da sociedade, sendo as suas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos presentes estatutos, obrigatdrias para a
sociedade e todos os accionistas, ainda que
ausentes ou quando tenham votado contra a
aprovagio das mesmas.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderdo assistir
as reunides da assembleia geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representagao por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de
administrag@o e do conselho fiscal, ainda que
ndo sejam accionistas, deverdo estar presentes
nas reunides da assembleia geral e deverdo
participar nos seus trabalhos, quando
convocados, mas ndo tém, nessa qualidade,
direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietarios serdo
representados por um so deles e s6 esse podera
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Cinco) As acgdes dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositario ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
assembleia geral:

a) Aprovar o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, incluindo o
balangco e a demonstragio de
resultados, bem como o parecer do
conselho fiscal ou do fiscal tinico
sobre as mesmas e deliberar sobre a
aplicacdo dos resultados do
exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia geral, os
administradores e do conselho fiscal
ou fiscal tnico;

¢) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
aos presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a emissdo de
obrigacdes;

e) Deliberar sobre o aumento, reducdo
ou reintegracgdo do capital social;

f) Deliberar sobre a criacdo de acgdes

preferenciais;
g) Deliberar sobre a chamada e a
restituicdo das  prestacdes

suplementares;
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h) Deliberar sobre a fusdo, cisdo ou
transformac@o da sociedade;

i) Deliberar sobre a dissolucdo,
liquidagdo ou prorrogacdo da
sociedade;

j) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer ac¢des
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgdos
sociais;

k) Deliberar sobre a admissao a cota¢do
de bolsa de valores das acg¢des
representativas do capital social da
sociedade;

/) Deliberar sobre outros assuntos que
ndo estejam, por disposi¢do
estatutdria ou legal sucessivamente
em vigor, na competéncia de outros
orgaos da sociedade.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Reunides e convocatéria da assembleia
geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4 uma vez por ano dentro dos trés meses
imediatos ao termo de cada exercicio, para:

a) Aprovar o balango, o relatério do
conselho de administracéo referente
ao ano fiscal anterior;

b) Deliberar sobre a aplicagdo, alocacdo e
distribui¢@o de lucros da sociedade;

c) Eleger os administradores para as vagas
existentes, de acordo com os
presentes estatutos;

d) Designar e destituir os auditores
externos da sociedade; e

e) Deliberar sobre qualquer assunto
constante da convocatéria.

Dois) Havera reunides extraordinérias de
assembleia geral sempre que o conselho de
administra¢do ou qualquer accionista o julgarem
necessdrio e a seu pedido.

Trés) As assembleias gerais serdo
convocadas por meio de antncios, publicados
no Boletim da Reptiblica e num dos jornais mais
lidos da localidade onde se situe a sede da
sociedade, com trinta dias de antecedéncia, salvo
se for legalmente exigida antecedéncia maior,
devendo mencionar o local, o dia e hora em que
se realizard a reunido, bem como a ordem de
trabalhos, com clareza e precisao.

Quatro) As assembleias gerais serdo
convocadas pelo presidente da mesa da
assembleia geral, ou por quem o substitua,
oficiosamente ou a requerimento do conselho
de administrac@o, do conselho fiscal ou do fiscal
unico ou, ainda, de accionistas, que representem
mais de dez por cento do capital social.

Cinco) O requerimento referido serd dirigido
ao presidente da mesa da assembleia geral e
dever4 justificar a necessidade da convocagao
da assembleia e indicar, com precisdo, 0s
assuntos a incluir na ordem de trabalhos da
assembleia geral a convocar.

Seis) Se o presidente da mesa ndo convocar
uma reunido da assembleia geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o conselho de administracao, o conselho fiscal
ou fiscal tinico e/ou os accionistas que a tenham
requerido convocé-la directamente.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Quérum constitutivo

Um) A assembleia geral s6 podera constituir
e deliberar validamente em primeira convocacao
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e cinco por cento do capital social
subscrito, salvo os casos em que a lei ou os
presentes estatutos exijam um quorum superior.

Dois) Em segunda convocagio a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um quorum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.
Deverd, porém, ficar provado que (i) cada s6cio
foi devidamente convocado para a assembleia
geral e que (i) arespectiva convocacio ocorreu
com a antecedéncia minima de trinta dias
relativamente a anterior.

Trés) Poder-se-4 dar por validamente
constituida a assembleia geral, sem observancia
das formalidades prévias estabelecidas no artigo
anterior, desde que estejam presentes ou
representados todos os accionistas com direito
de voto e todos manifestem a vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre
determinados assuntos.

ARTIGO DECIMO NONO
Quérum deliberativo

Um) A cada accao corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na assembleia
geral ou de por outro modo deliberar os
accionistas que detiveram uma acg¢éo averbada a
seu favor na competente conta de registo de
emissdo de accdes a data de oito dias antes da
data marcada para a assembleia, devendo
permanecer registadas a favor dos accionistas
até ao encerramento da reunido.

Trés) Salvo o disposto no nimero seguinte,
as deliberagdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos
expressos, salvo quando a lei ou os presentes
estatutos exijam maioria qualificada.

Quatro) S6 serdo validas, desde que
aprovadas, pelo menos, por
correspondentes a setenta e cinco por cento dos

votos

votos representativos do capital social, quando
alei ndo exija maioria superior, as deliberagdes
que tenham por objecto:

a) Alteracdo dos estatutos da sociedade;

b) A admissdo de qualquer accionista;

¢) O aumento ou redugdo do capital
social;

d) A fusido, cisdo, transformacgio e
dissolugdo da sociedade;

e) O exercicio do direito de preferéncia
pela sociedade na aquisi¢éo de accoes
da sociedade;

f) A exclusdo de accionista e amortizagao
da/s sua/s accao/des;

g) A aquisi¢do de acgdes proprias pela
sociedade;

h) A nomeagao e destituicdo de membros
do conselho de administragao;

i) A determinac@o do dividendo a ser pago
aos accionistas , se houver lucros,
ap0s cada ano financeiro;

J) Venda, compra, concessdo e recep¢ao
de locagdo ou onerag@o (por hipoteca,
penhor, fianga, etc.) de quaisquer
bens (mdveis ou imdveis, incluindo
bens incorpéreos tais como o
aviamento) da sociedade, incluindo
accdes e quotas detidas pela
sociedade em outras sociedades;

k) A atribuic@o de quaisquer garantias ou
caucdes pela sociedade;

[) A atribuicdo ou recebimento de
empréstimos pela sociedade;

m) O desempenho de actividades ndo
associadas a actividade principal da
sociedade;

n) A celebragdo, alteracdo e cessacdo de
quaisquer acordos parassociais ou
quaisquer acordos de suprimentos;

0) A conclusao de qualquer contrato fora
do dmbito normal ou do objecto
social principal da sociedade;

p) A aprovacdo de prestagdes
suplementares de capital;

q) A aprovagdo das contas; e

r) A designag@o e destituiciio de auditores
externos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
Representacao

Um) Os accionistas poderao
representados na reunido de assembleia geral
por um mandatério, outro sécio ou administrador
da sociedade, constituidos com procurac¢io por
escrito outorgada com prazo determinado de no
maximo, doze meses e com indicagdo dos
poderes conferidos.

Dois) Os accionistas incapazes e oS
accionistas que sejam pessoas colectivas serao
representados por pessoas designadas por
escrito e em documento assinado, por meio de,
respectivamente, documento particular ou em
papel timbrado da pessoa colectiva e com
assinaturas de duas pessoas autorizadas.

Trés) Qualquer procuragido de nomeacao de
representante de accionista deverd ser dirigida
ao presidente da mesa e entregue ao secretdrio
na sede ou em qualquer outro lugar em
Mocambique conforme determinado na
convocatdria, com a antecedéncia minima de uma
hora antes da hora fixada para a reunido para a
qual a procuracdo foi emitida.

Ser
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Quatro) Compete ao presidente da mesa
verificar a regularidade dos mandatos e das
representagdes, de acordo com os critérios
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e dois secretarios.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
da mesa e dos secretdrios, serdo oS mesmos
substituidos por qualquer administrador da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Local e acta

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-4o na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nos respectivos
anuncios convocatorios.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o presidente da mesa da assembleia
geral podera fixar um local diverso dos previstos
no ndmero anterior, que serd indicado nos
anuncios convocatdrios da assembleia geral.

Trés) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
anteriores, poderd considerar-se reunida uma
assembleia geral caso, ainda que em locais
geograficos distintos, os accionistas se
encontrem conectados por sistemas de video-
conferéncia ou outro meio de comunicacao. Tal
assembleia devera realizar-se no local onde se
encontre a maioria dos accionistas ou, caso tal
nao se revele possivel, no lugar de domicilio do
accionista maioritario.

Quatro) De cada reunido da assembleia geral
deverd ser lavrada uma acta no respectivo livro,
a qual serd assinada pelo presidente e pelos
secretdrios da mesa da assembleia geral ou por
quem os tiver substituido nessas funcdes, salvo
se outras exigéncias forem estabelecidas por lei.

SECCAOIII
Do conselho de administracao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Composicao

Um) A administracdo da sociedade serd
exercida por um conselho de administrag¢do
constituido por trés a cinco administradores
efectivos eleitos em assembleia geral, devendo
um deles ser designado para o cargo de
presidente do conselho de administrag@o.

Dois) A assembleia geral elegerd dois
administradores suplentes para os membros do
conselho de administragéo.

Trés) Os administradores poderdo ndo ser
accionistas da sociedade.

Quatro) Todos os administradores, no inicio
de cada ano financeiro da sociedade, emitirdo e
assinarao declaragdes escritas de interesse, dando
a conhecer a sociedade os respectivos interesses
em outras sociedades, negdcios e actividades
comerciais.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncias

Um) Compete ao conselho de administragido
exercer os mais amplos poderes de gestio da
sociedade, representando a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente, e praticando os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem em especial a assembleia geral, poderes
esses que incluem mas ndo se limitam a:

a) A gestdo financeira e didria da
sociedade;

b) O marketing e venda dos produtos
produzidos pela sociedade;

¢) Investimentos pela sociedade de
quaisquer fundos além dos fundos
investidos na gestdo ordindria da
sociedade;

d) Alteracdo/renovagdo/cessagdo pela
sociedade de locac¢des imobilidrias ou
financeiras;

e) Celebracdo de contratos de gestdo e
determinagdo de quaisquer
honorérios ou pagamentos a efectuar
pela gestdo a quaisquer pessoas,
singulares ou colectivas;

/) O estabelecimento ou implementacao de
quaisquer alteracdes na politica de
contabilidade da sociedade;

g) A submissdo, defesa ou acordo sobre
quaisquer procedimentos legais pela
sociedade; e

h) O estabelecimento pela sociedade de
qualquer fundo de pensdes, ajuda
médica (“medical aid scheme”) ou
outros beneficios laborais.

Dois) O conselho de administracdo pode
delegar num ou mais administradores poderes
para a gestdo corrente da sociedade, sem prejuizo
das excepgdes previstas na lei.

Trés) Compete ao presidente do conselho de
administracdo promover a execugdo das
deliberacdes do conselho.

Quatro) Todos os administradores deverdao
aceitar por escrito as fungdes para que foram
eleitos.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Reunides e convocatéria do conselho
de administracao

Um) O conselho de administragdo reunir-se-
-4 sempre que for necessario para os interesses
da sociedade e, pelo menos quatro vezes por
ano, sendo convocado pelo respectivo
presidente, por sua iniciativa ou pela de qualquer
administrador.

Dois) As convocatérias deverao ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas por
cada administrador com um minimo de catorze
dias de antecedéncia relativamente a data das
reunides, a ndo ser que este prazo seja
dispensado por consentimento escrito e unanime
de todos os administradores.

Trés) A convocatoria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os elementos necessdrios a tomada de
deliberagdes, quando seja esse o caso.

Quatro) O conselho de administragio reunir-
se-4 em principio na sede da sociedade, podendo,
no entanto, sempre que o presidente o entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local em
Mocambique.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Quorum constitutivo

Um) O conselho de administracdo ndo pode
deliberar sem que esteja presente ou representada
a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador
temporariamente impedido de comparecer podera
fazer-se representar por administrador suplente.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Deliberacoes do conselho
de administracao

Um) As delibera¢gdes do conselho de
administrag@o serdo tomadas pela maioria de
votos dos administradores presentes ou
representados, tendo cada administrador direito
aum voto.

Dois) O presidente do conselho de
administragio nao possui voto de desempate.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de
administracfo;

b) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administracio;

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd
suficiente a assinatura de qualquer membro do
conselho de administragdo ou de um mandatario
com poderes bastantes, podendo a assinatura
ser aposta por chancela ou meios tipograficos
de impressao.

SECCAOIV

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMO NONO

Conselho fiscal

As actividades e o or¢amento da sociedade
serdo fiscalizados por um conselho fiscal ou por
um fiscal Unico, que serd uma sociedade de
auditora de contas, conforme o que for deliberado
pela assembleia geral.
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Composicao

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos eleitos pela
assembleia geral, tendo ainda dois membros
suplentes para substituirem os membros
efectivos nas suas auséncias e impedimentos.

Dois) O conselho fiscal serd presidido por
um presidente eleito em assembleia geral.

Trés) Um dos membros do conselho fiscal
poderd ser numa sociedade especializada em
contabilidade e auditoria.

Quatro) Os membros do conselho fiscal estdo
interditos de delegarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Funcionamento

Um) O conselho fiscal retine-se sempre que
algum membro o requeira ao presidente e, pelo
menos por trimestre e
extraordinariamente sempre que convocada pelo
seu presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo conselho de administragao.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente € necessdria a presenga da maioria
dos seus membros efectivos.

Trés) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos dos seus membros, devendo
os que delas discordarem exarar em acta os
motivos da discordancia.

Quatro) As reunioes do conselho fiscal
poderdo realizar-se na sede social ou em qualquer
outro local previamente indicado no respectivo
aviso convocatorio.

uma vez

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Actas do conselho fiscal

As actas do conselho fiscal serdo registadas
no respectivo livro de actas, devendo mencionar
os membros presentes, as deliberacdes tomadas,
os votos de vencido e respectivas razdes, bem
como os factos mais relevantes constatados pelo
conselho fiscal no exercicio das suas fungdes e
ser assinada pelos membros presentes.

CAPITULO 1V
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Contas da sociedade

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, a demonstragdo de
resultados e demais contas do exercicio fecham-
se com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e sdo submetidos a apreciagdo da
assembleia geral nos trés primeiros meses de
cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Livros de contabilidade

Um) Os livros de contabilidade e registos
serdo mantidos na sede da sociedade de acordo
com a legislacdo aplicavel.

aindicacdo exacta e justa do estado da sociedade,
bem como reflectir as transac¢des que hajam
sido efectuadas.

Trés) O direito dos sdécios a examinar tanto
os livros como os documentos das operagdes da
sociedade, serdo exercidos dentro do periodo
previsto e em conformidade com o disposto nos
artigos cento e sessenta e sete e cento e setenta e
quatro do Cédigo Comercial.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Distribuicao de lucros

Um) Do lucro liquido de cada exercicio, antes
da constituicdo das reservas estatutdrias e de
outras reservas reguladas por lei, sdo deduzidos
cinco por cento do valor apurado para a
constitui¢ao do fundo de reserva legal, que ndao
excedera vinte por cento do capital social.

Dois) Cumprido o estabelecido no nimero
anterior, 0 remanescente terd a aplicagio que for
determinada pela assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Liquidacao

Salvo delibera¢io que venha a ser tomada de
acordo com o previsto no nimero 1 do artigo
duzentos e trinta e oito do Cédigo Comercial,
serdo liquidatarios os membros do conselho de
administracdo em exercicio de fung¢des no
momento da dissolugdo e/ou liquidagdo da
sociedade, que assumirdo os poderes, deveres e
responsabilidades gerais e especiais definidos
no artigo duzentos e trinta e nove do Cédigo
Comercial.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Omissoées

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Cédigo Comercial e outra legislacdo em vigor
em Mocambique.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Membros do conselho de administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral, a
administrac@o da sociedade serd exercida pelos
accionistas.

Maputo, vinte e um de Maio de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Doxa, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia vinte de Maio de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo das

sociedade denominada Doxa, Limitada.

Entre: Moisés Sando Gulele, natural de
Morrumbene, Mogambique, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110016777A, emitido aos onze de Janeiro
de dois mil e cinco, valido até onze de Janeiro de
dois mil e quinze, casado, com Marieta Manjate
Gulele em regime de comunhéo geral de bens,
residente na Rua catorze mil cento e dezanove,
ndmero noventa e um, e setenta e sete, Municipio
da Matola, como primeiro outorgante e Marieta
Manjate Gulele, natural de Maputo,
Mogambique, de nacionalidade mogambicana,
portadora do Bilhete de Identidade n.°
110016772K, emitido aos dezasseis de Marco
de dois mil e sete, vélido até dezasseis de Margo
de dois mil e doze, casada, com Moisés Sando
Gulele em regime de comunhéo geral de bens,
residente na Rua catorze mil cento e noventa e
um, nimero trezentos e setenta e sete, Municipio
da Matola, como segundo outorgante.

As partes acima identificadas t€m, entre si,
justo e acertado o presente contrato de sociedade,
que se regerd pelos termos e condigdes
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracéao, sede
e objecto)

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagéo de
Doxa, Limitada e constitui-se sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede no bairro
Sikwama no Municipio da Matola, na Rua
catorze mil cento e noventa e um, nimero
trezentos e setenta e sete, podendo, abrir
delegagdes, sucursais, agéncias ou outras formas
de representag@o social, quando a administracao
o0 julgar conveniente.

Trés) Mediante simples deliberagao, a
assembleia geral podera transferir a sede da
sociedade para qualquer outro local do territério
nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracéao)
A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado.
ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto principal
prestacido de servicos, nomeadamente:

a) Consultoria na area de seguranga e
qualidade no transporte de
combustiveis;

b) Gestdo de empreendimentos na drea de
energia;

¢) Comércio geral.
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Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberagdo da assembleia geral, exercer outras
actividades subsididrias ou complementares ao
seu objecto principal, desde que se encontre
devidamente autorizada para tal.

Trés) Mediante deliberacao da assembleia
geral a sociedade poderd participar, directa ou
indirectamente, no desenvolvimento de projectos
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
com 0 mesmo objectivo, aceitar concessdes,
adquirir participagdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associag@o.

CAPITULO II
Do capital scial

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) Capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
distribuido da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
a0 sécio Moisés Sando Gulele;

b) Uma quota no valor nominal de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente a
sdcia Marieta Manjate Gulele.

Dois) A assembleia geral podera decidir
sobre o aumento do capital social, definindo as
modalidades, termos e condi¢cdes da sua
realizaco.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes Suplementares)

Um) Serdo exigiveis prestacoes
suplementares de capital, mas os sécios poderao
conceder a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que os sécios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao de quotas)

Um) E livre a transmissdo de quotas entre os
socios.

Dois) A transmissdo de quotas a terceiros
carece de prévia aprovacdo do conselho de
administrag@o.

Trés) A sociedade em primeiro lugar e os
sdcios posteriormente, na propor¢do das
respectivas quotas, gozam do direito de
preferéncia em caso de transmissdo de quotas
entre vivos a terceiros, estranhos a sociedade.

Quatro) O sécio que pretende alienar a sua
quota informard por escrito a sociedade, com
um minimo de trinta dias de antecedéncia, por
carta registada ou outro meio de comunicagao
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condigdes
contratuais.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais e representacao
da sociedade

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou qualquer outro
sitio, em Mocambique ou noutro pafs, a ser
definido pela assembleia geral na sua primeira
reunifo, uma vez por ano, nos trés meses
imediatos ao termo de cada exercicio, para a
apreciacdo do balanco anual de contas e do
exercicio, e, extraordinariamente, quando
convocada pelo administrador, sempre que for
necessario, para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos para que tenha sido convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral quando todos os sécios declarem por
escrito o sentido do seu voto no documento que
inclua a proposta de deliberacdo dirigido a
sociedade.

Trés) A assembleia geral pode reunir-se sem
observancia de quaisquer formalidades prévias
desde que todos os sécios estejam presentes ou
representados e todos expressem a vontade de
constitui¢do da assembleia e de que esta delibera
sobre determinado assunto, considerando-se
validas, nessas condi¢des, as deliberagdes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede social
em qualquer ocasido e qualquer que seja o seu
objecto.

Quatro) Exceptuam-se as deliberacdes que
importem modificagdes dos estatutos e
dissolugdo da sociedade.

Cinco) A assembleia geral serd convocada
pelo administrador, por meio de carta registada
com aviso de recepcao dirigida aos sécios ou
entregue em méo contra cobranga do recibo, por
fax ou outro meio de comunicagdo que deixe
prova escrita, a todos os socios da sociedade
com a antecedéncia minima de quinze dias,
dando-se a conhecer a ordem de trabalhos e a
informacdo necessdria a tomada de deliberagao,
quando seja esse o caso.

ARTIGO OITAVO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sécio que for pessoa colectiva far-se-
4 representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
simples carta dirigida ao administrador e por
este recebida até as dezassete horas do dltimo
dia util anterior a data da sessao.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por outro

sécio, mediante comunicagio escrita dirigida pela
forma e com a antecedéncia indicadas no nimero
anterior.

ARTIGONONO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
cinquenta e um por cento do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos, a
fusdo, cisdo, aumento de capital ou a dissolucdo
da sociedade, serdo tomadas por maioria
qualificada de sessenta por cento dos votos do
capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuracdo dos outros sdcios ausentes, € ndao
serd vélida, quanto as deliberagdes que importem
modificac¢@o do pacto social, o aumento do capital
ou dissolugdo da sociedade, a procuracdo que
ndo contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagao.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administracido e representacdo da
sociedade € exercida por um Administrador, a
ser eleito pela assembleia geral. Ao
administrador é também confiada a gestdo
corrente da sociedade.

Dois) O administrador € eleito por um periodo
de trés anos renovaveis, salvo deliberagdo em
contrario da assembleia geral, podendo a eleicdo
recair em pessoa estranha a sociedade, sendo
dispensada a prestac@o de qualquer caugdo para
o exercicio do cargo.

Trés) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do administrador;

b) Pela assinatura do mandatario a quem o
administrador tenha confiado os
necessarios e bastantes poderes por
meio de procuragao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovagado da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

Trés) O administrador apresentard a
aprovacgdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatério da situacdo comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢ao de lucros e perdas.
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(Resultados)

Um)) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constituiciio do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

CAPITULO IV
Das disposic¢oes finais

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei, ou por deliberag@o de sessenta
por cento dos seus sécios .

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatdrios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo os liquidatarios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

Um) As omissdes aos presentes estatutos
serdo reguladas e resolvidas de acordo com o
Cédigo Comercial em vigor, aprovado por
Decreto-Lei nimero doze barra dois mil e cinco,
de vinte e sete de Dezembro, e demais legislacdo
aplicdvel.

Dois) Até a convocacdo da primeira
assembleia geral, as fungdes da administragao
serdo exercidas pelo senhor Moisés Sando
Gulele, que convocara a referida assembleia
geral no periodo maximo de trés meses a contar
da data da constituicao da sociedade.

Maputo, vinte e um de Maio de dois mil e
nove. — O Ajudante, llegivel..

lllovo Mozambique, SA

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia oito de Maio de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100099209 uma
sociedade denominada Illovo Mozambique, SA.

lllovo Mozambique, SA

Nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, aprovado pelo Decreto — Lei nimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro, € celebrado o presente contrato de
sociedade entre:

a) Jhon Terence Russel maior, casado com
Sheila Anne Mccarthy, sob regime
de separagdo de bens, de

de Passaporte n.° 439232771,
emitido aos catorze de Margo de dois
mil e trés pelo Departamento dos
Negdcios Estrangeiros, residente na
Africa do Sul e acidentalmente em
Maputo, que detém na presente
sociedade uma acg¢do, com o valor
nominal de dezanove meticais,
representativa de noventa e cinco
por cento do capital social:

b) William Michael Anthone Buchanan,
maior, casado com Linda Buchanen,
sob regime de separagdo de bens,
nacionalidade sul-africana, portadora
do Passaporte n.° 449139185,
emitido aos vinte e dois de Outubro
de dois mil e quatro pelo
Departamento de Negdcios
Estrangeiros, residente na Rua A,
nimero sete, Maragra Mogambique,
que detém na presente sociedade
uma accdo, com o valor nominal que
quinhentos meticais, representativa
de dois virgula cinco por cento do
capital social;

c¢) Raymond Giblot-Ducray, maior,
casado, com Mary Jane Giblot-
Ducray, sob regime de separacio de
bens, de nacionalidade sul-
africana,portador do Passaporte
n.° 5603135119085, emitido aos
dezoito de Julho de dois mil e trés,
pelo Departamento de Negdcios
Estrangeiros, residente na rua A,
ndmero sete, Maragra, Mocambique,
uma acg¢do, que detém na presente
sociedade uma acg¢do com valor
nominal de quinhentos meticais,
representativa de dois virgula cinco
por cento do capital social.

Que se regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO I
Denominacao, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacéo e duracgao

A sociedade adopta a denominacao de Illovo
Mozambique, SA, doravante denominada
sociedade, e € constituida sob a forma de
sociedade comercial anénima e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislac@o aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede social na
caixa postal dois mil e setecentos e oitenta e
nove, Manhi¢a, Maputo, Provincia do Maputo,
Mocambique.

Dois) A sede da sociedade pode ser
transferida para qualquer outro local, por
deliberacdo da assembleia geral.

administracdo, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagdo em Mogambique e no estrangeiro,
bem como transferir a sua sede social para
qualquer outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) O objecto social principal da Sociedade
consiste no cultivo, producio e colheita de cana-
de-acticar bem como no transporte e venda da
mesma. A sociedade poderd exercer outras
actividades necessdrias ou complementares ao
seu objecto principal, entre as quais se destacam,
designadamente, a comercializag@o e o negécio
da cana-de-acucar.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou subsididrias ao seu objecto
principal, desde que legalmente autorizadas e a
decisdo aprovada pelo
administrag¢do.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd participar,
directa ou indirectamente em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto,
aceitar e adquirir concessoes, adquirir e gerir
participagdes no capital, ou ainda participar em
empresas, associacdes
agrupamentos de empresas ou outras formas de
associacao legalmente permitidas.

conselho de

empresariais,

CAPITULO II

Do capital social, ac¢goes e meios
de financiamento

ARTIGOQUARTO
Capital social

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte mil
meticais, representado por quarenta ac¢des
nominativas, com o valor nominal de quinhentos
meticais cada, encontrando-se integralmente
realizado.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital social

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas, através da emissao
de novas acg¢des, aumento do respectivo valor
nominal ou converséo de obrigacdes em accdes,
bem como por qualquer outra modalidade ou
forma legalmente permitida, mediante
deliberacdo da assembleia geral.

Dois) O aumento do capital social pode ser
deliberado mediante proposta do conselho de
administra¢@o e, em qualquer caso, a assembleia
geral devera ouvir o conselho de administragao
e o conselho fiscal, antes de tomar qualquer
deliberagdo relativa ao aumento do capital social.
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Trés) A deliberacdo do aumento do capital
social deve mencionar, pelo menos, as seguintes
condigdes:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

¢) Asreservas a incorporar, se 0 aumento
do capital for por incorporagio de
reservas;

d) Os termos e condigdes em que 0s s6cios
ou terceiros participam no aumento;

e) O tipo de accdes a emitir;

f) A natureza das novas entradas, se as
houver;

g) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

h) O prazo e demais condigdes do exercicio
do direito de subscricdo e preferéncia;
e

i) O regime que serd aplicado em caso de
subscri¢do incompleta.

Quatro) Em qualquer aumento do capital
social, os accionistas gozam de direito de
preferéncia, na proporcdo das ac¢des que
possuirem, a exercer nos termos gerais.

ARTIGO SEXTO
Accoes

Um) As ac¢des serdo tituladas ou escriturais.

Dois) As acgdes tituladas poderao revestir a
forma de ac¢des nominativas ou ao portador
registadas, devendo as ac¢des escriturais revestir
sempre a forma de ac¢gdes nominativas.

Trés) As accdes tituladas poderdo a todo o
tempo ser convertidas em ac¢des escriturais, e
vice-versa, desde que obedecidos os requisitos
fixados por lei.

Quatro) As ac¢des, quando tituladas, serdo
representadas por titulos de uma, cinco, dez,
vinte, cinquenta, cem, quinhentas, mil, dez mil,
cem mil ou um milhdo de ac¢des, a todo o tempo
substituiveis por agrupamento ou subdivisao.

Cinco) O desdobramento dos titulos far-se-a
apedido dos accionistas, correndo por sua conta
as respectivas despesas.

Seis) A sociedade poderd emitir, nos termos
e condicdes estabelecidos em assembleia geral,
todas as espécies de accdes, incluindo acgdes
preferenciais sem voto.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de acgées

Um) O accionista que pretender alienar as
suas acg¢des, deverd primeiro informar a
sociedade sobre a proposta de venda e os termos
do respectivo contrato, incluindo a identidade
do proposto comprador, por carta registada
dirigida ao conselho de administracdo e
requerendo simultaneamente a sociedade o seu
exercicio do direito de preferéncia.

Dois) Ap6s o recebimento da carta referida
no niimero um supra, a sociedade devera exercer
o seu direito de preferéncia dentro de quinze
dias e, cessados estes, 0s outros accionistas

exercerdo os seus respectivos direitos de
preferéncia dentro de quinze dias através de carta
registada ao accionista alienante.

Trés) O direito de preferéncia serd exercido
pelos accionistas através de rateio com base no
nimero de ac¢des de cada preferente.

Quatro) O regime previsto no presente artigo
ndo serd aplicdvel as ac¢des admitidas a cotacao
na Bolsa de Valores de Mogambique, em relacao
as quais os accionistas ndo gozardo de direito de
preferéncia sobre a respectiva transmissao.

Cinco) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissoes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo, devendo a sociedade recusar o
respectivo averbamento no livro do registo das
acgdes ou nas competentes contas de registo de
emissdo e de titularidade representativas do
capital social da sociedade.

ARTIGOOITAVO
Accoes proprias

Um) Por deliberacio da assembleia geral, a
sociedade poderd adquirir ac¢des proprias, bem
como poderd onerd-las, aliend-las ou praticar
com as mesmas quaisquer outras operagdes em
direito permitidas, respeitando sempre as
disposi¢des legais aplicdveis e que estejam
sucessivamente em vigor.

Dois) A deliberagdo da assembleia geral deve
identificar o nimero de ac¢des a adquirir, a alienar
ou que por outra forma pretende dispor, o pre¢o
e demais condigdes de aquisi¢do, o prazo para a
aquisi¢do, a finalidade da operagdo, a
identificacdo das partes e as respectivas
contrapartidas e demais termos e condi¢des da
operacdo projectada.

Trés) Enquanto pertencam a sociedade, as
accdes ndo conferem direito a voto, dividendo
ou preferéncia, nem tém qualquer outro direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital por incorporagdo de reservas, se a
assembleia geral ndo deliberar o contrério.

Quatro) Na aliena¢do de ac¢des proprias, 0s
accionistas gozam de direito de preferéncia, na
proporg¢do das suas respectivas participagdes, a
exercer nos termos do artigo sétimo destes
estatutos, com as necessarias adaptacoes.

Cinco) No relatério anual do conselho de
administragdo, deve ser indicado o nimero de
ac¢des proprias adquiridas e alienadas ou
oneradas, durante o exercicio, bem como 0s
respectivos motivos e condic¢des, e 0 nimero de
accdes proprias detidas no final do exercicio.

ARTIGONONO
Obrigacoes

Um) A sociedade podera, nos termos da lei e
mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, emitir quaisquer modalidades ou
tipos de obrigacdes.

Dois) Por simples deliberag¢do do conselho
de administracgdo, ouvido o conselho fiscal, a

sociedade poderd adquirir obriga¢des proprias,
ficando suspensos os respectivos direitos
enquanto as obriga¢des pertencerem a sociedade.

Trés) A sociedade podera praticar com as
obrigagdes proprias todas e quaisquer operacoes
em direito permitidas, que se mostrem
convenientes ao social, e,
nomeadamente, proceder a sua conversdo, nos
casos legalmente previstos, ou amortizagao,
mediante simples deliberag¢do do conselho de
administrac@o.

interesse

ARTIGO DECIMO
Prestac6es suplementares

Podem ser exigidas aos accionistas
prestacdes suplementares de capital até ao valor
do capital social, a data da deliberagdo, ficando
os accionistas obrigados nas condicdes, prazos
e montantes estabelecidos em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Suprimentos

Os accionistas podem prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condicOes estabelecidas
pelo conselho de administrag@o.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOI
Das disposi¢cbes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Orgaos sociais
Sdo 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragdo; e
c) O conselho fiscal ou o fiscal tGnico.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Eleicao e mandato

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgaos
sociais € de quatro anos, contando-se como um
ano completo o ano da data da elei¢@o.

Trés) Os membros dos 6rgéos sociais
permanecem em fungdes até a elei¢do de quem
os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposicio legal expressa em
sentido contrdrio, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser accionistas ou nao, bem como
podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgaos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final do
nimero anterior, a pessoa colectiva que for eleita
deve designar uma pessoa singular para exercer
0 cargo em sua representagdo e comunicar o
respectivo nome ao presidente da mesa da
assembleia geral.
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ARTIGO DECIMO QUARTO c) Deliberar sobre quaisquer alteragdes aos  de administra¢@o, do conselho fiscal ou do fiscal

Remuneracao e caugao

Um) As remuneracdes dos membros dos
orgaos sociais serdo fixadas por deliberagdo da
assembleia geral, tomada nos mesmos termos
da deliberagdo das respectivas nomeagdes.

Dois) A assembleia geral que eleger os
membros do conselho de administragdo deve
fixar ou dispensar a cau¢do a prestar, conforme
alei em vigor.

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
Composicao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd constituida
pelos accionistas da sociedade, sendo as suas
deliberagdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos presentes estatutos, obrigatérias para a
sociedade e todos os accionistas, ainda que
ausentes ou quando tenham votado contra a
aprovagio das mesmas.

Dois) Os obrigacionistas ndo poderdo assistir
as reunides da assembleia geral da sociedade,
ficando-lhes vedado o seu agrupamento e/ou
representagao por um dos agrupados para efeitos
de assistir as reunides da assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de
administragdo e do conselho fiscal, ainda que
ndo sejam accionistas, deverdo estar presentes
nas reunides da assembleia geral e deverdo
participar nos seus trabalhos, quando
convocados, mas ndo tém, nessa qualidade,
direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serdo
representados por um sé deles e s6 esse poderd
assistir e intervir nas assembleias gerais da
sociedade.

Cinco) As ac¢des dadas em caugdo, penhor,
arrestadas, penhoradas, ou por qualquer outra
forma sujeitas a depdsito ou administragcdo
judicial ndo conferem ao respectivo credor,
depositario ou administrador o direito de assistir
ou tomar parte nas assembleias gerais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Sem prejuizo do disposto na lei e nos
presentes estatutos, compete, em especial, a
assembleia geral:

a) Aprovar o relatério de gestao e as contas
do exercicio, incluindo o balango e a
demonstracio de resultados, bem
como o parecer do conselho fiscal
ou do fiscal tinico sobre as mesmas
e deliberar sobre a aplicagdo dos
resultados do exercicio;

b) Eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia geral, os
administradores e do conselho fiscal
ou fiscal tnico;

presentes estatutos;

d) Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes;
¢) Deliberar sobre o aumento, reducdo ou
reintegracdo do capital social;

f) Deliberar sobre a criagdo de acc¢des

preferenciais;

g) Deliberar sobre a chamada e a restituicio
das prestacoes suplementares;

h) Deliberar sobre a fusdo, cisdo ou
transformac@o da sociedade;

i) Deliberar sobre a dissolu¢@o, liquidac@o
ou prorrogac¢do da sociedade;

j) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer ac¢des
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgdos
sociais;

k) Deliberar sobre a admiss?o a cotagio de
Bolsa de Valores das acgdes
representativas do capital social da
sociedade;

[) Deliberar sobe outros assuntos que ndo
estejam, por disposicdo estatutdria ou
legal sucessivamente em vigor, na
competéncia de outros 6rgios da
sociedade.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Reunides e convocatéria da assembleia
geral

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
-4 uma vez por ano dentro dos trés meses
imediatos ao termo de cada exercicio, para:

a) Aprovar o balango, o relatério do
conselho de administracéo referente
ao ano fiscal anterior;

b) Deliberar sobre a aplicagdo, alocac¢do e
distribui¢@o de lucros da sociedade;

c) Eleger os Administradores para as vagas
existentes, de acordo com os
presentes estatutos;

d) Designar e destituir os auditores
externos da sociedade; e

e) Deliberar sobre qualquer assunto
constante da convocatdria.

Dois) Havera reunides extraordindrias de
assembleia geral sempre que o Conselho de
Administracdo ou qualquer accionista o julgarem
necessario e a seu pedido.

Trés) As assembleias gerais serdo
convocadas por meio de antncios, publicados
no Boletim da Repiiblica e num dos jornais mais
lidos da localidade onde se situe a sede da
sociedade, com trinta dias de antecedéncia, salvo
se for legalmente exigida antecedéncia maior,
devendo mencionar o local, o dia e hora em que
se realizard a reunido, bem como a ordem de
trabalhos, com clareza e precisao.

Quatro) As assembleias gerais serdo
convocadas pelo presidente da mesa da
assembleia geral, ou por quem o substitua,
oficiosamente ou a requerimento do conselho

tinico ou, ainda, de accionistas, que representem
mais de dez por cento do capital social.

Cinco) O requerimento referido serd dirigido
ao presidente da mesa da assembleia geral e
dever4 justificar a necessidade da convocagao
da assembleia e indicar, com precisdo, 0s
assuntos a incluir na ordem de trabalhos da
assembleia geral a convocar.

Seis) Se o presidente da mesa ndo convocar
uma reunido da assembleia geral, quando
legalmente se mostre obrigado a fazé-lo, podera
o conselho de administracéo, o conselho fiscal
ou fiscal tinico e/ou os accionistas que a tenham
requerido convocé-la directamente.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Quérum constitutivo

Um) A assembleia geral sé poderd constituir
e deliberar validamente em primeira convocacao
quando estejam presentes ou representados
accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta e cinco por cento do capital social
subscrito, salvo os casos em que a lei ou os
presentes estatutos exijam um quorum superior.

Dois) Em segunda convocagao a assembleia
geral pode constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um quorum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocagao.
Deverd, porém, ficar provado que (i) cada sécio
foi devidamente convocado para a assembleia
geral e que (ii) arespectiva convocacio ocorreu
com a antecedéncia minima de trinta dias
relativamente a anterior.

Trés) Poder-se-4 dar por validamente
constituida a assembleia geral, sem observancia
das formalidades prévias estabelecidas no artigo
anterior, desde que estejam presentes ou
representados todos os accionistas com direito
de voto e todos manifestem a vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre
determinados assuntos.

ARTIGO DECIMO NONO
Quorum deliberativo

Um) A cada ac¢@o corresponderd um voto.

Dois) Tém o direito de votar na Assembleia
Geral ou de por outro modo deliberar os
accionistas que detiveram uma acg¢éo averbada a
seu favor na competente conta de registo de
emissdo de accdes a data de oito dias antes da
data marcada para a assembleia, devendo
permanecer registadas a favor dos accionistas
até ao encerramento da reunifo.

Trés) Salvo o disposto no nimero seguinte,
as deliberagdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos
expressos, salvo quando a lei ou os presentes
estatutos exijam maioria qualificada.

Quatro) S6 serdo validas, desde que

aprovadas, pelo menos, por votos
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correspondentes a setenta e cinco por cento dos
votos representativos do capital social, quando
alei ndo exija maioria superior, as deliberagdes
que tenham por objecto:

a) Alteracdo dos estatutos da sociedade;

b) A admissao de qualquer accionista;

¢) O aumento ou redugio do capital social;

d) A fusdo, cisdo, transformacdo e
dissolugdo da sociedade;

e) O exercicio do direito de preferéncia
pela sociedade na aquisi¢do de ac¢des
da sociedade;

/) A exclusdo de accionista e amortizagdo
da/s sua/s acgdo/Oes;

g) A aquisicdo de acgdes proprias pela
sociedade;

h) A nomeagao e destituicio de membros
do conselho de administragéo;

i) A determinag@o do dividendo a ser pago
aos accionistas , se houver lucros,
ap0s cada ano financeiro;

j) Venda, compra, concessdo e recepgao
de locag@o ou oneragdo (por hipoteca,
penhor, fianca, etc.) de quaisquer
bens (mdveis ou imdveis, incluindo
bens incorpéreos tais como o
aviamento) da sociedade, incluindo
accoes e quotas detidas pela
sociedade em outras sociedades;

k) A atribui¢do de quaisquer garantias ou
caugdes pela sociedade;

[) A atribuicdo ou recebimento de
empréstimos pela sociedade;

m) O desempenho de actividades ndo
associadas a actividade principal da
sociedade;

n) A celebragdo, alteracdo e cessac@o de
quaisquer acordos parassociais ou
quaisquer acordos de suprimentos;

0) A conclusdo de qualquer contrato fora
do ambito normal ou do objecto
social principal da sociedade;

p) A aprovagdo de prestagdes
suplementares de capital;

q) A aprovagdo das contas; e

r) A designagdo e destituicéio de auditores
externos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
Representacao

Um) Os accionistas poderdo
representados na reunido de assembleia geral
por um mandatério, outro sécio ou administrador
da sociedade, constituidos com procurag@o por
escrito outorgada com prazo determinado de no
maximo, doze meses e com indicacdo dos
poderes conferidos.

Dois) Os accionistas incapazes e o0s
accionistas que sejam pessoas colectivas serdao
representados por pessoas designadas por
escrito e em documento assinado, por meio de,
respectivamente, documento particular ou em
papel timbrado da pessoa colectiva e com
assinaturas de duas pessoas autorizadas.

ser

Trés) Qualquer procuragdo de nomeagdo de
representante de accionista deverd ser dirigida
ao presidente da mesa e entregue ao secretario
na sede ou em qualquer outro lugar em
Mocambique conforme determinado na
convocatoria, com a antecedéncia minima de uma
hora antes da hora fixada para a reunido para a
qual a procuracdo foi emitida.

Quatro) Compete ao presidente da mesa
verificar a regularidade dos mandatos e das
representagdes, de acordo com os critérios
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Mesa da assembleia geral

Um)A Mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e dois secretarios.

Dois) Na falta ou impedimento do presidente
da mesa e dos secretdrios, serdo 0s mesmos
substituidos por qualquer administrador da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Local e acta

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-do na sede social ou noutro local da
localidade da sede, indicado nos respectivos
anuncios convocatdrios.

Dois) Por motivos especiais, devidamente
justificados, o Presidente da Mesa da
Assembleia Geral podera fixar um local diverso
dos previstos no nimero anterior, que sera
indicado nos antncios convocatdrios da
Assembleia Geral.

Trés) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
anteriores, poderd considerar-se reunida uma
assembleia geral caso, ainda que em locais
geograficos distintos, os accionistas se
encontrem conectados por sistemas de video-
conferéncia ou outro meio de comunicagao. Tal
assembleia devera realizar-se no local onde se
encontre a maioria dos accionistas ou, caso tal
ndo se revele possivel, no lugar de domicilio do
accionista maioritario.

Quatro) De cada reunido da assembleia geral
devera ser lavrada uma acta no respectivo livro,
a qual serd assinada pelo presidente e pelos
secretdrios da mesa da assembleia geral ou por
quem os tiver substituido nessas fungdes, salvo
se outras exigéncias forem estabelecidas por lei.

SECCAOIII
Do conselho de administracao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Composicao

Um) A administracdo da sociedade serd
exercida por um conselho de administragdao
constituido por trés a cinco administradores
efectivos eleitos em assembleia geral, devendo
um deles ser designado para o cargo de
presidente do conselho de administrag@o.

Dois) A assembleia geral elegerd dois
administradores suplentes para os membros do
conselho de administracéo.

Trés) Os administradores poderdo ndo ser
accionistas da sociedade.

Quatro) Todos os administradores, no inicio
de cada ano financeiro da sociedade, emitirdo e
assinardo declaragdes escritas de interesse, dando
aconhecer a sociedade os respectivos interesses
em outras sociedades, negdcios e actividades
comerciais.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Competéncias

Um) Compete ao conselho de administracéo
exercer os mais amplos poderes de gestio da
sociedade, representando a sociedade em juizo e
fora dele, activa e passivamente, e praticando os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos nao
reservem em especial a assembleia geral, poderes
esses que incluem mas ndo se limitam a:

a) A gestio financeira e didria da sociedade;

b) O marketing e venda dos produtos
produzidos pela sociedade;

c) Investimentos pela sociedade de
quaisquer fundos além dos fundos
investidos na gestdo ordindria da
sociedade;

d) Alteracdo/renovagdo/cessagdo pela
sociedade de locac¢des imobilidrias ou
financeiras;

e) Celebracdo de contratos de gestdo e
determinagcdo de quaisquer
honorérios ou pagamentos a efectuar
pela gestdo a quaisquer pessoas,
singulares ou colectivas;

/) O estabelecimento ou implementagio de
quaisquer alteracdes na politica de
contabilidade da sociedade;

g) A submissdo, defesa ou acordo sobre
quaisquer procedimentos legais pela
sociedade; e

h) O estabelecimento pela sociedade de
qualquer fundo de pensdes, ajuda
médica (medical aid scheme) ou
outros beneficios laborais.

Dois) O conselho de administragdo pode
delegar num ou mais administradores poderes
para a gestdo corrente da sociedade, sem prejuizo
das excepgdes previstas na lei.

Trés) Compete ao presidente do conselho de
administragdo promover a execucdo das
deliberacdes do conselho.

Quatro) Todos os administradores deverao
aceitar por escrito as fungdes para que foram
eleitos.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Reuni6es e convocatdria do conselho
de administracao

Um) O conselho de administrac@o reunir-se-
-4 sempre que for necessario para os interesses
da sociedade e, pelo menos quatro vezes por
ano, sendo convocado pelo respectivo
presidente, por sua iniciativa ou pela de qualquer
administrador.

Dois) As convocatérias deverao ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas por
cada administrador com um minimo de catorze
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dias de antecedéncia relativamente a data das
reunides, a ndo ser que este prazo seja
dispensado por consentimento escrito e unanime
de todos os administradores.

Trés) A convocatoria devera incluir a ordem
de trabalhos, bem como ser acompanhada de
todos os elementos necessdrios a tomada de
deliberagdes, quando seja esse o caso.

Quatro) O conselho de administragdo reunir-
se-4 em principio na sede da sociedade, podendo,
no entanto, sempre que o presidente o entenda
conveniente, reunir em qualquer outro local em
Mogambique.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO

Quérum constitutivo

Um) O conselho de administracdo ndo pode
deliberar sem que esteja presente ou representada
a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador temporaria-
mente impedido de comparecer podera fazer-se
representar por administrador suplente.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Deliberacoes do conselho
de administracao

Um) As deliberagdes do conselho
administragdo serdo tomadas pela maioria de
votos dos administradores presentes ou
representados, tendo cada Administrador direito
aum voto.

Dois) O presidente do conselho de
administracdo néo possui voto de desempate.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Vinculacao da sociedade

Um) A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do
administragfo;

conselho de

b) Pela assinatura de um administrador,
nos termos e nos limites dos poderes
que lhe forem delegados pela
assembleia geral ou pelo conselho
de administracio;

c) Pela assinatura de um ou mais
mandatérios, nos termos e limites
dos poderes a estes conferidos.

Dois) Nos actos de mero expediente, serd
suficiente a assinatura de qualquer membro do
conselho de administragdo ou de um mandatario
com poderes bastantes, podendo a assinatura
ser aposta por chancela ou meios tipograficos
de impressdo.

SECCAOIV

Do conselho fiscal

ARTIGO VIGESIMO NONO
Conselho fiscal

As actividades e o or¢amento da sociedade
serdo fiscalizados por um conselho fiscal ou por

um fiscal Unico, que serd uma sociedade de
auditora de contas, conforme o que for deliberado
pela assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO
Composicao

Um) O conselho fiscal, quando exista, serd
composto por trés membros efectivos eleitos pela
assembleia geral, tendo ainda dois membros
suplentes para substituirem os membros
efectivos nas suas auséncias e impedimentos.

Dois) O conselho fiscal serd presidido por
um presidente eleito em assembleia geral.

Trés) Um dos membros do conselho fiscal
poderd ser numa sociedade especializada em
contabilidade e auditoria.

Quatro) Os membros do conselho fiscal estao
interditos de delegarem as suas fungdes.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Funcionamento

Um) O conselho fiscal retine-se sempre que
algum membro o requeira ao presidente e, pelo
menos uma vez por trimestre e
extraordinariamente sempre que convocada pelo
seu presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo conselho de administrag@o.

Dois) Para que o conselho fiscal possa reunir
validamente é necessdria a presenca da maioria dos
seus membros efectivos.

Trés) As deliberacdes serdo tomadas por
maioria de votos dos seus membros, devendo os
que delas discordarem exarar em acta 0s motivos
da discordancia.

Quatro) As reunides do conselho fiscal poderdao
realizar-se na sede social ou em qualquer outro
local previamente indicado no respectivo aviso
convocatdrio.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Actas do conselho fiscal

As actas do conselho fiscal serdo registadas no
respectivo livro de actas, devendo mencionar os
membros presentes, as deliberagcdes tomadas, os
votos de vencido e respectivas razdes, bem como
os factos mais relevantes constatados pelo
conselho fiscal no exercicio das suas fungdes e
ser assinada pelos membros presentes.

CAPITULO IV
Das disposic¢oes finais
ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Contas da sociedade

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco, a demonstragio de resultados
e demais contas do exercicio fecham-se com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada ano e
sdo submetidos a aprecia¢do da assembleia geral
nos trés primeiros meses de cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Livros de contabilidade

Um) Os Livros de contabilidade e registos
serdo mantidos na sede da sociedade de acordo
com a legislacdo aplicavel.

Dois) Os livros de contabilidade deverdo dar
aindicacdo exacta e justa do estado da Sociedade,
bem como reflectir as transacgdes que hajam
sido efectuadas.

Trés) O direito dos s6cios a examinar tanto
os livros como os documentos das operagdes da
Sociedade, serdo exercidos dentro do periodo
previsto e em conformidade com o disposto nos
artigos cento e sessenta e sete e cento e setenta e
quatro do Cédigo Comercial.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Distribuicao de lucros

Um) Do lucro liquido de cada exercicio, antes
da constituicdo das reservas estatutdrias e de
outras reservas reguladas por lei, sdo deduzidos
cinco por cento do valor apurado para a
constitui¢ao do fundo de reserva legal, que ndao
excedera vinte por cento do capital social.

Dois) Cumprido o estabelecido no nimero
anterior, o remanescente terd a aplicagio que for
determinada pela assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos

estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.
ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
Liquidacao

Salvo deliberag@o que venha a ser tomada de
acordo com o previsto no nimero um do artigo
duzentos e trinta e oito do Cédigo Comercial,
serdo liquidatdrios os membros do conselho de
administracdo em exercicio de fun¢des no
momento da dissolugdo e/ou liquidagdo da
sociedade, que assumirao os poderes, deveres e
responsabilidades gerais e especiais definidos

no artigo duzentos e trinta e nove do Cédigo
Comercial.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Omissoées

Qualquer matéria que nio tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-4 pelo disposto no
Cdédigo Comercial e outra legislacdo em vigor
em Mocambique.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Membros do conselho de administracao)

Até a primeira reunido da assembleia geral, a
administracao da sociedade serd exercida pelos
accionistas.

Buildings Well, Limitada

Cetifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quinze de Maio de dois mil e nove, foi
matriculada sob NUEL 100100061, a sociedade
denominada Buildings Well, Limitada.

Contrato de sociedade

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial. Entre:
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O Grupo Competence S.A, representado por
Abdul Karim Selimane, natural de Maputo e
residente em Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110679595F, de vinte seis de
Maio de dois mil e cinco, emitido pela Direccao
de Identificacao Civil de Maputo, casado com
Nancy Anténio Omargy, portadora do Bilhete
de Identidade n.° 110096802B, emitido pelo
Arquivo de Identificacao de M, aos vinte e quatro
de Maio de dois mil e sete, na qualidade de sécio
de Empresa com sede na Avenida da Tanzania
n.° trés mil cento e setenta € um rés-do-chio
com poderes suficientes para o acto de acordo
com os estatutos desta;

Eugénio Ernesto Nhantumbo, solteiro,
natural de Maputo e residente em Maputo,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110563763A, de oito de Margo de dois mil e
Sete, emitido pela Direc¢do de Identificacdo Civil
de Maputo.

E

Eden Anselmo Lubrino Thuzine, natural de
Xai-Xai e residente em Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110087939A, de vinte
e dois de Novembro de dois mil e cinco, emitido
pela Direc¢do de Identificacdo Civil de Maputo,
casado Iva Isabel Firmino Thuzine, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110164171J, emitido
pelo Arquivo de Identificacdo de Maputo, aos
onze de Abril de dois mil e seis.

E por eles foi dito:

Que constituem entre si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos seguintes estatutos:

CAPITULO I

Da denominacéo, natureza, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza)

Um) A sociedade adopta a designagdo de
Buildings Well, Limitada, ¢ uma empresa sob a
forma de sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada.

Dois) A Buildings Well, Lda. ¢ uma empresa
que se dedica a elaboragdo e execucdo de
projectos e obras de construgdo civil e piblicas,
que se rege pelos presentes estatutos, pelas
normas aplicdveis as sociedades comerciais e
subsididrias e demais legislagdo aplicdvel e
vigente.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)
A Buildings Well, Lda, é constituida por
tempo indeterminado.
ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A Buildings Well, Lda, tem a sua sede
na Avenida Trabalho, nimero cento e oito andar
na cidade de Maputo.

Dois) A Buildings Well Lda, pode, por
deliberac@o do concelho de administrag@o, criar
representagdes no pais e no exterior sempre que
as circunstancias o justifiquem.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

A Buildings Well, Limitada tem por objecto
principal a elaboragio e execugdo de projectos e
obras de construgao civil e publicas e actividades
afins a esta.

CAPITULO II
Dos recursos financeiros e das quotas

ARTIGO QUINTO

(Capital social e responsabilidade
dos sdcios)

Um) O capital social da Buildings Well,
Limitada é de cinquenta mil meticais
(convertidos em bens e numerdrio) integralmente
subscritos e realizados, a data da constitui¢do da
sociedade, repartido em quatro partes iguais

sendo:

a) Correspondente a trinta e trés virgula
trés por cento do capital social, o que
equivale a dezasseis mil seiscentos e
sessenta e seis meticais e sessenta e
seis centavos para o Grupo
Competence S.A, e trinta e trés virgula
trés por cento do capital social, o que
equivale a dezaseis mil seiscentos e
sessenta e seis meticais e sessenta e
seis centavos para Eugénio Ernesto
Nhantumbo e trinta e trés virgula trés
por cento do capital social, o que
equivale a dezasseis mil seiscentos e
sessenta e seis meticais e sessenta e
seis centavos para Eden Anselmo
Lubrino Thuzine e um por cento do
capital social, o que equvale a
quinhentos meticais para a prépria
sociedade;

b) A presidéncia do conselho de
administracdo da Buildings Well
Lda, ficard a cargo do Grupo
Competence S.A, representada pelo
seu presidente, salvo deliberagdo
contrdria pelo conselho de
administracdo da Buildings Well,
Limitada ou excepgdes previstas na
lei que regula as sociedades por
quotas.

ARTIGO SEXTO
(Fundos préprios)

A Buildings Well, Lda dispora dos seguintes
recursos:

a) As participagdes de capital e as
contribuicdes dos seus sdécios, em
espécie;

b) Da parte dos lucros liquidos apurados
em cada exercicio, nas condi¢oes que
vierem a ser fixadas em conselho de
administracdo;

¢) Empréstimos, créditos ou outros
fundos que sejam concedidos a titulo
ONeroso ou gratuito.

ARTIGO SETIMO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social da Buildings Well,
Limitada, podera ser aumentado, uma ou mais
vezes mediante deliberacdo do conselho de
administracdo dos sécios com a devida
autoriza¢@o nos termos da legislagdo em vigor
na Republica de Mogambique, respeitando a
actual proporcdo das quotas.

Dois) O aumento do capital social referido
no nimero anterior poderd ser feito com recurso
aos dividendos acumulados e reservas.

Trés) Nao ha prestagdo suplementar de
capital, podendo, no entanto, os s6cios
efectuarem suprimentos a sociedade em
condicBes a serem acordadas e fixadas pelo
conselho de administracao.

ARTIGOOITAVO
(Admissao de socios)

Um) A admiss@o como s6cio da Buildings
Well, Limitada, efectua-se mediante apresentaciio
de uma proposta ao conselho de administragio e
abonada pelo mesmo mediante votagdo dos
membros da mesa do conselho.

Dois) Da recusa expressa pelo conselho de
administrag¢@o e abonada por um dos sécios a
uma proposta de filiacdo, ndo haverd espaco
para o recurso.

ARTIGONONO
(Cessao e divisao das quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas assim
como a sua oneracio em garantia de quaisquer
obrigacdes dos soécios, depende do
consentimento da sociedade, sendo nulos
quaisquer actos de tal natureza que contrariem o
presente nimero.

Dois) A cessdo ou divisdo de quotas a
estranhos a sociedade depende do prévio
consentimento da maioria no conselho de
administragdo, gozando os sécios o previlégio
de aquisi¢do em primeira instidncia e sO
produzirdo efeitos a partir da data da sua escritura.

CAPITULO 1III
Dos drgaos sociais
ARTIGO DECIMO
(Enumeracao e funcionamento)

Um) E 6rgio social da Buildings Well,
Limitda, o conselho de administrag@o.

Dois) A organizagdo e funcionamento do
orgdo social atrds descrito, obedecerd aos

principios que salvaguardem os interesses de
uma boa gestao da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Conselho de administracao)

Um) O conselho de administrag@o € o 6rgdo
maximo da Buildings Well, Limitada, sendo
dotada de poderes deliberativos.
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Dois) O conselho de administracdo ¢
constituido pelos sdcios da Buildings Well,
Limitada, e que querendo, podem se fazer
representar por mandatdrios a sua escolha
mediante uma carta dirigida a sociedade e
consentida pelos sdcios, podendo também,
sempre que se achar necessdrio, serem
convidados a participar o seu quadro directivo.

Trés) As sessoes do conselho de
administracdo sdo convocadas pelo seu
presidente com um minimo de dois dias de
antecedéncia e com indicacdo da agenda de
trabalho, podendo, quando assim o justifique,
se reunir extraordinariamente a pedido do
conselho de administracdo ou a pedido dos sdcios
que representem um tergo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Competéncias do conselho
de administracao)

Um) Ao conselho de administragdo
competira:

a) Aprovar os estatutos ou quaisquer
alteragdes estatutarias;

b) Discutir, aprovar, modificar ou rejeitar
contas apresentadas pelo corpo
directivo;

¢) Aprovar a filiacdo da Buildings Well,
Limitada, em outras sociedades;

d) Eleger ou destituir os sécios dos 6rgaos
sociais;

e) Aprovar a forma de distribuicdo dos
excedentes e a constituicdo e
afectagdo de reserva;

f) Aprovar e controlar os instrumentos de
execugdo orcamental e financeira da
Buildings Well, Limitada.

g) Apreciar e aprovar as normas de trabalho
e as remuneragdes dos sécios da
Buildings Well;

h) Ordenar auditoria as contas sociais e
sindicancia ao funciondrio da
Buildings Well, Limitada;

i) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que sejam do interesse da
Buildings Well, Limitada, e de
empresas a esta filiadas.

Dois) O conselho de administracdo pode
delegar parte das suas competéncias ao corpo
directivo da Buildings Well, Limitada, caso ache
pertinente.

Trés) Para obrigar a sociedade € necessdria a
assinatura conjunta dos sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Corpo directivo)

Um) O corpo directivo poderd ser o 6rgdo de
gestdo da Buildings Well, Limitada, sendo eleito
pelo conselho de administragdo e dirigido por
um director geral e outro executivo.

Dois) Os membros do corpo directivo podem
ser socios ou directores de areas chave da
empresa.

Trés) O director-geral e o executivo serdo
designados pelo conselho de administracdo da
Buildings Well, Limitada, de entre os s6cios ou
directores, a quem reconhecem elevada
competéncia técnica, prestigio e idoneidade
social.

Quatro) Compete ao director geral e
executivo assegurar a gestdo corrente da
Buildings Well, Limitada, em obediéncia as
instrucdes do conselho de administragdo.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias do corpo directivo)

Compete ao corpo directivo:

a) O exercicio dos poderes de represntacéio
em juizo ou fora dele;

b) Deliberar acerca da constituicdo dos
pelouros e da respectiva distribuigdo
pelos membros do corpo directivo;

¢) Definir politicas de gestio de pessoal da
Buildings Well, Limitada e propor o
respectivo quadro de vencimentos ao
conselho de administragio;

d) Admitir, colocar, transferir, promover,
suspender, exonerar, demitir ou
despedir e aposentar o pessoal em
servigco na Buildings Well, Limitada
e exercer sobre eles a competente
acgdo disciplinar;

e) Aprovar o regulamento interno e outras
normas de servico tendentes a bom
funcionamento da Buildings Well,
Limitada;

f) Exercer as competéncias que lhe sejam
atribuidas pelo conselho de
administrac@o nos termos do presente
estatuto.

CAPITULO IV
Da dissolucao da sociedade

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Dissolucao da sociedade)

A dissolucao da Buildings Well, Limitada,
sera por mutuo acordo, serdo liquidatarios todos
os socios e nos termos fixados pela lei.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO SEXTO

Em tudo quanto fica omisso no presente
estatuto, serd regulado pelas disposi¢des da lei
das sociedades comerciais e demais legislagao
aplicavel.

Maputo, quinze de Maio de dois mil e nove,
— O Técnico, llegivel.

Marsin, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia quinze de Maio de dois mil e nove, foi na

Conservatdria do Registo Comercial de Maputo
matriculada sob NUEL 100100037, a sociedade
denominada Marsim, Limitada.

Contrato de sociedade

Entre:

Mario José Angelo Rasse, solteiro, maior,
natural de Montepuez - residente no Bairro
Polana Cimento, em Maputo, pessoa cuja
identidade verifiquei pela apresentacdo do seu
Bilhete de Identidade n.° 110019916Z, emitido
aum de Abril de dois mil e cinco, pelo Arquivo
de Identificagdo Civil de Maputo, valido até um
de Abril de dois mil e quinze; e

Simon John Bosco Partland, solteiro, maior,
natural da Irlanda, residente na cidade de Maputo,
pessoa cuja a identidade verifiquei pela
apresentacao do seu Passaporte n.° L50007901,
emitido aos vinte e sete de Fevereiro de dois mil
e seis pelas Autoridades Irlandesas, valido até
vinte e sete de Fevereiro de dois mil e dezasseis.

E por eles foi dito que pelo presente contrato
de sociedade, constituem entre si, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Marsim, Limitada, que se regerd
pelos artigos abaixo indicados:

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominacdo de
Marsim, Limitada, doravante denominada
sociedade, e € constituida sob a forma de
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
das Industrias, nimero cento e quarenta e sete,
Machava, cidade da Matola.

Dois) Mediante deliberagio do conselho de
administracdo, a sociedade podera abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representaciio no pafs e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territdrio nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal a
exploracdo e o desenvolvimento da actividade
de:

a) Comércio aretalho e grosso;

b) A concepcio, manufactura, compra,
venda, reparagdo e distribuicao bem
como outras transagdes, tanto na
qualidade de mandante como de
agente;
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¢) Actuag@o como agentes, representantes
ou intermedidrios com relagdo a
negdcios, contratos comerciais,
ordens de encomendas, concursos,
concessoes ou outros actos conexos;

d) Importagdo e exportacdo de equi-
pamento, pecas e acessorios,
mercadorias e outros bens destinados
ao exercicio da actividade da
sociedade;

e) Prestagdo de consultoria técnica;

/) Gestdo de empresas;

g) Assisténcia técnica.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou secunddrias as suas
principais, tendentes a maximiza-las através de
novas formas de implementacao de negdcios e
como fontes de rendimento, desde que
legalmente autorizadas e a decisio aprovada pelo
conselho de administragao.

CAPITULO II

Dos sdcios e capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social da sociedade, realizado
em dinheiro, é de vinte mil Meticais, dividido
em duas quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez mil
e duzentos meticais, corres-pondente
acinquenta e um por cento do capital
social, pertencente ao sécio Mdrio
José Angelo Rasse;

b) Outra no valor nominal de nove mil e
oitocentos meticais, correspondente
aquarenta e nove por cento do capital
social, pertencente ao sécio Simon
John Bosco Partland.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberagdo adoptada por unanimidade de
votos pelos sécios, reunidos ou ndo em
assembleia geral.

Trés) Os socios tém direito de preferéncia
nos aumentos de capital em propor¢do da sua
participacdo no capital social.

ARTIGO QUINTO
(Oneracao de quotas)

A constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos
sobre as quotas carecem de autorizagio prévia e
unanime da sociedade, dada por deliberagdo da
respectiva assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

(Direito de preferéncia e cessao de
quotas)

Um) Excepto se de outra forma acordado
por escrito entre todos os sécios, nenhuma
participacdo social de nenhum sdécio serd
transmitida salvo se tiverem sido propostas em
conformidade com as disposi¢des seguintes a

cada um dos outros sécios tanto quanto possivel
na proporg¢ao da participagao detida pelo tal outro
socio no capital social em relagdo a todos os
outros socios.

Dois) Se a parte que pretender transmitir
qualquer participagdo (daqui em diante referida
por “o transmitente”) receber uma oferta de boa
fé de qualquer parte para comprar a referida
participacao social, notificara por escrito (daqui
em diante referida por “notificagio de
transmissao”) a sociedade e todos os outros
socios que pretende transmitir a mesma.

a) Tal notificagdo de transmissdo
especificard o preco pelo qual tal parte
ofereceu para comprar a participagdo
social, e o transmitente ird anexar a
notificagdo de transmiss?o a tal oferta
por escrito de compra da referida
participagdo social tal como a
recebeu;

b) A referida notificaciio de transmissdo
ird operar como se fosse uma
proposta pelo sécio que faz a entrega,
para efeitos de venda da sua
participacio social especificada na
notificagéio de transmissdo aos outros
socios da sociedade; cada um dos
socios da sociedade terd direito a
comprar a participagdo social na
propor¢ao da sua participagdo no
capital social com exclusdo da
participacdo do transmitente, tanto
quanto possivel, pelo preco
especificado na notificacdo de
transmissao;

¢) Tal proposta serd irrevogédvel pelo prazo
de trinta dias da data da recepcéo da
notificacdo de transmissdo pela
sociedade,
consentimento de administrador da
sociedade;

salvo com o

d) Se ap6s o decurso do prazo de trinta
dias qualquer sécio ndo aceitou e ndo
comprou a participagéio social
proposta para venda, qualquer dos
remanescentes s6cios (que ndo seja
o transmitente) terd direito a, por um
periodo de catorze dias a comprar tal
participagdo social ao invés do sécio
que ndo a aceitou e ndo a comprou e,
se mais de 1 (um) dos remanescentes
sécios desejar comprar a participagio
social, serd disponibilizada a cadaum
dos remanescentes sécios que a
desejem comprar,
proporcionalmente as
participagdes sociais na sociedade;

suas

e) Se, ap6s o decurso do referido prazo de
catorze dias, a participagao referida
na notificacdo de transmissdo ndo
tiver sido comprada, em parte ou na
totalidade, pelos
transmitente ficard com a liberdade
de, no caso de uma oferta por escrito

s6cios, ©

para a compra tiver sido anexada a
notificagdo de transmissio, mas nio
de outra forma (sujeito, no entanto,
as remanescentes disposi¢des deste
artigo sexto), pelo perfodo de catorze
dias contados da data de decurso dos
catorze dias referidos no pardgrafo
e), declarar a venda da participacio
social aos sécios conforme acima
mencionado, sem eficacia, e vender
e transmitir toda a participac@o social
a pessoa juridica cuja oferta de
compra foi anexada a notificagao de
transmissdo ou, a descricdo do
transmitente continuar com as vendas
aos sécios conforme acima disposto
e vender qualquer parte da referida
participacdo social ndo comprada
pelos sécios a juridica cuja oferta de
compra foi anexada a notificacdo de
transmissao, pelo prego especificado
na oferta de compra e na notificagido
de transmissdo, e nao por prego
inferior; desde que, no entanto, a
transmissao de tal participacdo social
seja aprovada pelo conselho de
administra¢@o da sociedade, e desde
que no caso de o transmitente nio
vender e transmitir a participa¢do
social no todo ou em parte, conforme
o caso, no referido prazo de catorze
dias entdo serd obrigado a seguir
novamente o procedimento
contemplado neste artigo sexto.

Trés) Se o transmitente desejar vender
qualquer participagdo social a respeito da qual
ndo tenha recebido qualquer proposta de
compra, ird entregar uma notifica¢do de
transmissao, conforme acima mencionado, a
sociedade e a todos os outros sécios
especificando o prego pelo qual deseja vender a
referida participacao social:

a) Areferida notificacdo de transmissdo ird
operar como se fosse uma proposta
pelo sécio que faz a entrega, para
efeitos de venda da sua participacio
social especificada na notificagio de
transmissdo aos outros sécios da
sociedade; cada um dos sécios da
sociedade terd direito a comprar a
participagio social na propor¢ao da
sua participac¢do no capital social
com exclusdo da participagdo do
transmitente, tanto quanto possivel,
pelo preco especificado na
notificacio de transmissdo;

b) Qualquer sécio que aceite a referida
proposta tera direito a comprar a
referida participacao social;

¢) Tal proposta serd irrevogavel pelo prazo
de trinta dias da data da recepcéo da
notificacdo de transmissdo pela
sociedade;

d) Seap6s o decurso do prazo de trinta
dias qualquer sécio ndo aceitou e
ndo comprou a participagdo social
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proposta para venda, qualquer dos
remanescentes sécios (que nao seja
o transmitente) terd direito a, por um
periodo de catorze dias a comprar tal
participacdo social ao invés do sécio
que ndo a aceitou e ndo a comprou e,
se mais de um dos remanescentes
sécios desejar comprar a participagao
social, serd disponibilizada a cada um
dos remanescentes sécios que a
desejem comprar, proporcional-
mente as suas participacdes sociais
na sociedade;

e) Se, apds o decurso do referido prazo de
catorze dias, a participagdo referida
na notificacio de transmissdo nao
tiver sido comprada, em parte ou na
totalidade, pelos
transmitente ficard com a liberdade,
pelo periodo de catorze dias contados
da data de decurso dos 14 (catorze)
dias referidos neste pardgrafo e),
declarar a venda da participagdo
social aos sécios conforme acima
mencionado, sem eficacia, e vender
e transmitir toda a participag@o social
a terceiros, desde que a venda seja
efectuada pelo mesmo preco e nos
mesmos
contemplado na mencionada
notificacdo de transmissdo e seja
aprovada pelo
administrag¢do da sociedade, e desde
que no caso de o transmitente ndo
vender e transmitir a participag¢do
social no todo ou em parte a tais
terceiros, entdo serd obrigado a seguir

procedimento

contemplado neste artigo sexto.
Quatro) Se qualquer dos factos aqui
enumerados tiver lugar em relagdo a um sécio,
serd considerado como que este entregou, embora
de facto ndo tenha entregue, uma notificagdo de
transmissdo a respeito da totalidade da sua

participag@o social nos termos do nimero 3

acima, no dia anterior ao dia em que é notificado

de tal evento ou seja conhecido pela sociedade o

tal evento, e todas as consequéncias da entrega

de tal notificagdo de transmissdo serdo aplicaveis
mutatis mutandis:

sécios, ©

termos conforme

conselho de

novamente o

a) Se qualquer sécio, sendo uma pessoa
fisica, venha a falecer;

b) Um sécio seja dissolvido, liquidado ou
posto sob Administragdo judicial
(quer a titulo provisério ou
definitivo) ou chega a qualquer
acordo com os seus credores; ou

¢) Um sécio seja excluido de, directa ou
indirectamente, deter uma quota ou
ter qualquer participagdo na
sociedade ou na actividade da
sociedade;

d) Se qualquer sécio, sendo uma pessoa
fisica, seja interdito ou inabilitado,
ou se 0 seu patriménio seja posto ou

sujeito a qualquer tipo de controle de
qualquer pessoa por decisio judicial,
por for¢a de lei ou por outra forma.

Cinco) Excepto o disposto no niimero quatro
acima ou em qualquer outro contrato escrito em
vigor entre todos os sdcios, nenhuma
participacdo social poderd, de qualquer forma
que seja, ser alienada, empenhada ou
transmitida, ou sofrer quaisquer encargos sem o
consentimento, por escrito, de todos os sécios
ou por deliberag@o aprovada por unanimidade
em reunido em que todos os sdcios estejam
presentes ou representados.

Seis) Qualquer sécio que dispuser da sua
participacao social conforme contemplado no
presente artigo sexto tera direito a estipular como
condigdo de tal venda que:

a) O sécio que disponha da sua
participagdo social serd livre e imune
proporcionalmente a sua participacao
social, como fiador ou garante ou
responsdvel por indemnizar em
nome da sociedade, sujeito a o(s)
comprador(es) da participagao social
em causa ficar vinculado como fiador
ou garante ou responsavel por
indemnizar em nome da sociedade;
ou

b) Se a posi¢do livre e imune contemplada
no presente artigo sexto nao poder
ser alcangada, ou esteja pendente de
tal posicdo livre e imune ser
implementada, o s6cio que disponha
da sua participacdo social serd
indemnizado pelo comprador da
participag@o social proporcional-
mente a participagdo social vendida
contra quaisquer reclamacgdes
efectuadas contra o sécio disponente
por forca da referida fianga, garantia
ou indemnizagao.

ARTIGO SETIMO

(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd, mediante deliberagdo da
assembleia geral, adquirir quotas préprias a titulo
oneroso, e por mera deliberagdo do conselho de
administragdo, a titulo gratuito.

CAPITULO III

Dos 6rgao sociais, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGOOITAVO

(Convocatoria e reunides da assembleia
geral)

Um)A assembleia geral ordindria reunir-se-
4 uma vez por ano dentro dos trés meses apds o
fecho de cada ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balango e o relatdrio
do conselho de administragido
referentes ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados;

c) Eleicdo dos membros dos drgios
sociais.

Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por administrador, por meio de carta expedida
com uma antecedéncia minima de quinze dias e
publicagio no jornal mais lido com a antecedéncia
de trinta dias, salvo se a lei exigir outras
formalidades ou estabelecer prazo maior para
determinada deliberagao.

Trés) A assembleia geral da sociedade poderd
reunir extraordinariamente sempre que for
necessdrio, por iniciativa do conselho de
administragdo ou de qualquer sécio detendo pelo
menos dez por cento do capital social,
observadas as formalidades previstas no nimero
dois acima.

Quatro) O aviso convocatério devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
da sociedade, local, dia e hora da reunidio, espécie
de reunido, ordem de trabalhos, e a indicagdo
dos documentos a serem analisados e que se
devem encontrar na sede para apreciag¢do caso
existam.

Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas podera reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o conselho de administragdo assim o
decida, ou no estrangeiro com o acordo de todos
0s sécios.

Seis) A assembleia geral poderd reunir-se
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos sécios estejam
presentes ou representados e todos manifestem
a vontade de considerar a reunido devidamente
constituida e possa deliberar validamente.

ARTIGONONO
(Representacdao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer se representar na
assembleia geral por outro sdcio, pelo conjuge,
mandatario, por descendente ou ascendente,
mediante carta por ele assinada.

ARTIGO DECIMO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando
dois sdcios estejam presentes, em pessoa ou por
representacdo, detendo ndo menos de oitenta por
cento da totalidade do capital social, desde que,
se dentro de trinta minutos da data marcada para
areunido o quérum nao esteja presente, a reuniao
ficard adiada por catorze dias depois, para a
mesma hora e local ou, se o dia da reuniao for
um feriado ou um domingo, para o dia
subsequente que ndo seja nem um feriado nem
um domingo e, se em tal reuniio adiada um
quérum ndo estiver presente dentro de trinta
minutos contados da hora marcada para a
reunido, os sécios presentes ou representados
formardo o quérum.
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Dois) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos sdcios presentes
ou representados, com excepg¢do das seguintes
deliberacdes que serdo tomadas por maioria
qualificada de trés quartos dos votos
correspondentes ao capital social:

a) Aumento ou redug@o do capital social;

b) Cessio de quota;

¢) Transformacio, fusdo ou dissolugdo da
sociedade;

d) Quaisquer alteragdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeagdo e destituicio de adminis-
tradores.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracdo e gestao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e administrada
por um conselho de administragdo composto por
ambos os sdcios da sociedade.

Dois) O conselho de administragdo terd os
poderes gerais atribuidos por lei para a
administra¢do dos negdcios da sociedade,
representando-a em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo delegar parte desses
poderes a directores executivos ou gestores
profissionais nos termos a serem deliberados
pelo préprio conselho de administragdo.

Trés) Os membros do conselho de
administracdo estdo dispensados de caucio.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura conjunta de ambos os membros do
conselho de administragdo, incluindo no que
respeita as contas bancdrias, ou de procurador
nos limites do respectivo mandato ou
procuragao.

Cinco) A sociedade ndo fica obrigada por
quaisquer fiancas, letras, livrancas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberagdo em contrario
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Convocacéao das reuniées do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administracdo devera
reunir-se, no minimo, duas vezes por ano,
podendo realizar reunides adicionais
informalmente ou sempre que convocado por
qualquer administrador em qualquer altura.

Dois) A menos que seja expressamente
dispensada por todos os Administradores, a
convocatodria das reunides do conselho de
administragdo deverd ser entregue em mao ou
enviada por fax a todos os administradores, com
uma antecedéncia minima de dez dias de
calenddrio, devendo ser acompanhada pela
agenda dos assuntos a ser discutida na reuniao,
bem como todos os documentos necessarios a
serem circulados ou apresentados durante a
reunido. Nenhum assunto podera ser discutido
pelo conselho de Administracdo a menos que
tenha sido incluindo na referida agenda de
trabalhos ou quando todos os administradores
assim o acordem.

Trés) Ndo obstante o previsto no nimero
dois anterior, o conselho de administragcdo
podera dirigir os seus assuntos e realizar as suas
reunides através de meios electrénicos ou
telefonicos que permitam a todos os participantes
ouvir e responder simultaneamente, desde que
as respectivas deliberagdes constem de acta
lavrada no livro de actas e assinada por todos os
administradores, ou em documento avulso
devendo as assinaturas ser reconhecidas
notarialmente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Quorum constitutivo e deliberativo)

Um) O quérum para as reunides do conselho
de administraciio considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados, pelo
menos, dois administradores.

Dois) As deliberagdes do conselho de
administrag@o sdo aprovadas por unanimidade
de votos dos seus membros, competindo ao
conselho de administragio, além de deliberacdes
de indole administrativa e de gestdo, deliberar
sobre:

a) Aquisigio, alienagio e oneracdo de bens
moéveis e imdveis da ou pela
sociedade; e

b) Prestagdo de caugdes ou garantias pela
sociedade.

CAPITULO 1V

Das contas e distribuicao
de resultados

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balan¢o fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As demonstracdes financeiras da
sociedade deverio ser elaboradas e submetidas
aapreciagdo da assembleia geral ordinaria até ao
dia quinze do més de Margo do ano seguinte a
que se referem os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordindria, o
conselho de administragdo submeterd a
aprovacdo dos socios o relatério anual de
actividades e as demonstracdes financeiras
balanco, demonstracao de resultados, fluxo de
caixa e respectivas notas do ano transacto e ainda
a proposta de aplicagd@o de resultados.

Quatro)Os documentos referidos no nimero
tr€s anterior serdo enviados pelo conselho de
administragdo a todos os sdcios, até quinze dias
antes da data de realizacdo da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Distribuicao de lucros)

Conforme deliberacdo da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administracéo, dos
lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Cinco por cento para constitui¢do do
fundo de reserva legal, até ao

momento em que este fundo contenha
o montante equivalente a vinte por
cento do capital social ou sempre que
seja necessdrio restabelecer tal fundo;

b) Amortizagdo das suas obrigagdes
perante os sécios, correspondentes
a suprimentos e outras contribuicdes
para a sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e sujeitas
adeliberacdo da assembleia geral;

c) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos sdcios na propor¢io
das suas quotas.

CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao da
sociedade

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder-se-a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Omissoes)
Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no

Cédigo Comercial e outra legislacdo em vigor
em Mocambique.

Maputo, quinze de Maio de dois mil e nove.

Makhteshim Agan, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de vinte e oito de Abril de dois
mil e nove, lavrada de folhas quarenta e seis a
folhas cinquenta e cinco do livro de notas para
escrituras diversas nimeros duzentos e
cinquenta e nove traco A, do Quarto Cartério
Notarial de Maputo perante Lubélia Ester
Muiuane, licenciada em Direito técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdria em
exercicio no referido Cartdrio, foi constituida
entre; Mahkteshim Agan Holding B.V e
Fahrenheit Holding B.V uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada
denominada, Makhteshim Agan, Limitada com
sede na Avenida Zedequias Manganhela, niimero
mil setecentos e vinte e sete, na cidade de
Maputo, que se regera pelas clausulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo, duracao, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo de
Makhteshim Agan, Limitada, doravante
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denominada sociedade, e é constituida sob a
forma de sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Zedequias Manganhela, nimero mil setecentos
e vinte e sete, na cidade de Maputo.

Dois) Mediante deliberagio do conselho de
administracdo, a sociedade poderd abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representaciio no pafs e no estrangeiro, bem
como transferir a sua sede social para qualquer
outro local do territério nacional, quando e onde
achar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto principal
aexploracio e o desenvolvimento das seguintes
actividades:

a) Realizar actividades agricolas, nos
termos da lei;

b) Exploragdo agro-pecudria;

¢) Importaciio e exportagdo de produtos
agro-quimicos, veterindrios, fertili-
zantes, maquinaria equipamento,
pecas e acessorios, mercadorias e
outros bens destinados ao exercicio
da actividade da sociedade;

d) Realizacdo de investimentos em diversas
areas de actividades;

e) Comercializacdo de produtos industriais;

) Actuagio como agentes, representantes
ou intermediarios com relagdo a
negdcios, contratos comerciais,
ordens de encomendas, concursos,
concessdes ou outros actos conexos.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
quaisquer actividades comerciais conexas,
complementares ou secunddrias as suas
principais, tendentes a maximizd-las através de
novas formas de implementa¢do de negdcios e
como fontes de rendimento, desde que
legalmente autorizadas e a decisiao aprovada pelo
conselho de administracao.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade podera participar no capital
social de outras sociedades ou associar-se com
elas de qualquer forma legalmente permitida.

CAPITULO II

Dos sdcios e capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital da sociedade, subscrito e
realizado na integra em dinheiro, é de vinte mil
meticais , dividido em duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
dezanove mil e quinhentos mil

meticais e correspondente a noventa
e sete ponto cinco por cento do capital
social, pertencente 8 Makhteshim
Agan Holding B.V;

b) Outra no valor nominal de quinhentos
meticais e correspondente a dois
ponto cinco por cento do capital
social, pertencente a Fahrenheit
Holding B.V;

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberagdo da assembleia geral da
sociedade.

Dois) Os sécios tém direito de preferéncia
nos aumentos de capital em propor¢do da sua
participacao no capital social.

ARTIGOQUINTO

(Prestacdes suplementares
e suprimentos)

Naio sdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital podendo, porém, os sGcios conceder a
sociedade os suprimentos de que necessite, 0s
quais vencerao juros, nos termos e condigdes
fixados por deliberacdo da assembleia geral
aprovada por maioria absoluta de votos
representativos do capital social.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A divis@o e a cess@o de quotas, bem
como a constituicdo de quaisquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizagdo prévia da sociedade, dada por
deliberacdo da respectiva assembleia geral.

Dois) A sociedade em primeiro lugar, e os
socios em segundo lugar na proporcao das suas
quotas, gozam do direito de preferéncia na
aquisicdo de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerca o direito
de preferéncia, este transfere-se automaticamente
a0s s6cios.

Quatro) O sécio que pretenda alienar a sua
quota comunicard a sociedade, por carta, com
um minimo de trinta dias de antecedéncia
relativamente a data da intencionada venda, na
qual Ihe dara a conhecer o projecto de alienagao,
o comprador e as respectivas condigdes
contratuais.

Cinco) A sociedade e os demais socios
poderdo exercer o seu direito de preferéncia
dentro de quinze dias e trinta dias
respectivamente, contados a partir da data da
recep¢do da notificacdo da intencdo de
transmissdo.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A amortizacdo de quotas s6 pode ter
lugar nos casos de exclusdo ou exoneragdo de
sécio.

Dois) A exclusdo de sdcio requer a prévia
deliberagdo da assembleia geral e s6 poderd ter
lugar nos seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;

¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia do
socio;

d) Dissolugido da sociedade.

Trés) O prego da amortizagdo serd pago em
trés prestacdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apds a sua fixagdo definitiva por um
auditor independente.

Quatro) A assembleia geral deve deliberar
sobre os critérios especificos de avaliagdo de
quotas sujeitas a amortiza¢do, devendo, como
regra, ser o maior de entre o valor contabilistico
e o valor de mercado da quota, actualizados,
numa base anual, em relatério elaborado por
profissional licenciado e aprovado pelo conselho
de geréncia.

ARTIGO OITAVO
(Aquisicao de quotas proprias)

A sociedade poderd mediante deliberagdo da
assembleia geral adquirir quotas préprias a titulo
oneroso, e por mera deliberagdo do conselho de
administragdo, a titulo gratuito.

CAPITULO III

Dos orgaos sociais, administracao e
representacao da sociedade

ARTIGONONO

(Convocatdria e reunides da assembleia
geral)

Um)A assembleia geral ordindria reunir-se-
-4 uma vez por ano dentro dos trés meses apos
o fecho de cada ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balango e o relatdrio
do conselho de administragido
referentes ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados;

¢) Elei¢ao dos membros dos érgdos sociais.

Dois) A assembleia geral pode ser convocada
por qualquer administrador, por meio de carta
expedida com uma antecedéncia minima de
quinze dias, salvo se a lei exigir outras
formalidades ou estabelecer prazo maior para
determinada deliberagio.

Trés) A assembleia geral da sociedade podera
reunir extraordinariamente sempre que for
necessdrio, por iniciativa do conselho de
administragdo ou de qualquer sécio detendo pelo
menos dez por cento do capital social,
observadas as formalidades previstas no nimero
dois acima.

Quatro) O aviso convocatério devera no
minimo conter a firma, sede e nimero de registo
da sociedade, local, dia e hora da reunio, espécie
de reunido, ordem de trabalhos, e a indicagdo
dos documentos a serem analisados e que se
devem encontrar na sede para aprecia¢ao caso
existam.
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Cinco) A assembleia geral reunir-se-4, em
principio, na sede social, mas poderd reunir-se
em qualquer outro local do territério nacional,
desde que o conselho de administrag@o assim o
decida, ou no estrangeiro com o acordo de todos
0s sOcios.

Seis) A assembleia geral podera reunir-se
sem a observancia de quaisquer formalidades
prévias, desde que todos sécios estejam
presentes ou representados e todos manifestem
a vontade de considerar a reunido devidamente
constituida e possa deliberar validamente.

ARTIGO DECIMO
Representacdao em assembleia geral

Os s6cios podem fazer se representar na
assembleia geral por outro socio, pelo conjuge,
mandatdario, por descendente ou ascendente,
mediante carta por ele assinada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocagdo, estejam
presentes ou devidamente representados os
sdcios que detenham, pelo menos, participagdes
correspondentes a um ter¢o do capital social e,
em segunda convocacio, independentemente do
nimero de socios presentes e do capital que
representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
sécios presentes ou representados excepto nos
casos em que a lei ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Trés) As seguintes deliberagdes serdo
tomadas por maioria qualificada de trés quartos
dos votos correspondentes ao capital social:

a) Aumento ou redug@o do capital social;

b) Cessio de quota;

¢) Transformacao, fusdo ou dissolucdo da
sociedade;

d) Quaisquer alteragdes aos estatutos da
sociedade;

e) Nomeagdo e destituicio de adminis-
tradores.

Quatro) Para que a assembleia possa
deliberar, em qualquer convocatdria, sobre
matérias que exijam maioria qualificada ao abrigo
da lei ou dos presentes Estatutos, devem estar
presentes ou representados socios que detenham,
pelo menos, metade do capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracdo e gestao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e administrada
por um conselho de administragdo composto por
um ou mais membros, eleitos pela assembleia
geral.

Dois) O conselho de administracéo terd os
poderes gerais atribuidos por lei para a
administra¢do dos negdécios da sociedade,

representando-a em juizo e fora dele, activa e
passivamente, podendo delegar parte desses
poderes a directores executivos ou gestores
profissionais nos termos a serem deliberados
pelo préprio conselho de administragao.

Trés) Os membros do conselho de
administracio estdo dispensados de caucao.

Quatro) A sociedade vincula-se pela
assinatura de pelo menos um membro do
conselho de administragdo ou de procurador nos
limites do respectivo mandato ou procuragao.

Cinco) A sociedade ndo fica obrigada por
quaisquer fiangas, letras, livrancas, e outros
actos, garantias e contratos estranhos ao seu
objecto social, salvo deliberagdo em contrario
da assembleia geral.

Seis) O mandato dos administradores € de
quatro anos, podendo os mesmos serem
reeleitos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Convocacao das reunidoes do conselho
de administracao)

Um) O conselho de administracdo devera
reunir-se, no minimo, duas vezes por ano,
podendo realizar reunides adicionais
informalmente ou sempre que convocado por
qualquer administrador em qualquer altura.

Dois) A menos que seja expressamente
dispensada por todos os administradores, a
convocatdria das reunides do conselho de
administragdo deverd ser entregue em mao ou
enviada por fax a todos os Administradores, com
uma antecedéncia minima de cinco dias de
calenddrio, devendo ser acompanhada pela
agenda dos assuntos a ser discutida na reunido,
bem como todos 0s documentos necessarios a
serem circulados ou apresentados durante a
reunido. Nenhum assunto podera ser discutido
pelo conselho de administra¢do a menos que
tenha sido incluindo na referida agenda de
trabalhos ou quando todos os administradores
assim o acordem.

Trés) Ndo obstante o previsto no nimero
dois anterior, o conselho de administragcdo
podera dirigir os seus assuntos e realizar as suas
reunides através de meios electrénicos ou
telefonicos que permitam a todos os participantes
ouvir e responder simultaneamente, desde que
as respectivas deliberagdes constem de acta
lavrada no livro de actas e assinada por todos os
administradores, ou em documento avulso
devendo as assinaturas ser reconhecidas
notarialmente.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Quorum constitutivo e deliberativo)

Um) O quorum para as reunides do conselho
de administraciio considera-se constituido se
nelas estiverem presentes ou representados, pelo
menos, dois Administradores quando o conselho
de administragdo seja composto por dois
membros ou mais.

Dois) Qualquer membro do conselho de
administracdo temporariamente impedido de
participar nas reunides do conselho de

administrag@o poderd fazer-se representar por
qualquer outro membro por meio de carta ou fax
enderecado ao presidente do conselho de
administracao.

Trés) O mesmo membro do conselho de
administrag@o poderd representar mais do que
um Administrador.

Quatro) As delibera¢des do conselho de
administragdo sdo aprovadas por maioria dos
votos dos seus membros.

CAPITULO 1V

Das contas e distribuicao
de resultados

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Contas da sociedade)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e o balan¢o fechar-se-4 com referéncia a
trinta e um de Dezembro de cada ano.

Dois) As demonstracdes financeiras da
sociedade deverdo ser elaboradas e submetidas
aapreciagdo da assembleia geral ordinaria até ao
dia quinze do més de Margo do ano seguinte a
que se referem os documentos.

Trés) Em cada assembleia geral ordinéria, o
conselho de administragdo submeterd a
aprovacdo dos socios o relatério anual de
actividades e as demonstragcdes financeiras
(balango, demonstragdo de resultados, fluxo de
caixa e respectivas notas) do ano transacto e
ainda a proposta de aplicagdo de resultados.

Quatro) Os documentos referidos no nimero
trés anterior serdo enviados pelo Conselho de
Administracao a todos os sécios, até quinze dias
antes da data de realizacdo da reunido da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Distribuicao de lucros)

Conforme deliberacdo da assembleia geral,
sob proposta do conselho de administracéo, dos
lucros apurados em cada exercicio serdo
deduzidos os seguintes montantes, pela seguinte
ordem de prioridades:

a) Cinco por cento para constitui¢do do
Fundo de Reserva Legal, até ao
momento em que este fundo contenha
o montante equivalente a vinte por
cento do capital social ou sempre que
seja necessdrio restabelecer tal fundo;

b) Amortizagdo das suas obrigagdes
perante os sécios, correspondentes
a suprimentos e outras contribuicdes
para a sociedade, que tenham sido
entre os mesmos acordadas e sujeitas
adeliberacdo da assembleia geral;

¢) Outras prioridades aprovadas em
assembleia geral;

d) Dividendos aos s6cios na proporc¢io
das suas quotas.
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CAPITULO V

Da dissolucéo e liquidacao da
sociedade

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder se 4 a sua liquidagdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral,

dos mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Omissoes)
Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no

cédigo comercial e outra legislaciio em vigor em
Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, sete de Maio de dois mil e nove. —
O Ajudante, Ilrgivel.

Isambane Plant, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia onze de Maio de dois mil e nove, na
Conservatéria de Registo das Entidades Legtais,
procedeu-se a cessdo da quota e alterac@o parcial
do pacto social da sociedade Isambane Plant,

Limitada., matriculada na referida conservatoria
sob o niimero da entidade legal 100028638, onde
o0 socio Euclides Boaventura Simao David, cede
a totalidade da sua quota no valor nominal de
cinco mil meticais, que possuia na dita sociedade
e que cede a favor de Louis Friedrich
Langenberg, passando este a deter na sociedade
uma quota no valor nominal de quinze mil
meticais, correspondente a setenta e cinco por
cento do capital social. Em consequéncia altera
o artigo quarto do capital social que passaatera
seguinte nova redacc¢ao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social € de vinte mil meticais,
realizado em dinheiro, dividido pelos s6cios em
duas quotas na seguinte propor¢ao:

a) Umaquotano valor nominal de quinze
mil meticais, correspondente a setenta
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Louis Friedrich
Langenberg ;
b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais, correspondente a vinte
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sdécio David
Adalberto Simdo Uamusse
Que em tudo o mais ndo alterado continuam
em vigor as disposi¢des do pacto social
Estd conforme.
Maputo, treze de Maio de dois mil e nove. —
O Técnico, llegivel.

Preco — 10,00 MT

Artumas Mocambique
Petrdleos, Limitada.

Certifico, para efeitos de publicacédo, que por
escritura pablica de sete de Maio do ano de dois
mil e nove, lavrada de folhas quarenta e cinco a
quarenta e seis do livro de notas nimero
setecentos e vinte e dois traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo a cargo do Notério
Ricardo Henrique Xavier Trindade, procedeu-
se na sociedade em epigrafe, a alteracéio parcial
dos estatutos da sociedade em epigrafe, cujo
artigo segundo passard a ter a seguinte nova
redac¢io:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimentos e
representacoes)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Julius Nyerere, nimero trés mil quatrocentos e
doze, caixa postal dois mil e oitocentos e trinta, em
Maputo, na Repiblica de Mocambique.

Dois) (...)

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as disposi¢des
do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, doze de Maio de dois mil e nove. — A
Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga Chicombe.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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