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GOVERNO DA PROVINCIA DO NIASSA

DESPACHO

Usando da competéncia que me € atribuido pelo n.° 1, do artigo 5, da
Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, é reconhecido a existéncia da Associa¢ao
Cultural Kuanganha (ACUKUA) com a sede na cidade de Lichinga.

Governo da Provincia do Niassa, em Lichinga, de Julho de 2004.

Pau-Rosa, Limitada.

— O Governador, David Simango.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

ACUKUA - Associacao
Cultural Kuanganha

Certifico, para efeitos de publicag@o, que por
escritura de um de Setembro de dois mil e quatro
lavrados de folhas onze versos e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nlimero
nove da Conservatdria dos Registos e Notariado
do Niassa, em Lichinga, a cargo do técnico
superior e substituto do notdrio, Francisco
Manuel José Catopola, foi constituida uma
associagdo entre Carlos Alvaro José Sécrates,
Francisco Herculano da Conceic¢do, Candida
Dauda, Halima Victor Cassimo, Fernando de
Sousa Lobo Pinto da Silva, Elias Mauaua,
Felix Jodo Namagoa, Jonasse Fernando Suaire,
Pedro Felizardo David, Britilho José Sumail
e Concei¢cdo Eugénio, que se regerd pelas
cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo, sede e duracao
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao
Associagao Cultural Kuanganha
(ACUKUA), é uma organizacdo sécio-
cultural dotada de personalidade juridica e
com autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, sem fins lucrativos, constituida
por adesdo individual e voluntdria de musicos
e outras individualidades que exer¢am tarefas

afins a produgdo, estudo e divulgacdo da misica
mocambicana e da provincia do Niassa.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

ACUKUA tem a sua sede na cidade de
Lichinga, provincia do Niassa, podendo abrir
delegacgdes em todos os distritos.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

ACUKUA tem a sua duracdo por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebrag¢do da escritura publica da
sua constituicao.

CAPITULO II
Dos objectivos

ARTIGO QUARTO

ACUKUA tem em vista os seguintes
objectivos:

a) Congregar e representar os musicos da
provincia do Niassa;

b) Promover o desenvolvimento ¢ a
divulgagdo da musica como forma
de defesa e consolidagdo da musica
da provincia do Niassa a nivel
nacional;
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¢) Estimular o gosto pela criagdo musical
e exercicio da sua produgio;

d) Defender os interesses artistico-
profissionais dos musicos da
provincia do Niassa;

¢) Mobilizar fundos para o funcionamento
a associagdo de modo a garantir a
sua sustentabilidade.

CAPITULO III
Das atribuicoes
ARTIGO QUINTO
Atribuicoes

Para a realizacdo dos seus objectivos a
ACUKUA propde-se a:

a) Proporcionar melhores condi¢des
de trabalho para a producdo e
desenvolvimento da musica da
provincia do Niassa;

b) Promover a formag¢do musical e
estimular os jovens na arte musical;

c) Diligenciar a nivel nacional e
internacional a defesa dos direitos
do autor das obras dos seus
membros;

d) Realizar encontros com organizagdes
e personalidades nacionais e
estrangeiras para a promogao e
divulgacdo da actividade musical
da provincia do Niassa;

¢) Promover festivais, sessoes € concursos
de divulgagdo;

f) Comparticipar no estudo e
implementagdo de esquemas de
providéncia e apoio mutuo que
beneficiem os musicos da provincia
do Niassa.

CAPITULO IV
Dos membros
ARTIGO SEXTO

Qualidade dos membros

Podem ser membros a ACUKUA,
pessoas singulares, nacionais e estrangeiras,
residentes no territorio nacional ou estrangeiro,
movimentos sociais apartidarios, as ONGs
nacionais ou estrangeiras que contribuam para
arealizaco dos objectivos a associacgio, desde
que sejam admitidos e adiram aos estatutos e ao
regulamente interno a associagao.

ARTIGO SETIMO
Categoria dos membros

ACUKUA compreende as seguintes as
seguintes categorias dos membros:

a) Membros fundadores;

b) Membros efectivos;

¢) Membros honorarios;

d) Membros extraordinarios.

ARTIGO OITAVO

Um) Sao membros fundadores os que
reuniram-se, conceberam a ideia de criar a
ACUKUA e assinaram a escritura publica da
sua constituicao.

Dois) Podem serem membros efectivos os
cidaddos mocambicanos ou nao, movimentos
sociais, ONGs nacionais e estrangeiras
residentes em Mocambique que déem no acto
da adesdo mediante o pagamento de quotas ou
das joias fixadas pelo regulamento interno a
associagdo, déem provas de como se dedicam
a produ¢do musical como compositor, cantor,
instrumentalista, regente, arranjusta da musica
da provincia do Niassa.

Trés) Sdo membros honordrios as pessoas
singulares e colectivas, nacionais e estrangeiras
a quem seja concedida esta distin¢do pela
sua acgdo, tenham contribuido de forma
particularmente relevante para a associagdo e a
musica da provincia do Niassa.

Quatro) Podem ser membros extraordinarios
entidades mocambicanas ou estrangeiras,
individuais ou colectivas que, desenvolvendo
actividades afins as a associa¢gdo mormente,
como criticos musicais, pretendam filiar-se
nesta.

ARTIGO NONO
Admissao dos membros

Um) Os candidatos a membros, deverdo
solicitar a sua admissdo a ACUKUA e cabera
a Comissdo Executiva decidir sobre a sua
admissao. Todavia, todo membro efectivo
em pleno gozo dos seus direitos poderd fazer
proposta de admissdo dum membro. Em caso de
recusa de admissdo de membros podera haver
recurso a Assembleia Geral.

Dois) Os membros honorarios siao
proclamados pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO

Direitos dos membros fundadores e efec-
tivos

Um) Sao direitos dos membros fundadores
e efectivos, desde que tenham as suas quotas
ou jéias em dia e:

a) Participar, com direito a voto, em todas
sessdes a Assembleia Geral e outras
reunioes;

b) Usufruir dos beneficios instituidos pela
associagao;

c) Eleger e ser eleito aos 6rgdos a
associagdo;

d) Propor a admissdo de um membro;

e) Ser informado periodicamente das
actividades a associacdo e pedir
esclarecimento no que concerne
a todos assuntos, caso necessario;

/) Participar nas actividades e tarefas a
associagdo;

g) Sempre que a sua vontade assim
0 exige, avisar por escritos e a
qualquer momento, a sua decisao de
deixar de ser membro a associag@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Direitos dos membros honorarios e extraor-
dinarios

Os membros honorarios e extraordinarios

gozam dos direitos reconhecidos aos membros

fundadores e efectivos, exceptuando-se aos
referidos nas alineas c) e d).

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Deveres dos membros

Um) Sao deveres dos membros:

a) Respeitar, cumprir e zelar pelo
cumprimento das normas e
principios definidos nos estatutos,
programa e regulamento interno;

b) Participar nas actividades associativas;

c) Engajar-se activamente no desempenho
dos cargos para que forem eleitos ou
nomeados;

d) Preservar e valorizar o patriménio a
associagao;

¢) Concorrer para o prestigio e progresso
a associagdo;

f) Oferecer a associag¢do pelo menos
um exemplar de cada um dos seus
discos;

g) Pagar regularmente as suas quotas.

Dois) Os membros extraordindrios devem
observar e cumprir todos os deveres enunciados
no nimero anterior, exceptuando-se o disposto
na alinea c¢) deste artigo.

CAPITULO V
Das sancoes disciplinares
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Sancoes disciplinares
Um) Pela ordem de gravidade, as sang¢des

sao:

a) Adverténcia;
b) Repreensdo registada;
¢) Suspensdo;
d) Demissao;
e) Expulsdo.
Dois) As penas constantes nas alineas c),
d) e e) do nimero anterior serdo carece dum
processo disciplinar e efectivas depois de
sancionadas pela Assembleia Geral.
Trés) Antes do sancionamento das penas
referidas no nimero anterior, o membro fica
suspenso de toda a sua actividade na ACUKUA.

CAPITULO VI

Dos orgaos, composicao,
funcionamento e competéncias

ARTIGO DECIMO QUARTO
Orgaos
Sdo 6rgdos a ACUKUA:

a) Assembleia Geral;
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b) Comissao Executiva;
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Assembleia Geral
A. Da composicao e funcionamento

Um) A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo
e é composto por todos os membros que se fardo
representados nas suas sessdes por nimero
minimo de dez pessoas.

Dois) A mesa da Assembleia Geral e
composta por um presidente, um vice-presidente
que substitui o presidente nas suas auséncias e
impedimentos e por um secretario.

Trés) O presidente e vice-presidente terdo
direito ao voto de qualidade em caso de empate
nas votagoes.

Quatro) Assembleia Geral retdne-se
ordinariamente uma vez por cada trimestre e
extraordinariamente sempre que se justifique e
serd convocada por:

a) Dois ter¢os dos membros efectivos em
pleno gozo dos seus direitos;
b) O pedido da Comissdo Executiva.
Cinco) As sessdes a Assembleia Geral sdo
convocadas pelo seu presidente por escrito e
com pelo menos sete dias de antecedéncia em
relac@o a data designada para esse fim.
Seis) Nas convocatédrias deverao constar a
data, a hora de inicio e o local da reuniao, bem
como a sua agenda de trabalho.

B. Das competéncias

Compete a Assembleia Geral:

a) Aprovar os estatutos e as propostas da
sua alteracdo;

b) Apreciar e aprovar o relatério anual da
Comissido Executiva;

c) Aprovar as propostas de adesdo de
membros, bem como a suspensio
definitiva;

d) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos de interesse para a
associagao.

C. Deliberacao

As decisdes da Assembleia Geral sao
tomadas por maioria absoluta.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Comissao Executiva
A. Da composicao e funcionamento

Um) A Comissdo Executiva é composta por
trés membros.

Dois) Os membros da Comissdo Executiva
sdo eleitos por um periodo de dois anos
renovaveis, excepto o coordenador que serd
eleito por dois anos, desde que ndo seja pessoa
ou individuo de diferentes organizagdes.

Trés) Neste caso o coordenador e seu
adjunto da Comissdo Executiva serdo eleitos
pela Assembleia Geral, ficando reservada
a designacdo de outros membros a propria
Comissao.

Quatro) A Comissdao Executiva retine-se
ordinariamente uma vez por més para avaliar
e planificar as actividades a associacdo e
extraordinariamente em caso de necessidade
mediante convocatéria do coordenador da
Comissio.

Cinco) As decisdes tomadas por esta
Comissdo sdo feitas por maioria absoluta dos
seus membros.

A. Das competéncias

Um) Administrar a ACUKUA, assim como
0 seu patriménio.

Dois) Executar as deliberagdes a Assembleia
Geral.

Trés) Cumprir e zelar pelo cumprimento dos
estatutos e seu regulamento interno.

Quatro) Identificar, organizar e planificar
as actividades da associa¢do e submeté-los a
discussao e aprovagdo a Assembleia Geral.

Cinco) Promover e realizar actividades
a fim de atingir os objectivos tracados pela
ACUKUA.

Seis) Manter os membros a ACUKUA
sempre informados de tudo o que acontece na
associagao.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Conselho Fiscal
A. Da composicao

O Conselho Fiscal e composto por trés
membros, dos quais um presidente, um vice-
presidente e um relator.

B. Da competéncia

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Verificar o cumprimento dos estatutos,
regulamento interno e a legislacdo
aplicavel;

b) Fiscalizar as actividades a associag@o;

c) Examinar a escrita e a documentagdo
a associagcdo sempre que julgar
conveniente;

d) Controlar regularmente o patriménio
a associagao;

¢) Emitir parecer sobre o relatério anual
elaborado pela Comissdo Executiva
no exercicio das suas funcdes,
bem como o plano de actividade
e orgamento para o ano seguinte;

/) Assistir ao trabalho que possa vir a ser
desenvolvido durante o processo
de auditoria.

C. Periodicidade

O Conselho Fiscal retne-se ordinariamente
duas vezes por ano e extraordinariamente
sempre que for necessario.

CAPITULO VII

Do patriménio e dos fundos da
ACUKUA

ARTIGO DECIMO OITAVO

O patriménio a ACUKUA é composto por
bens moveis e imoveis.

ARTIGO DECIMO NONO
Fundos a ACUKUA

Os fundos a associa¢do provem de:

a) J6ias e quotas dos seus membros;

b) Subvencdes, doacoes e financiamentos;

c) De receitas de especticulos e outras
actividades realizadas pela
associagao.

CAPITULO VIII

Da alteracao dos estatutos, da
dissolucao e liquidacao a associacao

ARTIGO VIGESIMO
Alteracoes dos estatutos

Os estatutos s6 poderdo ser alterados em
Assembleia Geral mediante o voto de pelo
menos dois ter¢os dos seus membros presentes.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Dissolucao e liquidacao a associacao

Um) ACUKUA s6 poderd ser dissolvida pelo
voto de pelo menos dois tercos dos membros
presentes na Assembleia Geral.

Dois) Neste caso, esta deve ser devidamente
fundamentada e mediada por uma institui¢dao
juridica.

Trés) Em caso de dissolu¢do, todos os bens
a associagdo reverterdo a favor de instituigdes
culturais do Estado.

CAPITULO IX
Das disposicoes transitdrias e finais
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Alteracdes dos estatutos

Os membros presentes na Assembleia
Constitutiva a associagdo dos musicos da
provincia do Niassa, consideram-se efectivos
a partir da data da aprovag@o dos presentes
estatutos.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Duvidas
As dividas que se suscitarem na aplicaciio
dos presentes estatutos, serdo resolvidas pela

Comissao Executiva ou pelo 6rgdo a quem essa
competéncia for deferida.

Esta conforme.

Centro de Negodcios
Tshusego — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos da publicacdo, que no
dia 21 de Dezembro de 2018, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais, sob NUEL 101087743, uma entidade
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denominada Centro de Negdcios Tshusego,
Sociedade Unipessoal, Limitada.

No dia dezanove de Dezembro de dois mil
e dezoito, na cidade de Maputo, nos termos do
artigo noventa do Decreto-Lei, n.® 2/2005, de
27 de Dezembro, do Cédigo Comercial, decidiu
estabelecer o presente contrato de sociedade o
seguinte outorgante:

Silvia Cristina Calane da Conceigdo, solteira,
de nacionalidade mogambicana, natural de
Inhambane, residente na cidade da Maputo,
Avenida Olof Palm n.° 962, 2.° andar, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110100484306C, de
16 de Novembro de 2015, emitido pela Direccao
Nacional Identificacdo de Maputo.

Fica acordado que:

A outorgante constitue uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada Centro de Negocios Tshusego -
Sociedade Unipessoal, Limitada constituida por
tempo indeterminado, com sede na provincia
de Maputo e que se regerd pelas cldusulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade, adopta a denominagdo Centro
de Negdcios Tshusego - Sociedade Unipessoal,
Limitada, tem a sua sede na provincia de
Maputo, rua da Unidade Nacional n.° 99, bairro
de Hanhane Matola, a sociedade pode, por
deliberag¢do da assembleia geral, transferir a
sua sede para qualquer outro local do territério
nacional, delegacdes, filiais, sucursais, agéncias
ou outras representagoes.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto
principal, a prestacdo de servico na area
imobilidria, arrendamentos de escritorios para
negdcios.

Dois) Formacdo nas areas de corte, costura
e bordado, culinéria, ética e boas maneiras,
gindstica, yoga, meditacdo, tecelagem, estilista,
modelagem, venda de roupa, cosméticos e
acessorios, brindes e decorac@o de interiores.

Trés) A sociedade pode desenvolver
outras actividades conexas, subsididrias ou
complementares do seu objecto principal, desde
que permitidas por lei e obtidas as autoriza¢des
pelas entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito em dinheiro, é de 20.000,00MT

(vinte mil meticais), representado por uma quota
pertencente a tnico socio.

Dois) Uma quota de cem porcento (100%)
pertencentes a senhora Silvia Cristina Calane
da Conceigdo.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e representada
pela Silvia Cristina Calane da Conceigio, eleita
por conselho de administracdo em assembleia
geral.

Dois) Compete ao gerente exercer 0os mais
amplos poderes, representando em juizo e fora
dele, activa ou passivamente, e praticando todos
os actos tendentes a realiza¢@o do objecto social,
que a lei ou os presentes estatutos ndo reservem
exclusivamente a assembleia geral.

Trés) A sociedade fica vinculada pela
assinatura de um ou mais membros do conselho
administrativo, ou pela assinatura de um terceiro
a quem tenham sido delegado poderes nos
termos definidos pela assembleia geral.

Quatro) Em circunstancia alguma a sociedade
ficara vinculada por actos ou documentos que
ndo digam respeito as actividades relacionadas
com objecto sécial, incluindo titulos de créditos,
garantias e pagamentos adiantados.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano.

Dois) Sempre que necessario ocorrerao
reunides da assembleia extraordindrio.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo e alienagdo total ou
parcial de quotas.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento do tnico sdcio, mediante a
decisdo tomada pelo mesmo.

ARTIGO OITAVO

(Lucros liquidos)

Os lucros liquidos depois de deduzidas as
percentagens para reintegracdo de fundo de
reserva legal, serd destinado ao beneficio dos
sécios e para novos investimentos da sociedade.

ARTIGO NONO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

A dissolucdo e liquidagdo da sociedade terd
lugar nos termos previstos por lei.

ARTIGO DECIMO

(Disposcoes gerais, finais e casos omis-
sos)

Um) O ano comercial coincide com o ano
civil
Dois) O balango e contas de resultados da

actividade anual poderd se fechar no més de
Dezembro.

Trés) Em caso de morte, a sociedade
continuard com os herdeiros ou representante
dos sécios, o qual nomeard um que a todos
represente a sociedade.

Quatro) Quanto a matéria omissa, sera
resolvida pela previsdo da lei em geral e
o Coédigo Comercial especial vigente em
Mogambique.

Maputo, 21 de Novembro de 2018. —
O Técnico, llegivel.

New Go, Limitada

Certifico, para efeitos da publicag¢do, que
no dia 23 de Julho de 2018, foi matriculada
na Conservatéria do Registo de Entidades
Legais, sob NUEL 101024121 uma entidade
denominada New Go, Limitada.

Kelin Qu, de nacionalidade chinesa, nascido
aos 7 de Maio de 1986, na China, portador de
DIRE n.° 11CNO003154F, tipo permanente,
emitido pelos Servicos de Migracido de Maputo,
aos 21 de Fevereiro de 2017 e valido até 21
de Fevereiro de 2022, residente na cidade de
Maputo;

Simao Lourino Muhai, mogambicano,
nascido aos 15 de Janeiro de 1953, em
Manjacaze, provincia de Gaza, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110100000710B,
vitalicio, emitido aos 26 de Abril de 2016, em
Maputo, residente na cidade de Maputo;

Arlindo José Muhai, mogambicano, nascido
a 1 de Janeiro de 1959, em Chibuto, provincia
de Gaza, portador do Bilhete de Identidade
n.° 1101000006568, vitalicio, emitido aos 11
de Novembro de 2014, em Maputo, residente
nesta cidade;

Luciano Jaime Jeremias Sitoi, mogambicano,
nascido aos 16 de Margo de 1955, em Manjacaze,
provincia de Gaza, portador do Bilhete de
Identidade n.°110100277662B, vitalicio,
emitido aos 28 de Junho de 2010, em Maputo,
residente nesta cidade.

Pelo presente contrato, constituem entre si
uma sociedade por quotas de responsabilidade
social, que se regerd pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominag@o de New
Go, Limitada, tem a sua sede em Maputo,
podendo abrir sucursais em qualquer ponto do
pais, desde que a sociedade assim o entender.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando o seu inicio na data da
celebracdo da presente escritura da constitui¢ao
da sociedade.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto social:

a) Investimentos na area industrial;

b) Exercicio de actividade comercial, em
particular, importagio, exportagao
e venda de produtos;

c) Prestacdo de servigos de logistica,
em particular, agenciamento,
transporte, armazenagem e
distribuiciio de mercadoria.

Dois) A sociedade poderd participar no
capital de qualquer outra pessoa colectiva de
objecto social, igual ou distinto, detendo para
o efeito os titulos ou participa¢des que sejam
necessdrias, podendo igualmente associar-se a
qualquer entidade, mediante acordos de parceria
ou associagdo, sob qualquer forma de associacao
legalmente consentida.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais,

correspondente a soma de quatro quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de vinte e quatro
mil meticais, correspondente a vinte
e quatro porcento, pertencente ao
socio Kelin Qu;

b) Uma quota no valor de trinta e trés mil
e meticais, correspondente a trinta e
trés porcento, pertencente ao s6cio
Simao Lourino Mubhai;

¢) Uma quota no valor de trinta e trés mil
meticais, correspondente a trinta e
trés por cento, pertencente ao s6cio
Arlindo José Muhai;

d) Uma quota no valor de dez mil
meticais, correspondente a dez
porcento, pertencente ao socio
Luciano Jaime Jeremias Sitoi.

ARTIGO QUINTO
(Aumento de capital)

O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdrio ou espécies, pela incorporagdo dos
suprimentos feitos a sociedade pelos s6cios ou
por capitaliza¢@o do todo ou parte dos lucros ou
das reservas livres.

ARTIGO SEXTO
(Prestacao suplementares)

Um) Nio haverd prestacdo suplementares
do capital, mas os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela carecer,
ao juro e demais condigdes a estabelecer na
assembleia geral.

Dois) As deliberagdes atinentes a efectivagao
de suprimentos a sociedade carecem da

totalidade dos votos correspondente ao capital
social.

ARTIGO SETIMO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) E livre a cessio ou divisdo de quotas
entre socios, tendo direito de preferéncia a
sociedade em primeiro lugar, quando a cessdo
ou divisdo sejam feitas a favos de entidades
estranhas a sociedade.

Dois) Quando mais um sécio se candidate
a cessdo ou divisdo de uma quota, proceder-
se-4 a rateio na propor¢do das respectivas
participacdes sociais.

Trés) No caso de nem a sociedade, nem
os socios desejarem fazer uso do mencionado
direito de preferéncia, entdo o sécio que deseje
alienar a sua quota podera fazé-lo livremente a
quem e como entender.

ARTIGO OITAVO

(Amortizacao de quotas, exclusao e exone-
racdo de sdécios)

Um) A sociedade poderd proceder a
amortizagdo de quotas nos casos de exclusdo ou
exoneracdo de sécios legalmente estabelecidos,
ou nos casos de exclusio adiante estabelecidos,
por deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Os sécios podem ser excluidos nos
casos seguintes:

a) Por dissolu¢@o ou liquidacio de sécios
que sejam sociedades ou por morte
ou interdi¢do de sécios que sejam
pessoas singulares;

b) Quando a quota de qualquer sdcio seja
objecto de penhora, arresto, ou haja
de ser vendida judicialmente;

¢) Quando um s6cio a quem incumbam
deveres de administra¢io deixe,
injustamente, de exercer as funcdes
para as quais haja sido nomeado
estatutariamente ou por deliberacio
da assembleia geral, por periodo
superior a seis meses;

d) Quando um sécio deixe, injustamente,
de ter participagdo activa nos
assuntos sociais, ainda que nfo
exer¢a funcdes de administragdo
por periodo superior a dois anos.

Trés) A contrapartida da amortizacio e
as condi¢des do respectivo pagamento serdao
conformes ao disposto no artigo tricentésimo
terceiro do Cédigo Comercial.

Quatro) S6 por unanimidade é permitida a
alteracdo do contrato de sociedade em matéria
de exclusao de sécios.

Cinco) Qualquer sécio poderd exonerar-se
da sociedade, quando contra o seu voto, os
socios deliberem:

a) Proceder a um aumento de capital a
susbscrever total ou parcialmente
por terceiros;

b) A transferéncia da sede social para
fora do pais.

Seis) Os sécios s6 podem exonerar-se se
as respectivas quotas estiverem integralmente
realizadas.

ARTIGO NONO
(Administracao)

Um) A administracdo e geréncia da sociedade
e a sua representacdo em juizo e fora dele,
activa e passivamente, serdo exercidos por dois
socios, nomeadamente, Kelin Qu, membro da
sociedade e Maite Tatiana Arlindo Muhai, em
representacido do socio Arlindo José Muhai,
mocambicana, nascida em Maputo, aos 25 de
Junho de 1993.

Dois) Juntos, os dois administradores,
poderdo obrigar a sociedade através das
respectivas assinaturas, em todos os seus actos
e contratos.

Trés) Os poderes conferidos aos sdcios nos
termos dos nimeros um e dois, do presente artigo,
ficam limitados as condicdes estatutariamente
estabelecidas para a prdtica dos actos a seguir
indicados e para cuja validade se requer o
voto favordvel de ambos sdcios, a manifestar
em assembleia geral ou nas condi¢des a que a
mesma for dispensada, a saber:

a) Contratacdo de empréstimos;

b) Constituicdo de hipotecas, penhoras
e garantias, salvaguardando o,
disposto no nimero dois do artigo
décimo;

c¢) Participagdo no capital social de outras
sociedades comerciais;

d) Aquisi¢do, alienacdo ou oneracdo de
bens imoveis;

e) Prestacao de suprimentos a sociedade e
respectivas condi¢des de reembolso;

/) Aumento de capital social;

g) Oneragdo de quotas sociais.

Quatro) A sociedade poderd também ser
obrigada pela assinatura de procurador a
constituir, com poderes gerais ou especiais,
incluindo mandatdrios forenses, pela assembleia
geral ou por procuragdo a outorgar por qualquer
um dos sécios.

Cinco) Por deliberag@o da assembleia geral e
com fundamento numa eventual alterac@o futura
da estrutura do capital social, designadamente
pelo aumento do nimero de sdcios, a sociedade
podera passar a ser gerida por um conselho de
administra¢@o cuja composicdo, competéncia e
demais regras de funcionamento deverdo ficar
corporizadas no pacto social.

ARTIGO DECIMO
(Responsabilidade dos administradores)

Um) Os administrador respondem para com
a sociedade pelos danos a esta causados, por
actos ou omissoes praticados com preterigao dos
deveres legais ou contratuais, salvo se provarem
que procederam sem culpa.

Dois) E proibido aos administradores ou
seus mandatdrios obrigar a sociedade em
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actos e contratos estranhos aos negdcios
sociais, tais como, letras de favor, fiancas,
avales e semelhantes. Fica porém, desde j4,
autorizada, a titulo excepcional, a concessao
de garantias sob qualquer forma, pela sociedade
a favor dos préprios sécios ou a entidades
terceiras, pessoas colectivas em que 0s s6cios
ou a sociedade possuam participacdes ou
interesses comprovados, desde que tenham
sido previamente comprovados, e tenham sido
previamente autorizadas pela assembleia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral serd convocada
pela administragdo e reunird ordinariamente,
uma vez por ano, de preferéncia na seda da
sociedade, para apreciacdo, aprovagdo ou
modificacdo do balango e quaisquer outros
assuntos para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Dois) As reunides ordindrias da assembleia
geral serdo convocadas pela internet ou courrier
e com a antecedéncia minima de trinta dias.
Do mesmo modo, se convocardo as reunioes
extraordindrias da assembleia geral apenas se
reduzindo o prazo de convocagio para 0 minimo
de cinco dias uteis.

Trés) Reunidos os sécios detentores da
totalidade do capital social, eles podem
deliberar validamente sobre qualquer assunto,
compreendido ou ndo na ordem do dia, quer
tenha ou nio havido convocatdria.

Quatro) Os sécios também podem deliberar
sem recurso a assembleia geral, desde que
todos declarem, por escrito, o sentido do seu
voto, em documento que inclufa a proposta de
deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Sao nulas as deliberagdes dos sécios:

a) Tomadas mediante voto escrito, sem
que todos os sécios com direito
a voto tenham sido convocados a
exercer esse direito;

b) Cujo contetddo, directamente ou
por actos de outros 6rgios seja
ofensivo dos bons costumes ou
preceitos legais que ndio possam ser
derrogados, nem sequer por vontade
unanime dos socios.

Dois) As actas das assembleias gerais devem
identificar os nomes dos socios presentes ou
neles representados, o valor da quota de cada
um e as deliberacdes que forem tomadas,
devendo ser assinadas por todos os sécios ou
seus representantes que a elas assistam.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Contas e resultados)

Um) Anualmente serd dado um balango com
a data de trinta de Dezembro.

Dois) Os lucros que o balanco registar,
liquidos de todas as despesas e encargos, terdo
a seguinte aplicacdo:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal, enquanto nio estiver realizado
nos termos da lei, ou sempre que
seja necessdrio reintegra-lo;

b) Para outras reservas que seja
resolvido criar, as quantias que se
determinarem por acordo unianime
dos sécios;

¢) Para dividendos aos sécios na propor¢ao
das suas quotas, o remanescente.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados na lei, e serd entdo liquidada como os
socios deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Exercicio de direitos sociais por morte ou
interdicao de um sécio)

Por morte ou interdi¢do de qualquer sécio,
pessoa singular, os herdeiros ou representantes
do falecido ou interdito exercerdo conjuntamente
os respectivos direitos, devendo nomear de entre
eles um que a todos represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des legais aplicdveis em vigor na
Reptublica de Mogambique.

Maputo, 26 de Novembro de 2018. —
O Técnico, llegivel.

Usk Investimentos, Limitada

Certifico, para efeito da publicacéao, que por
deliberagdo tomada em assembleia geral da Uks
Investimentos, Limitada, sociedade por quotas
de direito mocambicano, com sede em Maputo,
matriculada junto da Conservatéria do Registo
de Entidades Legais, sob NUEL 101041530
(um zero um zero quatro um cinco trés zero).

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito

e realizado em dinheiro, € de 500.000,00MT

(quinhentos mil meticais) e correspondente a
soma de duas (2) quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de

250.000,00MT (duzentos

e cinquenta mil meticais),

correspondentes a 50% (cinquenta

porcento), do capital social
pertencente ao sécio Mahomed
Siddik Abdul Rashid;

b) Uma quota no valor nominal de
250.000,00MT (duzentos
e cinquenta mil meticais),
correspondentes a 50% (cinquenta
porcento), do capital social,
pertencente ao sécio Chiraze
Mohomede Hussene.

Maputo, 6 de Dezembro de 2018. —
O Técnico, llegivel.

Serenus — Empresa de
Proteccao e Seguranca
Privada, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que, por
deliberacdo da assembleia geral extraordindria,
de vinte e oito de Dezembro de dois mil e
dezoito, da sociedade Serenus - Empresa de
Protecc@o e Seguranca Privada, Limitada,
registada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob o nimero oito mil
quinhentos e setenta, a folhas cento e setenta e
trés, do livro C traco vinte e dois, foi deliberada
a cessdo da quota, detida pelo sécio Anténio
Manuel Nunes da Costa, no valor nominal de
5.187.500.00MT (cinco milhdes, cento e oitenta
e sete mil e quinhentos meticais) a sociedade
Meridian 32, Limitada, cessao que foi feita pelo
seu valor nominal, e com todos os seus direitos
e obrigacdes.

Pela mesma assembleia geral foram
nomeados o engenheiro José Antdnio da
Luz Carmo e o engenheiro Nuno Miguel
Branco Bento, como novos administradores
da sociedade, os quais exercerdo fungdes com
o administrador ja nomeado, Anténio Manuel
Nunes da Costa, e foi alterada a forma de obrigar
da sociedade, passando a obrigar-se com duas
assinaturas em conjunto de quaisquer dos
administradores nomeados.

Em consequéncia da cessdo de quota,
nomeacao de novos administradores e alteracao
da forma de obrigar a sociedade, o artigo quinto,
o nimero quatro do artigo décimo primeiro e
alineas a) e b), do artigo décimo quinto do pacto
social, passam a ter a seguinte redaccao:

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em bens e dinheiro, € de
5.250.000.00MT (cinco milhdes, duzentos e
cinquenta mil meticais), e corresponde a soma
de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
5.187.500.00MT (cinco milhdes,
cento e oitenta e sete mil e
quinhentos meticais), pertencente
a sécia Meridian 32, Limitada;
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b) Uma quota no valor nominal de
62.500,00MT (sessenta e dois mil
e quinhentos meticais), pertencente
ao sécio Anténio Manuel Carreira
Loureiro.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Quatro) Até deliberacdo da assembleia geral,
em contrario, ficam nomeados administradores
Antonio Manuel Nunes da Costa, José Anténio
da Luz Carmo e Nuno Miguel Branco Bento.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade fica obrigada:

a) Com duas assinaturas em conjunto
de quaisquer dos administradores
nomeados;

b) Pela assinatura do gerente geral no
exercicio das funcdes conferidas
pelos administradores, ficando
nomeado gerente geral o
administrador Nuno Miguel Branco
Bento.

Maputo, quatro de Janeiro de dois mil e
dezanove. — O Técnico, llegivel.

Tulip Stations, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
acta de quinze do més de Novembro de dois mil
e dezoito, da sociedade Tulip Stations, Limitada,
matriculada sob o NUEL 100917068, ratificou-
se a alteracdo da nomeag¢do dos administradores
da sociedade, exercida pelo senhor Samuel
Jay Levy, para os senhores Gregory Pearson e
Timothy John Redman, alterando-se os ntimeros
um e dois do artigo décimo sétimo dos estatutos,
que passam a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO DECIMO SETIMO

Administracao e representacao da socie-
dade

Um) A administracdo e representacido da
sociedade sdo exercidas por dois administradores,
aquem lhes cabe a gestdo didria das actividades
e negdcios da sociedade, representando-a activa
e passivamente, praticando todos os actos
necessdrios para a materializacdo dos interesses
da sociedade que a lei e o presente estatuto nao
reservem a assembleia geral.

Dois) Sao nomeados como administradores
da sociedade até deliberagdo contrdria da
assembleia geral, os senhores Gregory Pearson
e Timothy John Redman.

Trés) A gestdo corrente da sociedade pode
ser delegada a um director geral, que poderd
ser pessoa estranha a sociedade, nomeado pela
administragdo.

Quatro) No momento da delegacdo acima
mencionada, deverao ser determinadas as areas
e limites das suas competéncias.

Cinco) O director geral € nomeado por um
periodo de um ano renovével, podendo o seu
mandato ser revogado a qualquer momento.

Maputo, 18 de Dezembro de 2018. —
O Técnico, llegivel.

Zambeze Produtos
Agricolas, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacéo, que por
escritura de dois de Novembro de dois mil e
dezoito, lavrada de folhas 108 a 113, do livro de
notas para escrituras diversas, n.o 42, a cargo de
Abias Armando, conservador e notario superior,
em plenos exercicios de fungdes notariais,
compareceram como outorgantes:

Primeiro. Beca Magalhdes dos Santos,
maior de idade, mocambicano, natural de
Mocuba, portador do Bilhete de Identidade
n.° 041104493497F, emitido pelo Servico
Provincial de Identificaciio Civil da Zambézia,
em Quelimane, no dia vinte e quatro de Outubro
de dois mil e treze, residente na cidade de
Chimoio;

Segundo. José Job Magalhdes dos Santos,
maior de idade, mocambicano, natural de
Mocuba, portador do Bilhete de Identidade
n.o 060101181040J, emitido pelo Servigo
Provincial de Identificacdo Civil de Sofala, na
Beira, no dia dez de Novembro de dois mil e
dezasseis e residente na cidade de chimoio; e

Terceiro. Manuel Armindo Temo, maior
de idade, de nacionalidade mocambicana,
natural de Morrumbala, portador de Bilhete de
Identidade n.° 060101480722A, emitido pelo
Servigo Provincial de Identificagdo Civil de
Manica, em Chimoio, no dia sete de Julho de
dois mil e onze e residente na cidade de chimoio.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo)

A sociedade adopta a denominagdo Zambeze
Produtos Agricolas, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social e duracao)

A sociedade tem a sua sede na vila sede
do distrito de Macate, provincia de Manica.
Por deliberacdo dos sécios reunidos em
assembleia geral, a sede social pode ser

transferida para outro local bem como abrir
sucursais ou quaisquer outras formas de
representacdo. A sociedade € constituida por
tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

Produgao de sementes, venda de insumos
agricolas. A sociedade podera
exercer outras actividades para
além da principal, quando obtidas
as devidas autorizacdes.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social é de 300.000.00MT,
subscrito e realizado, correspondente a soma
de trés quotas desiguais de valores nominais
de 101.000,00MT, pertencente ao sécio Beca
Magalhaes dos Santos, equivalente a 33,6% e de
valores nominais de 99.500.00MT, pertencente
aos socios José Job Magalhdes dos Santos e
Manuel Armindo Temo, equivalente a 33,2%,
respectivamente. O capital social podera ser
alterado por uma ou mais vezes sob decisdao
da geréncia.

ARTIGO QUINTO
(Administracao e geréncia)

A administragdo, geréncia e representagio
da sociedade, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelo sécio Beca
Magalhaes dos Santos, com dispensa de cau¢ao,
com ou sem renumeragdo, conforme vier a ser
deliberado pela assembleia geral. A sociedade
fica obrigada em todos os seus actos e contratos
pela assinatura do sécio gerente.

ARTIGO SEXTO
(Morte ou interdicao)

Em caso de falecimento ou interdicdo do
sécio gerente, a sociedade continuard com
os herdeiros ou seu representante, os quais
nomeardo entre si um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota permanecer
indivisa.

ARTIGO SETIMO

(Aplicacao de resultados)

O exercicio econdémico coincide com 0 ano
civil e o balanco de contas de resultados serda
fechado com referéncia a 31 de Dezembro a
apreciacdo do sdcio gerente.

ARTIGO OITAVO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢des aplicaveis e em vigor na Republica
de Mocambique.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Chimoio, dois de
Novembro de dois mil e dezoito. — O Notério,
llegivel.
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Pau-Rosa, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que,
no dia 10 de Janeiro de 2019, foi matriculada
na Conservatdria do Registo das Entidades
Legais sob NUEL 101093603, uma entidade
denominada Pau-Rosa, Limitada.

Entre:

Xavier José Carlos Amone, casado com
Edma Eunice Funzamo Amone, em regime
de comunhdo de bens adquiridos, natural de
Nampula, residente na cidade de Maputo, distrito
de Marracuene, bairro de Intaka, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1101001139311,
emitido a 20 de Fevereiro de 2015, pelo Arquivo
de Identificagdo Civil de Maputo;

Ana Teresa Tadeu Martins Gondola, natural
de Maputo, casada com Mety Oreste Gondola,
em regime de comunhdo de bens, residente no
Distrito Municipal n.° 5, em Zimpeto, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110103990014P,
emitido a 28 de Agosto de 2015, pela Direc¢ao
Nacional de Identificacdo Civil de Maputo; e

Jodo Paulo Tavares da Cruz, natural de Bilene
Macia, solteiro, maior, residente no Distrito
Municipal n.° 1, bairro Central, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 1101010765871,
emitido a 15 de Junho de 2017, pela Direcgao
Nacional de Identificacdo Civil de Maputo.

E celebrado o presente instrumento, que
constituem entre si, e de acordo com artigo 90
do Cédigo Comercial, uma sociedade de quotas,
que se rege pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominacdo Pau-
Rosa, Limitada e tem a sua sede no bairro de
Intaka (Intaka Village), distrito de Marracuene,
condominio cinco mil casas, n.° 33/26, na
provincia de Maputo, podendo, por deliberagdo,
abrir e encerrar sucursais, agéncias, delegagdes
e outras formas de representagdo social na
Reptblica de Mocambique e no estrangeiro
e rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é de
indeterminado.

tempo

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

A sociedade tem como objecto principal:

a) Corte e processamento da madeira,
comercializacdo a nivel nacional
e internacional (exportacdo) de
madeira e outras actividades
conexas;

b) A sociedade poderd, com vista a
prossecucido do seu objecto,

desenvolver qualquer outro
ramo de comércio ou inddstria,
desde que para qual obtenha as
necessarias autorizacgdes legais,
assim como associar-se com outras
empresas, que participando no seu
capital, podendo ser em regime
de participacdo ndo societdria
de interesses, nas modalidades
admitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de 100.000.00 MT
(cem mil meticais), que corresponde a soma
das trés quotas, distribuido da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de 33.333.00MT
(trinta e trés mil, trezentos e trinta
e trés meticais), correspondente a
33% do capital social, pertencente
a0 socio Xavier José Carlos Amone;
b) Uma quota no valor de 33.333.00MT
(trinta e trés mil, trezentos e trinta
e trés meticais), correspondente a
33% do capital social, pertencente
a socia Ana Teresa Tadeu Martins
Gondola;
¢) Uma quota no valor de 34.000.00MT
(trinta e quatro mil meticais),
correspondente a 34% do capital
social, pertencente ao socio Jodo
Paulo Tavaras da Cruz.
Dois) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes sempre que a sociedade o
deliberar.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade ficam a cargo dos sdcios ou outra
pessoa por eles nomeada.

Dois) A administragdo da sociedade sera
confiada aos sécios, que ficam por nomear um
administrador com poder de assinatura nos
bancos.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura dos s6cios, de um gerente ou de
um procurador especialmente constituido pela
geréncia, nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Quatro) Até que seja eleita uma nova
administracdo, a administragdo da sociedade
sera exercida pelos socios:

a) Xavier José Carlos Amone;
b) Ana Teresa Tadeu Martins Gondola; e
c) Jodo Paulo Tavares da Cruz.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

Os sdcios podem dispensar as formalidades
para convocagdo ou formalidades de assembleia

geral, desde que todos os sdcios estejam
presentes ou representados e concordem que
dessa forma o deliberem.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

E proibida a cessdo de quotas a estranhos
sem o consentimento da sociedade, mas
livremente permitida entre os sécios.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

Um) Por morte ou interdi¢do do sécio, a
sociedade ndo se dissolvera, podendo continuar
com os herdeiros ou representantes legais do
sécio interdito ou falecido, os quais nomeardo
um dentre eles que os representard na sociedade
enquanto a quota permanecer indivisa.

Dois) A dissolu¢@o da sociedade serd por
acordo dos sécios e todos serdo liquidatarios, ndo
havendo acordo, a liquidagao serd determinada
por foro legal.

ARTIGO NONO
(Disposicoes finais)

Um) Quaisquer litigios que possam ter lugar
na durag¢@o da sociedade entre os sdcios ou
terceiros, serdo objecto, em primeira instancia,
de solucdo amigdavel, ndo sendo possivel,
recorrer-se-a ao foro local ou de lugar de
cumprimento dessa obrigagao.

Dois) Em tudo que for omisso, a sociedade
sera regulada pelas disposigdes legais e aplicaveis
em vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, 14 de Janeiro de 2019. —
O Técnico, llegivel.

Costa Fria, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que,
no dia 10 de Janeiro de 2019, foi matriculada
na Conservatdria do Registo das Entidades
Legais sob NUEL 101093611, uma entidade
denominada Costa Fria, Limitada.

Entre:

Xavier José Carlos Amone, casado com
Edma Eunice Funzamo Amone, em regime
de comunhdo de bens adquiridos, natural de
Nampula, residente na cidade de Maputo, distrito
de Marracuene, bairro de Intaka, portador do
Bilhete de Identidade n.° 1101001139311,
emitido aos 20 de Fevereiro de 2015, pelo
Arquivo de Identificacdo Civil de Maputo;

Ana Teresa Tadeu Martins Gondola, natural
de Maputo, casada com Mety Oreste Gondola,
em regime de comunhdo de bens, residente no
Distrito Municipal n.° 5, em Zimpeto, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110103990014P,
emitido aos 28 de Agosto de 2015, pela
Direc¢do Nacional de Identificacdo Civil de
Maputo; e
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Joao Paulo Tavares da Cruz, natural de Bilene
Macia, solteiro, maior, residente no Distrito
Municipal n.° 1, bairro Central, portadora do
Bilhete de Identidade n.° 1101010765871,
emitido aos 15 de Junho de 2017, pela Direcc¢ao
Nacional de Identificacdo Civil de Maputo.

E celebrado o presente instrumento, que
constituem entre si, e de acordo com o artigo 90
do Cédigo Comercial, uma sociedade de quotas,
que se rege pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

A sociedade adopta a denominagido Costa
Fria, Limitada e tem a sua sede no bairro de
Intaka (Intaka Village), distrito de Marracuene,
condominio cinco mil casas, n.° 33/26, na
provincia de Maputo, podendo, por deliberagdo,
abrir e encerrar sucursais, agéncias, delegagdes
e outras formas de representagdo social na
Reptblica de Mocambique e no estrangeiro
e rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é de
indeterminado.

tempo

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto principal:

a) Consultoria na actividade pesqueira,
pesca, captura e comercializacio
a nivel nacional e internacional
(exportag@o) de produtos marinhos
e outras actividades conexas;

b) A sociedade poderd, com vista a
prossecucdo do seu objecto,
desenvolver qualquer outro
ramo de comércio ou industria,
desde que para qual obtenha as
necessarias autorizacdes legais,
assim como associar-se com outras
empresas, que participando no seu
capital, podendo ser em regime
de participacdo ndo societdria
de interesses, nas modalidades
admitidas por lei.

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de 100.000.00 MT
(cem mil meticais), que corresponde a soma
das trés quotas, distribuido da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de 33.333.00MT
(trinta e trés mil, trezentos e trinta
e trés meticais), correspondente a
33% do capital social, pertencente
ao socio Xavier José Carlos Amone;

b) Uma quota no valor de 34.000.00MT
(trinta e quatro mil meticais),
correspondente a 34% do capital
social, pertencente ao s6cio Ana
Teresa Tadeu Martins Gondola;

¢) Uma quota no valor de 33.333.00MT
(trinta e tr€s mil, trezentos e trinta
e trés meticais), correspondente a
33% do capital social, pertencente
ao socio Jodo Paulo Tavares da
Cruz.

Dois) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes sempre que a sociedade o
deliberar.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) A administra¢@o e representacdo da
sociedade ficam a cargo dos sdcios ou outra
pessoa por eles nomeada.

Dois) A administragdo da sociedade serd
confiada aos sécios, que ficam por nomear um
administrador com poder de assinatura nos
bancos.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura dos sécios, de um gerente ou de
um procurador especialmente constituido pela
geréncia, nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Quatro) Até que seja eleita uma nova
administragdo, a administragdo da sociedade
serd exercida pelos sdcios:

a) Xavier José Carlos Amone;
b) Ana Teresa Tadeu Martins Gondola; e
¢) Jodo Paulo Tavares da Cruz.

ARTIGO SEXTO
(Assembleia geral)

Os sécios podem dispensar as formalidades
para convocagdo ou formalidades de assembleia
geral, desde que todos os sdcios estejam
presentes ou representados e concordem que
dessa forma o deliberem.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

E proibida a cessdo de quotas a estranhos
sem o consentimento da sociedade, mas
livremente permitida entre os sécios.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

Um) Por morte ou interdi¢do do sdcio, a
sociedade ndo se dissolvera, podendo continuar
com os herdeiros ou representantes legais do
sécio interdito ou falecido, os quais nomearao
um dentre eles que os representard na sociedade
enquanto a quota permanecer indivisa.

Dois) A dissolu¢@o da sociedade serd por
acordo dos sdcios e todos serdo liquidatarios, nao
havendo acordo, a liquidagao serd determinada
por foro legal.

ARTIGO NONO

(Disposicoes finais)

Um) Quaisquer litigios que possam ter lugar
na duracdo da sociedade, entre os sécios ou
terceiros, serdo objecto, em primeira instancia,
de solucdo amigdvel, ndo sendo possivel,
recorrer-se-a ao foro local ou de lugar de
cumprimento dessa obrigagao.

Dois) Em tudo que for omisso, a sociedade
seraregulada pelas disposigdes legais e aplicaveis

em vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, 14 de Janeiro de 2019. —

O Técnico, llegivel.

Folabay Enterprises —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia trés de Janeiro de dois mil e dezanove, foi
matriculada, na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais de Nampula, sob o nimero
101089991, a cargo de Calquer Nuno de
Albuquerque, conservador e notdrio superior,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Folabay Enterprises,
Sociedade Unipessoal, Limitada, constituida
entre o socio Oluwatosin Adedotun Taiwo,
solteiro, maior, natural de Lagos, de
nacionalidade nigeriana, residente em Nampula,
portador do Passaporte n.° A09230627, emitido
aos sete de Abril de dois mil e dezoito, pela
Republica Federal de Nigéria. Pelo presente
contrato de sociedade constitui uma sociedade
unipessoal de responsabilidade, limitada, que
se regerd pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao

A sociedade adopta a denominagdo Folabay
Enterprises - Sociedade Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e duracao

Um) A sociedade tem a sua sede bairro de
Namutequeliua, quarteirdo 47, Muhala, cidade
de Nampula, podendo abrir sucursais, delegacdo
ou filiais em qualquer ponto do pais ou no
estrangeiro.
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Dois) A sociedade inicia as suas actividades
nesta data e o tempo da sua duracdo &
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Construcdo civil e obras publicas,
consultoria na drea de engenharia,
fiscalizac@o e prestagio de servigos,
plantagdo de produtos agricolas,
mandioqueiras, cajueiros e
bananeiras da terra;

b) Importacdo; insumos agricolas e outros
materiais conexos com actividade
da firma;

¢) Exportacdo, de produtos agricolas
produzidos pela firma, mandioca,
castanha de caju, carvdo, banana-
da-terra;

d) Institui¢do de micro-financas;

¢) Telecomunicagdo de servicos de valor
acrescentado.

Dois) A sociedade mediante a deliberacio
dos s6cios poderd exercer outras actividades
conexas ou complementares que ndo sejam
proibidas por lei.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital social, subscrito e realizado
em dinheiro, é de trezentos mil meticais,
correspondente a uma Unica quota pertencente
ao socio, Oluwatosin Adedotun Taiwo. O
capital social podera ser elevado por uma ou
mais vezes, de acordo com a deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO

Administracao e representacao da socie-
dade

Um) A administracéio da sociedade, activa
ou passivamente, em juizo ou fora dele, fica a
cargo do sécio Oluwatosin Adedotun Taiwo,
que desde ja € nomeado administrador o qual é
dispensada de caug@o.

Dois) A sociedade obriga pela assinatura do
unico socio em todos os actos e contratos sendo
suficiente a assinatura do tnico sécio.

Trés) O administrador poderd, abrir,
movimentar, encerrar contas bancdrias,
constituir procuradores da sociedade para
prética de actos determinados ou categorias de
actos a delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécie de
negdcios.

ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Naio sdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade, mediante as condigdes

estabelecidas por deliberagdo a tomar em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

A amortizacio de quotas serd permitida nos
casos de morte, interdicdo ou insolvéncia do
sdcio, arresto, arrolamento ou penhora da quota,
de cessdo de quotas sem prévio consentimento
e de falta de cumprimento da obrigacdo de
prestagdes complementares.

ARTIGO OITAVO

Assembleias geral

A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, par apreciar,
discutir e deliberar sobre o balanco e o relatério
de contas e do exercicio e, extraordinariamente
sempre que convocada para se pronunciar sobre
assuntos, comprar, vender e tomar de alguém
ou arrendamento de bens méveis e imdveis.

ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se em casos previstos
na lei ou pela simples vontade de um dos sécios.

ARTIGO DECIMO
Disposicoes gerais

Um) O ano social coincide com o ano civil.
Dois) O balanco e contas de resultados,
fechar-se-do com referéncia a trinta ¢ um de

Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Em todos os casos omissos regulardo as
disposi¢des da lei, e do Cédigo Comercial
vigente na Republica de Mocambique.

Nampula, 3 de Janeiro de 2019. —

O Conservador, llegivel.

Blue Activities — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia nove de Janeiro de dois mil e dezanove,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades legais sob NUEL 101091902
a entidade legal supra constituida por Carl
Johan Oksanen, solteiro, de nacionalidade
finlandesa, natural e residente na Helsingfors,
portador do Passaporte n.° FP2572918, emitido
pelas Autoridades Finlandesas, aos dezoito de

Setembro de dois mil e dezoito, que se regera
pelas clausulas constantes dos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

Um) A sociedade adopta a denominagdo
Blue Activities — Sociedade Unipessoal,
Limitada, ¢ uma sociedade comercial por
quotas, de responsabilidade limitada, criada
por tempo indeterminado e que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

Dois) A sua duragdo sera por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebragdo do presente contrato.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

A sociedade tem a sua sede na Praia
de Tofo, bairro Josina Machel, cidade de
Inhambane, EN 242, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social onde e quando for os
sécios o julgar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objectivo:

a) Consultoria cientifica e técnica e
consultoria para negdcios e gestao;

b) A prética de outras actividades
turistica, tais como, desporto
aqudtico, mergulho e nataco;

c) Restaurante e bar; e

d) Prestagdo de servicos de contabilidade
e auditoria, consultoria fiscal.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
em bens e dinheiro, € de (20.000,00MT), vinte
mil meticais correspondente & soma de uma s6
quota assim distribuida:

Carl Johan Oksanen, com uma quota no valor
nominal de 20.000,00MT, correspondente a
100% do capital social.

Dois) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital, mas os sécios poderdo
fazer os suprimentos de que a sociedade carecer
mediante a estabelecerem em assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Divisdo ou cessao

Um) A divisdo ou cessdo de quotas entre
os sécios € livre, perante terceiros s6 pode ter
lugar mediante deliberacio da assembleia geral.

Dois) A sociedade fica reservada o direito
de preferéncia perante terceiros.
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ARTIGO SEXTO
Amortizar das quotas

A sociedade tem a faculdade de amortizar
as quotas por acordo com 0s respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrestada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO

Administracao e representacao da socie-
dade

Um) A administracio e geréncia da sociedade
é exercida pelo tnico sécio Carl Johan Oksanen
o qual poderd no entanto gerir e administrar a
sociedade, na auséncia dele poderd delegar um
para o representar.

Dois) Compete a geréncia a representacio
da sociedade em todos os actos, activa e
passivamente em juizo e fora dele dispondo dos
mais amplos poderes para a prossecu¢do dos
fins de sociedade, gestao corrente dos negdcios
e contratos sociais.

Tres) A sociedade obriga-se pela assinatura
de um dos sécios administradores.

ARTIGO OITAVO
Caso de morte ou interdicao

Em caso de morte ou interdi¢cdo dos sécios
ndo se dissolve a sociedade, podendo continuar
com os herdeiros. Que entre eles poderdo
nomear um representante.

ARTIGO NONO
Casos omissos

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, regulardo as disposigdes da legislacdo
aplicavel.

Inhambane, nove de Janeiro de dois mil
e dezanove. — O Técnico, llegivel.

Jardim de Infancia Sementes
do Amanha - JISA, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte de Dezembro de dois
mil e dezoito, lavrada de folhas 83 a 88 e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero 43, a cargo de, Teresa de
Jesus Luis Mutapate Vasco, conservadora e
notdria tecnica, em pleno exercicio de fun¢des
notariais, compareceu como outorgante: Raji
Roldao Lauter, solteiro, natural da Beira, de
nacionalidade mogambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.° 0601002465111,
emitido no dia cinco de Maio de dois mil e
quinze, pelo Servico Provincial de Identificagio
Civil de Manica em Chimoio e residente no
bairro da Bela Vista, Vila Municipal do distrito
de Gondola.

E por ele foi dito: Que pela presente escritura
publica, constitui uma sociedade comercial

por quotas de responsabilidade limitada,
denominada Jardim de Infancia Sementes do
Amanha -JISA, Limitada, que se regerd nos
termos dos seguintes estatutos e legislagdo

aplicavel.
CAPITULO I
Natureza, denominacéo, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO

Denominacgéo e natureza juridica

O Jardim de Infancia Sementes do Amanha,
adiante designada por JISA, é uma institui¢ao
particular, sob a forma de sociedade, com
fins lucrativos, regida pelas disposicdes da
lei aplicavel e, em especial, pelos presentes
estatutos.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e ambito de accao

O JISA tem a sua sede na rua principal, no
bairro Bela Vista, vila municipal de Gondola,
distrito de Gondola e o seu &mbito de ac¢do pode
abranger actividades locais, distritais e nacional.

ARTIGO TERCEIRO

Objectivos

O JISA tem como objectivos principais:

a) Apoio a Infancia e crianga;

b) Educacdo e formacdo humana dos
infantes e criangas;

¢) Outras respostas sociais ndo incluidas
nas alineas anteriores desde que
contribuam para a efetivacdo dos
direitos sociais das criangas.

ARTIGO QUARTO

Actividades

Um) Para realizagio dos seus objectivos, o
JISA propde-se a criar e manter as seguintes
actividades:

a) Creche e jardim de infancia;
b) Estabelecimento de educagdo pré-
escolar;
Dois) Para a persecugdo dos objectivos o
JISA pretende promover:

a) Participar na resolugdo das questdes
sociais, educativas, de sadde e
culturais das criangas;

b) Apoiar as familias, mediante a
promogdo de ac¢des socioculturais;

c¢) O intercambio com instituigdes
congéneres nacionais no dominio
das suas actividades;

d) Quaisquer outras actividades que se
adequem a finalidade do JISA.

CAPITULO IT
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Disposicoes gerais

ARTIGO QUINTO
Orgaos sociais

Sao o6rgdos do JISA, a assembleia geral, a
direc¢@o e o conselho fiscal.

ARTIGO SEXTO
Composicao dos 6rgaos

Um) A direccdo e o conselho fiscal ndo
podem ser constituidos maioritariamente por
trabalhadores do JISA.

Dois) O cargo de presidente conselho fiscal
nao pode ser exercido por trabalhadores do
JISA.

ARTIGO SETIMO
Incompatibilidade

Um) Nenhum titular da direccdo pode ser
simultaneamente titular do conselho fiscal e ou
da mesa da assembleia geral.

Dois) Os titulares dos 6rgdos referidos no
n.° anterior ndo podem ser simultaneamente
membros da mesa da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
Mandatos dos titulares dos orgaos

Um) A duragio do mandato dos érgaos € de
4 anos e inicia-se com a tomada de posse dos
seus membros, perante o presidente cessante da
mesa da assembleia geral ou o seu substituto, e
deve ter lugar nos 30 dias seguintes a eleicao,
que deverd ocorrer no més de Dezembro do
ultimo ano do quadriénio.

Dois) Caso o presidente cessante da mesa
da assembleia geral ndo confira a posse até
ao trigésimo dia posterior ao da elei¢do, os
titulares eleitos pela assembleia geral entram em
exercicio independentemente da posse, salvo se
a deliberagdo de eleicao tiver sido suspensa por
procedimento cautelar.

SECCAO II

Da assembleia geral

ARTIGO NONO

Constituicao da assembleia geral e respec-
tiva mesa

Um) A assembleia geral, regularmente
constituida, é o 6rgéo soberano, representa a
universalidade dos seus membros e as suas
deliberacdes sdo obrigatdrias para todos, desde
que tomadas em conformidade com a lei e com
os presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral é dirigida
pela respectiva mesa que se compde de um
presidente, um 1.° secretdrio e um 2.° secretario.
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Trés) Na falta ou impedimento de qualquer
dos membros da mesa da assembleia geral,
competird a esta eleger os respetivos substitutos
de entre os membros presentes, os quais
cessardo as suas fungdes no termo da reunido.

Quatro) Nenhum titular dos 6rgdos da
Direcc¢ao ou do conselho fiscal pode ser membro
da mesa da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO

Competéncias da Assembleia Geral e res-
pectiva mesa

Compete a assembleia geral deliberar sobre
todas as matérias ndo compreendidas nas
atribuicdes legais ou estatutdrias dos outros
orgdos do JISA e, designadamente:

a) Definir as linhas fundamentais de
actuacdo do JISA;

b) Eleger e destituir, por votacio secreta,
os membros da respectiva mesa, da
direc¢ao e do conselho fiscal;

c¢) Apreciar e votar anualmente o
or¢amento e o programa de ac¢do
para o exercicio seguinte, bem como
o relatdrio e contas de geréncia;

d) Deliberar sobre a aquisicio onerosa
e a alienacdo, a qualquer titulo,
de bens imdveis e de outros bens
patrimoniais de rendimento ou de
valor histérico ou artistico;

e) Deliberar sobre a alteracdo dos
estatutos e sobre a extin¢ao, cisao
ou fusao do JISA.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Convocacao e publicitacao

Um) A assembleia geral é convocada com
15 dias de antecedéncia pelo presidente da mesa
ou substituto.

Dois) Da convocatdria, constara
obrigatoriamente o dia, a hora, o local e a ordem
de trabalhos da reunizo.

Trés) Os documentos referentes aos diversos
pontos da ordem de trabalhos devem estar
disponiveis para consulta nos escritdrios e
no sitio institucional do JISA, logo que a
convocatdria seja expedida, para os membros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Funcionamento

Um) A assembleia geral retine a hora
marcada na convocatdria, se estiver presente
mais de metade dos membros com direito de
voto, ou trinta minutos depois, com qualquer
nlimero de presencgas.

Dois) A assembleia geral extraordindria que
seja convocada a requerimento dos membros s6
pode reunir se estiverem presentes trés quartos
dos requerentes

Trés) A assembleia geral reunird
ordinariamente trés vezes por ano:

a) No final de cada mandato, até final do
més de Dezembro, para eleicio dos
titulares dos 6rgdos associativos;

b) Até 31 de Marco de cada ano para
aprovacdo do relatério e contas
de exercicio do ano anterior, bem
como do parecer do conselho fiscal;

¢) Até 30 de Novembro de cada ano, para
apreciagdo e vota¢do do programa
de accdo e do orcamento para o ano
seguinte e do parecer do conselho
fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Reuni6es da assembleia geral

A assembleia geral reunird em sessdo
extraordindaria quando convocada pelo
presidente da mesa da assembleia geral, por
iniciativa deste, a pedido da direc¢do ou do
conselho fiscal ou a requerimento de, pelo
menos, 10% do nimero de membros no pleno
gozo dos seus direitos.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reunides da direccao

A direc¢@o reunird sempre que o julgar
conveniente por convocac¢do do director e
obrigatoriamente, pelo menos uma vez em
cada més.

SECCAO IV

Do Conselho Fiscal

ARTIGO DECIMO QUINTO
Conselho fiscal

O conselho fiscal é composto por trés
membros: Presidente e dois vogais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Um) Compete ao conselho fiscal o controlo
e fiscalizagdo do JISA, podendo, nesse ambito,
efectuar a direccdo e mesa da assembleia geral
as recomendagdes que entenda adequadas com
vista ao cumprimento da lei, dos estatutos e dos
regulamentos, e designadamente:

a) Fiscalizar a direccdo, podendo, para
o efeito consultar a documentacio
necessaria;

b) Dar parecer sobre o relatdrio e contas
do exercicio, bem como sobre o
programa de ac¢do e orcamento
para o ano seguinte;

¢) Dar parecer sobre quaisquer assuntos
que a dire¢do e/ou mesa da
assembleia geral submetam a sua
apreciagao;

d) Verificar o cumprimento da lei, dos
estatutos e dos regulamentos.

Dois) Os membros do conselho fiscal podem
assistir as reunides da direccdo, quando para tal

forem convocados pelo presidente deste 6rgdo.
ARTIGO DECIMO SETIMO

Reunides do conselho fiscal

o conselho fiscal reunird sempre que o julgar
conveniente por convocacdo do presidente e
obrigatoriamente, pelo menos uma vez em
cada trimestre.

CAPITULO III
Regime financeiro
ARTIGO DECIMO OITAVO
Patriménio

O patriménio do JISA € constituido pelos
bens expressamente afectos pelos membros
fundadores a JISA, pelos bens ou equipamentos
doados por entidades publicas ou privadas
e pelos demais bens e valores que sejam
adquiridos pela mesma.

ARTIGO DECIMO NONO
Receitas

Sao receitas do JISA:

a) Os rendimentos dos bens e capitais
proprios;

b) Os rendimentos dos servigos prestados;

¢) Os rendimentos de produtos vendidos;

d) As doagdes, legados e herangas e
respetivos rendimentos;

e) Os donativos e produtos de festas ou
subscrigdes;

/) Outras receitas.

ARTIGO VIGESIMO
Donativos

Havendo lugar a prestagdo de donativos,
compete a direcao, propor a assembleia geral a
aprovagdo dos mesmos.

CAPITULO IV
Disposicoes diversas
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Extincao

Um) A extin¢do do JISA tem lugar nos casos
previstos na lei.

Dois) Compete a assembleia geral deliberar
sobre o destino dos seus bens, nos termos da
legislagdo em vigor, bem como eleger uma
comissao liquidataria.

Trés) Os poderes da comissao liquidataria
ficam limitados a pratica dos actos meramente
conservatorios e necessdrios quer a liquidagao
do patriménio social, quer a ultimagdo dos
negdcios pendentes.

Quatro) Pelos actos restantes e pelos danos
que deles advenham a associag@o, respondem
solidariamente os titulares dos 6rgdos que os
praticaram.

Cinco) Pelas obrigagdes que os titulares
dos 6rgdos contrairem o JISA sé responde
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perante terceiros se estes tiverem de boa-fé e a
extin¢do do JISA nio tiver sido dada a devida
publicidade.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Casos omissos

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢des da lei das sociedades por quotas e
demais disposi¢des legais aplicdveis e em vigor
na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Cartério Notarial de Chimoio, aos vinte
e um de Dezembro de dois mil e dezoito. —
A Notaria B1, llegivel.

N2K Consult — Estudos
de Projectos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dois de Agosto de dois mil e dezassete, foi
matriculada, na Conservatdria dos Registos de
Nampula, sob o nimero 100888408, a cargo
de Inocéncio Jorge Monteiro, conservador e
notdrio técnico, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada N2K
Consult - Estudos de Projectos, Limitada
constituida entre os sécios Nelson Zacarias
Augusto, solteiro de 37 anos de idade, natural de
Gurué, provincia de Zambézia, de nacionalidade
mocambicana, filho de Zacarias Augusto e de
Fatima Ernesto Mendes, portador de Bilhete de
Identidade n.° 030104149602B, emitido pela
Direcgdo de Identificagdo Civil de Nampula, aos
vinte e sete de Maio de dois mil e treze residente
nesta cidade, no bairro de Napipine, quarterdo 2,
U/C Santa Maria, centro casa n.° 137 e Manuel
Siamine Amade, solteira de 26 anos de idade,
natural de Nampula, provincia de Nampula, de
nacionalidade mogambicana, filho de Siamine
Amade e de Assimina Buanachaque, portadora
do Bilhete de Identidade n.° 0301041478948,
emitido pela Direccéo de Identificac@o Civil de
Nampula, aos treze de Maio de 2013, residente
nesta cidade no bairro de Napipine, quarteirdo
8, U/C 3 de Fevereiro, casa n.° 126.

Constituem entre si a presente sociedade que
na sua vigéncia regerd pelas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade adopta N2K Consult — Estudos
de Projectos, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede no bairro de
Napipine, na cidade de Nampula, podendo
abrir sucursais, filiais, delegacdes, agéncias ou

qualquer outra forma de representagdo social
onde e quando o conselho de administracdo o
julgar conveniente.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e o seu inicio conta-se da data
da assinatura da escritura publica.

ARTTIGO QUARTO

Objecto social

Um) A sociedade tem como objecto
principal:

a) Fiscalizacao de obras;

b) Estudo de projecto de engenharia
basicos e executivos, € a sua
concepgao;

¢) Actividade de consultoria, cientificas,
técnicas e similares;

d) Actividade consultoria nas areas de
construcdo civil, pontes obras
hidraulicas, estaleiros de materiais
de construgdo;

e) Estudo de projectos de edificacdes;

/) Estudos de viabilizacido técnica,
economia e ambiental;

g) Estudo de processo de concessio de
aeroportos;

h) Consultoria para melhoria de gestdo
operacional de transportes;

i) Gestdo para manutenc¢do vidria;

J) Estudo de impactos ambientais;

k) Projectos ambientais gerais;

[) Estudo e projectos de pavimentagdo,
terraplanagem e drenagem;

m) Estudo e projectos de sistema de
abastecimento de dgua.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades conexas complementares
ou subsidiarias ou objecto principal em os
sécios acordem, podendo ainda praticar todo e
qualquer acto de natureza lucrativa permitindo
por lei, desde que se delibere e se obtenha as
necessarias autorizagoes.

Trés) A sociedade podera mediante
deliberagdo da assembleia geral, adquirir
e geral, adquirir e gerir e administrar
participacdes de capital em qualquer sociedade,
independentemente do respectivo objecto
social, ou ainda particular em empresas,
associagdes empresarias, agrupamento de
empresas ou outras formas de associatividade.

Quatro) Mediante a deliberagio da assembleia
geral, a sociedade poderd aceitar concessoes e
particulares, direita ou indirectamente, em
projectos que de alguma forma concorram para
o cumprimento do seu objecto social.

ARTIGO QUINTO

Capital sociedade

O capital social, integramente subscrito e
realizado em dinheiro, é de 100.000,00MT (cem
mil), correspondente a soma de duas quotas

sendo: Uma nominal no valor de 50.000,00
MT(cinquenta mil meticais, correspondente
a 50% (cinquenta porcento do capital social,
pertencente ao sécio Nelson Zacarias Augusto
€ 0s outros capitais social, pertencente ao s6cio
Manuel Siamine Amade.

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragcdo e representa¢do em
juizo e fora dele, activa ou passivamente,
serd exercida pelos dois (2) nomeadamente:
Nelson Zacarias Augusto e Manuel Siamine
Amade. De forma indistinta e que desde ja sao
nomeadamente administradores, com dispensa
de caugdo, sendo suficiente as duas assinaturas
para obrigar a sociedade em todos os actos e
contratos.

Dois) Os administradores terdo todos
os poderes necessdrios de administragéo
de negdcios ou a sociedade, podendo
designadamente abrir e movimentar contas
bancdrias, aceitar, sacar, endossar letras e
livrangas e outros efeitos comerciais, contratar
e despedir pessoal, comprar, vender e tomar
de alguém ou arrendamentos de bens mdéveis
e imdveis, incluindo maquinas, veiculos
automoveis e etc.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para pratica de
actos determinados ou categoria de actos a
delegar entre si os respectivos poderes para
determinados negdcios ou espécie de negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nus seus
actos e contractos e necessdrio a assinatura ou
intervengdo dos administradores.

ARTIGO SETIMO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas € livre, mas a estranhos
a sociedade depende da decisdo dos sécios
administradores.

ARTIGO OITAVO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano, de preferéncia
na sede da sociedade para apresentagio,
aprovacao e modificagdo do balanco e de quotas
de exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada e
extraordinariamente sempre que for necessario.

Dois) A assembleia gerais serdo sempre
convocadas por meio de cartas registada
com aviso de recepgdo do/s socio/s, com
antecedéncia minima de quinze dias.

Trés) E dispensada a reunidio da assembleia
geral as formalidades da sua convocacao
quando o/s socio/s concordem que esta forma
se delibere, considerando vdlidas, nessas
condicdes as deliberagdes tomadas ainda que
realize fora da sede social, em qualquer ocasiao
e qualquer que seja seu objecto.
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Quatro) Serdo realizadas sessdes
extraordindrias sempre que a ocasido o permitir,
para deliberacdo de casos omissos e duvidas,
bastando para o enfeito a concordancias sécios
administradores.

ARTIGO NONO
Balanco e resultados

Um) Anualmente serd dado um balango com
a data de trinta e um de Dezembro.

Dois) Os lucros anuais que o balanco registar
liquido de todas as despesas e encargo terdo a
seguinte aplicagdo:

a) Uma percentagem legalmente
estabelecida para constituir o fundo
de reserva legal e social, enquanto
ndo estiver realizado ou sempre que
necessario reintegra-lo;

b) Uma quantia determinada pelo/s
sécio/s de 50% de lucro para a
constituicdo de reserva que serd
entendido criar por determinagdo
unanime do/s sécio/s;

¢) O remanescente 50% a se distribuir
ao/s sécio/s em funcdo das quotas
25% por cada respectivamente.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de um do/s sécio/s seus herdeiros assumem
mediante apresentagdo de testemunho de
sécio defunto devidamente reconhecida
notarialmente, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde
que obedecam o preceituado na lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Disposicoes diversas e casos omissos

Um) A sociedade ndo se dissolve por
extingdo, morte ou interdicdo do/s sécio/s.
Continuando com os sucessores, herdeiros e/ou
representante do falecido ou interdito, os quais
exercerdo em comum o0s respeititos direitos,
enquanto a quota permanecer indivisa.

Dois) A sociedade s6 se dissolvem nos casos
previstos na lei e por deliberag@o da assembleia
geral que nomeard uma comissio liquidataria.

Trés) Em todos casos omissos, regulardo as
pertinentes disposi¢des do Codigo Comercial
e demais legislacdo aplicdvel e em vigor na
legislagdo da Republica de Mogambique.

Nampula, 16 de Maio de 2017. —
O Conservador Notario Técnico, llegivel.

Industrial Control, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
acta de seis de Outubro de dois mil e dezoito,
da sociedade Industrial Control, Limitada,
com sede na provincia de Maputo, em Boane,

Matola-Rio, bairro de Zilinga, quarteirdo n.° 5,
casa n.° 98, com o capital social de setenta mil
meticais, matriculada sob o NUEL 100952416,
deliberaram a rectificagdo do objecto social,
nomeacdo de administradores e assinante de
contas da referida sociedade.

A rectificacdo do objecto social para
exercicio de actividades industriais nas areas
de automacio, instrumentacdo, electricidade
industrial, engenharia de projectos, bem como a
respectiva prestagdo de servicos de consultoria,
fornecimento de materiais de uso e consumo
industrial e em escritdrios.

A nomeacdo dos sécios Salvador Arlindo
Ponguane e Eugénio dos Santos Silva Junior,
para os cargos de administradores nao
executivos, que deverdo escrutinar a gestdo
da sociedade. A deliberaciio por unanimidade
da retirada do s6cio Eugénio dos Santos Silva
Janior como assinante, e que, a assinatura do
director geral devera ser bastante para obrigar
a sociedade, em todos os actos € movimentagao
de contas bancdrias, podendo o director geral
delegar o poder de assinatura através de
procuracdo, caso haja necessidade, para o efeito
nomeiam o sécio Bernardo Benedito Rudolfo
Bimbe, como tinico assinante da sociedade.

Em consequéncia da rectificagio do objecto
social e nomeacdo de administradores e
assinante de contas verificadas, € alterada a
redac¢@o do n.° 1 do artigo terceiro e sétimo
dos estatutos, 0s quais passam a ter a seguinte
nova redacc¢do:

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto o exercicio
de actividades industriais nas areas de
automacdo, instrumentacdo, electricidade
industrial, engenharia de projectos, bem como a
respectiva prestagdo de servicos de consultoria,
fornecimento de materiais de uso e consumo
industrial e em escritorios.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) Os sécios deliberaram por unanimidade
nomear os socios Salvador Arlindo Ponguane e
Eugénio dos Santos Silva Junior, para os cargos
de administradores nao executivos, que deverao
escrutinar a gestdo da sociedade, bem como
a retirada do sécio Eugénio dos Santos Silva
Janior como assinante, e que, a assinatura do
director geral devera ser bastante para obrigar
a sociedade, em todos os actos € movimentagao
de contas bancdrias, podendo o director geral
delegar o poder de assinatura através de
procuracdo, caso haja necessidade, para o efeito
nomeiam o sécio Bernardo Benedito Rudolfo
Bimbe, como tnico assinante da sociedade.

Maputo, 9 de Janeiro de 2019. — O Técnico,
llegivel.

M.N Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que, no
dia dez de Dezembro de dois mil e dezoito, foi
registada sob o NUEL 101076776, a sociedade
M.N Construgdes, Limitada, constituida por
documento particular, a 10 de Dezembro de
2018, que ird reger- se pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade adopta a denominagdio M.N
Construgoes, Limitada, e é uma sociedade
comercial por quotas, de responsabilidade
limitada, constituida por tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

A sociedade tem a sua sede na vila de
Moatize, na Avenida Samora Machel.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

Um) Prestagdo de servigos de consultoria
hidraulica, geologia, e construcéo civil.

Dois) A sociedade tem como actividades
secunddrias a prestag@o de higiene e limpeza.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de de 300.000.00MT
(trezentos mil meticais), e corresponde a soma
de duas quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
180.000.00MT, pertecente ao socio,
Francisco Nicolau Marra, natural
de Manica, residente em Tete,
titular do Bilhete de Identidade
n.° 060100870410S, emitido aos
14 de Outubro de 2016, e do NUIT
n.° 109998532;

b) Natalia Xavier Sakambuera Sailors,
natural de Tete, residente em Tete,
titular do Bilhete de Identidade n.o
050100179878J, emitido em Tete,
aos 3 de Maio de 2016 e do NUIT
n.° 133183647.

ARTIGO QUINTO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A geréncia da sociedade e a sua
representacdo, em juizo e fora dele, serd
exercida por um ou mais gerentes.

Dois) Compete a assembleia geral decidir
sobre a remuneracao do gerente, a qual pode
consistir, total ou parcialmente, em participacao
nos lucros da sociedade

Trés) Fica desde ja nomeado gerente o sécio
Francisco Nicolau Marra.



21 DE JANEIRO DE 2019

395

ARTIGO SEXTO

Um) Compete ao gerente os mais amplos
poderes para a gestdo dos negdcios sociais e
representacdo da sociedade, em juizo ou fora
dele, activa e passivamente.

Dois) A sociedade poderd nomear
mandatdrios para determinados actos e
contratos, devendo constar do respectivo
mandato os poderes concretos que lhe sdo
conferidos.

Trés) Para obrigar a sociedade é necessaria
a assinatura de um gerente ou mandatario, em
qualquer destes casos, no ambito dos poderes
que lhe sejam conferidos.

ARTIGO SETIMO

Qualquer situagdo que possa emergir
deste contrato de sociedade, incluindo as
que respeitem a interpretagdo ou validade
das respectivas cldusulas, entre os socios
ou seus herdeiros e representantes, ou entre
eles e a sociedade ou qualquer das pessoas
que constituem os seus 6rgios, serd decidida
por um Tribunal Arbitral, cuja constituicio e
funcionamento obedecera as disposicdes legais
aplicaveis.

Esta conforme.

Tete, 27 de Dezembro de 2018. —
O Conservador, liiri Ivan Ismael Taibo.

JDI Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que,
no dia vinte e um de Novembro de dois mil
e dezoito, foi matriculada, na Conservatdria
do Registo de Entidades Legais de Nacala-
Porto, sob o nimero Cem milhdes oitocentos
vinte e cinco mil quatrocentos e catorze, a
cargo da dra. Maria Iné€s José Joaquim da
Costa, licenciada em Direito, conservadora
e notdria superior, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada denominada
JDI Consultores, Limitada, constituida entre
os socios: Robert Michael Donald, com uma
quota de capital de 25%; Shirley Anne Donald
com capital de 25% e representados os sécios
Robert Christopher Donald e Anthony Bertran
Micklethwait, com capital de 25% e 25%
respetivamente, pelo sécio Robert Michael
Donald, que pela acta da assembleia geral, de
dia um do més de Outubro de dois mil e dezoito,
altera os artigos quarto e quinto dos estatutos,
que passam a ter a seguinte nova redac¢ao:

ARTIGO QUARTO

(Objectivo social)

Sdo objectivos da JDI Consultores, Limitada:

a) Transporte maritimo de pessoas e
mercadorias (misto);

b) Transporte maritimo colectivo de
passageiros com e sem operador;

¢) Servicos de bateldo;

d) Aluguer de embarcagdes com e sem
operador;

¢) Construgdo, reparagdo e manutengao
de embarcagdes;

/) Construgdo, reparacdo e manutengio
de botes salva-vidas;

g Mergulho comercial;

h) Pesca desportiva e turistica;

i) Manutenc¢do, limpeza e reparagdo
subaqudtica de navios e outras
embarcagoes;

J Controlo de poluicio e reciclagem.

k) Criacdo de santudrios e reservas
marinhas;

[) Reabilitacdo de areas marinhas,
reprodu¢@o marinha e aquacultura.
e outros afins.

ARTIGO QUINTO
(Alteracao do capital social)

Para efeitos de actualizacdo do capital
social da antiga para a nova familia do metical,
assim como a criacdo de reservas para a
sociedade, foram deliberados, em assembleia
geral, a atualiza¢do e o aumento do mesmo.
Sendo assim, o capital social passard a ser de
doze mil meticais, dividido entre os sécios
de forma percentualmente igual, no valor de
trés mil meticais, correspondentes a vinte e
cinco por cento para cada um, nomeadamente:
Robert Michael Donald, Shirley Anne Donald,
Robert Christopher Donald e Anthony Bertran
Micklethwait, totalizando cem por cento do
capital social realizado.

Esta conforme.

Conservatoria dos Registos e Notariado
de Nacala, 18 de Dezembro de 2018. —
O Conservadora e notaria superior, llegivel.

Associacao Mocambicana
para Desenvolvimento da
Familia — AMODEFA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que,
por acta de um de Dezembro de dois mil e
dezassete, a Associacdio Mocambicana para
Desenvolvimento da Familia - AMODEFA,
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais de Maputo Sob o nimero
duzentos quarenta a folhas cento e vinte e
dois verso do livro Q trago um, deliberam a
alteracdio parcial dos estatutos nos seus artigos,
7.°,23.°,25.°,32.°,34.°,42.°,44.°, 0s quais passam
a ter a seguinte nova redacgéo.

ARTIGO SETIMO

a) A....

b) Membros beneméritos os que sendo
activos ou institucionais se
distinguem por acc¢des relevantes

a AMODEFA e que merecem tal
distin¢do por proposta do conselho
de direccdo e deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um) As eleicoes sao realizadas de trés em
trés anos, respeitando o seguinte:

a) A comissdo de verificacdo das
candidaturas constituida pelo
director executivo, representante
do YAM e um membro indicado
pela MAG, deverdo convidar os
membros para apresentagio de
candidaturas para os 6rgaos sociais
até 20 dias antes da realizag¢@o das
elei¢des, devendo as candidaturas
ser submetidas até pelo menos
15 dias antes da realizagdo das
eleicdes;

b) As candidaturas para o conselho
directivo deverdo ser nomeadas por
pelo menos trés membros, enquanto
para os restantes 6rgdos, por pelo
menos dois membros;

¢) A comissdo examinard as nomeacdes e
todas as candidaturas vélidas serdo
apresentadas durante a assembleia
geral electiva e informara antes da
realizagcdo da assembleia geral os
candidatos cujas nomeacdes nao
preencherem os requisitos para o
efeito;

d) Antes da elei¢do, cada candidato
serd convidado a fazer uma breve
apresenta¢do (3 minutos no
médximo) sobre a sua motiva¢do
para se candidatar ao cargo;

¢) No caso em que nenhuma candidatura
é elegivel para o cargo, a assembleia
geral pode fazer a nomeacgio
entre 0os membros presentes na
assembleia ou o posto ficard vago;

/) Somente membros que satisfazem
os atributos e qualidades como
definidos nos regulamentos da
AMODEFA serdo eleitos para
servir os 0rgdos de governacio;

g) Namedida do possivel, os membros
honoridrios (presidente e tesoureiro),
conselho directivo devem ser da
capital/sede da associag@o e, pelo
menos, 50% devem ser mulheres;

h)  Osrepresentantes da juventude para
a assembleia geral serdo eleitos
pelos membros do movimento

juvenil (YAM).
Dois) ..
Trés) ..
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Um) ..

Dois) Os membros individuais que nio sejam
membros dos 6rgdos sociais ou representantes
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eleitos das assembleias provinciais ndo fazem
parte da assembleia geral.

Trés) Uma delegacdo serd convidada
a participar na assembleia geral se, pelo
menos, trinta membros tiveram as suas quotas
regularizadas e realizar assembleia provincial
antes da assembleia nacional.

Quatro) A fim de se atender ao critério
segundo o qual 20% dos membros da assembleia
geral sdo jovens, alguns dos delegados
provinciais serdo jovens, numa base rotativa.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

Um) ..

Dois) ...

Trés) ...

Quatro) O membro de um 6rgdo social da
AMODEFA deve demitir-se seis meses antes de
se candidatar para qualquer cargo como pessoal
da AMODEFA. Este dispositivo ¢ igualmente
aplicdvel aos gestores seniores da AMODEFA
que queiram candidatar-se aos 6rgaos sociais.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO

aj ..

b) ..

c) ..

d) ..

e) ..

H.

g) Substituir o presidente nas suas
auséncias, faltas ou impedimentos;

h) ...

Um) ..
Dois) ..
Trés)
a ..
b) O membro for notificado da medida
proposta e lhe tenha sido fornecida
a oportunidade de participar na
reunido da assembleia geral perante
a qual serd apresentada a votagdo
da proposta.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO

a ..

b) ..

c) ..

d) Controlar se os resultados alcancados
pelo executivo, respeitam
os principios normativos da
AMODEFA.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO

Um) Pelo menos trinta membros de cada
delegagdo devem ter as suas quotas anuais
pagas. Para casos do seu incumprimento, a
delegagdo ndo pode ser convidada para a reuniao
da assembleia geral ou do conselho directivo.

Dois) ..

Trés) ..

Quatro) Pelo menos 50% e 20% de conselho
directivo provincial devem ser mulheres e
jovens, respectivamente.

O Técnico, llegivel.
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

Sk
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Relatério do Conselho de Administragdo “‘g% | 1 € Catawian 0¥ Femnc DE

O presente relatério tem por objectivo divulgar as principais realizagoes e os resultados economico-
financeiros da empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM) no exercicio econdmico do
ano de 2017.

Contrariamente ao periodo anterior, 0 ano 2017 caracterizou-se pela recuperagéo dos principais indicadores
macroeconomicos, nomeadamente:

» Registou-se uma melhoria expressiva das expectativas da taxa de inflagdo, pois a inflagdo homdloga
desacelerou para niveis de 5,65% em Dezembro de 2017, apés cerca de 25.27% registado em igual
periodo de 2016; e

o A taxa de juro de empréstimo da Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC) foi de 20.5% e a taxa de
juros da Facilidade Permanente de Depdsito (FPD) foi de 14% até Dezembro de 2017.

Tal como tem sido apanagio, o desempenho operacional do CFM para o exercicio de 2017 apresenta-se sob
dois prismas: o sistema ferroviario e o sistema portuario.

No sistema ferrovidrio global, o registo de transporte foi de cerca de 22 milhdes de toneladas liquidas em
2017, contra cerca de 16 milhdes transportadas em 2016, o que representa um crescimento de 38% e um
nivel de execugao de 100% em relagdo ao plano. Nas linhas operadas pelo CFM transportou-se cerca de 11
mithdes de toneladas liquidas em 2017, contra 9 milhdes em 2016, o que significou um crescimento de 22%
e uma realizagdo de 105% em relagéo ao plano.

O sistema portudrio global registou um nive! de execugao de 94% e um crescimento de 26% em 2017 ao ter
registado 44 milhdes de toneladas métricas manuseadas (mtmm), contra 35 mtmm registadas em 2016.
Relativamente aos terminais portuarios sob a gestao do CFM, foram manuseados 6,3 mtmm em 2017 o que
representa um crescimento em 2% quando comparado com o ano 2016 e uma execugéo de 95% do plano.

Em termos economico-financeiros o desempenho em 2017 foi o seguinte:

e As Vendas e Servigos Prestados durante o exercicio econdmico em analise situaram-se em 12 mil
milhdes de meticais contra 10.8 mil milhdes de meticais registados em 2016, o que representa um
crescimento de 11%;

e Os Resultados Operacionais em 2017 foram 3.96 mil milhdes de meticais, contra 2.93 mil milhdes de
meticais em 2016, o que significa um crescimento de cerca 35%;

¢ Os Resultados Financeiros em 2017 foram positivos em 1.63 mil milhdes de meticais, contra 1.44 mil
milhdes de meticais negativos em 2016, tendo sido influenciados pelo resultado da venda da
totalidade das acgdes do CFM no Corredor do Norte (CDN, CLN e CEAR),

« Os Resultados Liquidos Antes dos Impostos, incluindo os resultados financeiros, foram cerca de 5.6
mil mithées de meticais, contra 1.5 mil milhdes de meticais atingidos no exercicio anterior, 0 que
representa um crescimento de cerca de 274%, e

e Os Resultados Liquidos do Exercicio foram de 3.01 mil milhdes de meticais em 2017 contra 724
milhdes de meticais atingidos no exercicio anterior, 0 que representa um crescimento de cerca 315%.
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NZo obstante no ano em analise ter havido uma melhoria dos indicadores macroeconémicos versus os
fenomenos adversos & economia que se registaram em 2016, o Conselho de Administragdo continuou, em
2017, com a monitoria de uma série de medidas de contengdo de gastos face & conjuntura econdémica do
pais. De entre outras medidas, destacam-se as seguintes: i) revisdo dos diversos subsidios; ii) reducéo dos
custos elevados com as comunicagoes; iii) redugao dos custos de deslocagao e estada; iv) abate de viaturas
com custos de manutengio onerosa; v) controlo de combustivel no posto diesel e ao longo das linhas com
base no volume de trafego e nimero de comboios realizados; e vi) incremento da comparticipagdo pelo
trabalhador na assisténcia médica e medicamentosa.

| /No que toca aos investimentos, foram desembolsados um pouco mais de 1.56 mil milhdes de meticais em
© 2017. Os investimentos de grande vulto foram: a) dragagem de emergéncia do Porto da Beira; b) aquisigdo
de cinco locomotivas novas da General Electric (GE) com um desembolso inicial de 30% e recepgdo prevista
para Novembro de 2018; c) reabilitagéo do Cais de Rebocadores no Porto da Beira; d) ataque pesado da
Linha de Ressano Garcia; e) reabilitagdo do Pavilhdo e Campo de Futebol do Clube do Ferroviario da Beira.

Em termos de Responsabilidade Social, em 2017 o CFM participou em acgdes, principalmente nas areas de
promogéao da Saude, Educag&o, Desporto, Cultura e Artes.

O sector da Salde tem merecido o apoio do CFM através de acgdes que passam pelo apetrechamento e
construgdo de hospitais, fornecimento de apoio a realizagéo de convénios médicos internacionais no nosso
pais e apoio para tratamento médico. A promogdo de Feiras de Salde é uma iniciativa marcante na
componente Responsabilidade Social do CFM assim como a divulgagio em eventos promovidos pelo CFM
de mensagens para a promogao da salde e bem-estar.

Na area de Educagdo, o0 CFM apoiou a construgdo de dois blocos de salas de aulas, sanitarios, campo de
futebol e respectiva vedag@o na escola primaria completa de Boane, situada no Bairro Paulo Samuel
Kankhomba, no &mbito do projecto de construgio da ponte Ferrovidria sobre o Rio Umbeluzi, em Boane, bem
como a construgao de uma escola Primaria no povoado de Namawa, na Provincia de Cabo Delgado.

Na componente desportiva destaca-se ainda a continuidade dos apoios directos aos Clubes Ferrovidrios de
Mogambique, & Liga Mogambicana de Futebol, ao Campeonato Africano de Xadrez, bem como apoios para
a sustentabilidade e realizagdo dos Jogos Desportivos Escolares.

Na componente desenvolvimento das Artes e da Cultura, o CFM assume-se como mecenas das artes e
cultura. Assim, na valorizagao desta categoria cultural apoiou o langamento de varias obras literarias bem
como obras relacionadas com as politicas do Ensino Superior em Mogambique.

Na vertente transporte de passageiros (como acgdo de Responsabilidade Social) e em cumprimento das
recomendagdes do Governo para o sector dos transportes, a cifra de 85% mantém-se e, este ano, temos o
desafio de melhorarmos o défice, com o desencadeamento de acgGes em carteira, tais como: (i)

7’}-reajustamento de tarifas, (i) controlo de acessos com vista a garantir que todos passageiros adquirem
bithetes; e (iii) controlo interno.
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Por ultimo, ainda nesta vertente social, o CFM apoiou a participagdo da Associagdo Mogambicana para as
Vitimas de Inseguranga Rodoviaria (AMVIRO) na V Reunifio Global das Organizagdes Ndo-Governamentais
para a seguranga rodoviaria e vitimas de estrada e apoiou a publicagdo de obras literarias de conceituados
escritores e a nova geragao de escritores mogambicanos.

E de salientar que nos ultimos tempos a empresa tem vindo a receber pedidos de apoio financeiro e patrocinio
vindos de pessoas singulares e colectivas, trazendo projectos de varia natureza, alguns dos quais fora das
nossas linhas de acgao e de certa forma com grande impacto social, que tem merecido o0 nosso apoio.

Maputo, 04 de Jultho de 2018

O Conselho de Ad

Trlygrme A e

guel Matabel \ \/ faaquim Zucule
Pres:dente selho de Administragdo Administrador Executivo

Eng. ﬁao inho Laﬁga Jinior

Administrador Executivo

A

Administradora JExecuti

Aecleo it

Eng. Anisio Bainha
Administrador Executivo

i

fr. rio Nkomo
Adnhinisfrador Nao Executivo

Eng. Acilio Chiau
Administrador Nao Executivo
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DlRECCAO DE AUDITORIA INTERNA

DOS PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE (CFM)
Relatdrio e contas 2017
A~ Parecer

Compete a Direc¢do de Auditoria Interna (DAI) auditar os registos contabilisticos, examinar os
sistemas de controlo interno, examinar a integridade e fidedignidade da informagdo financeira,
examinar os meios usados para proteger os ativos através da avaliagdo do risco, verificar o grau de
aplicagdo das normas e comunicar através dos relatérios ao Conselho de administragdo do CFM o
resultado dos trabalhos de auditoria e certificar-se que foram tomadas as providéncias necessarias a
respeito das recomendagGes.

A DAl sendo um odrgdo de controlo, responsavel por fortalecer e assessorar o Conselho de
Administragdo acompanhou o funcionamento da empresa ao longo do exercicio econdomico de 2017,
tendo executado integralmente o seu plano de actividades que resultou em 27 relatorios.

No exercicio das suas fungdes, a DAl teve a colaboragdo incondicional do Conselho de Administra¢ao
e das Diregbes Executivas do Sul, Centro, Norte e a Sede do CFM aos quais oportunamente enderegou
os relatorios das auditorias realizadas, cuja estrutura apresentava as constatagoes individualizadas,
riscos, implicagBes, recomendacdes e a avaliagdo do risco, considerando os comentdrios dos 6rgdos
de gestdo.

O parecer da Direcgdo de Auditoria interna em relagdo as contas do CFM relativas ao exercicio
economico de 2017 é expresso nos termos seguintes:

Ante o exposto, a DAl considera que as Demonstragdes Financeiras da Empresa Portos e Caminhos de
Ferro de Mogambique que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2017, foram preparadas em
conformidade com a lei em vigor no Pais, adoptando regras e principios universalmente aceites, e de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade, baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro,
aplicado a grandes empresas (PGC-NIRF);

No geral, as accbes de. auditorias realizadas as contas do CFM foram satisfatérias dado que as

recomendagdes foram acatadas pelas dreas auditadas. Assim, os numeros apresentados neste

relatério correspondem, de forma exacta e inequivoca, ao desempenho da empresa no perfodo de
Y, 2017,

O resultado liquido do exercicio € positivo e cresceu em relagdo ao ano 2016, a empresa encontra-se
em posi¢do de continuo cumprimento da missao de transportar pessoas e bens com seguranga e
garantir a melhoraria de vida a milhares de mogambicanos.

Maputo, 02 de Outubro de 2017

A Directera de Auditoria Interna

Ana Maria Zandamela

Técnica Superior de Finangas
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Em cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias. o Conselho Fiscal apresenla aos Exmos
Senhores Administradores, o seu relatorio e parecer sobre as contas e actividades dos CFM -

Porios @ Caminhos de Ferro de Mocambique. EP., relativas ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2017.

A elaborac@o das demonstragdes financeiras ¢ da competéncia do Conselhe de

Administracdio, cabendo ao Conselho Fiscal a responsabilidode de proceder a sua

apreciacdo e & elaboragdo do seu parecer.

As Demonstracdes Financeiras vém acompanhadas de relatdrios de aclividades e conlas

redlizadas no exercicio econdmico de 2017, elaborados pelo Conselho de Administragdo.

No cumprimenio das suas atribuicées e com base na informacao obtida dos competentes

drgaos de gestdo dos CFM., o Conselho Fiscal concluiv que:

e Como resultado das andlises feilas e das informagdes obtidas, bem como do relatdrio
do auditor independente, o Conselho Fiscal é de opiniGo gue as Demonsiragdes
Financeiras dos CFM compostas por Balanco, Mapa de Demonstragdo dos Resultados,
Mapa de variagdo dos Fundos Proprios, Mapa de Fluxos de Caixa, Sumdaric das
principais politicas Contabilisticas e das Notas Explicativas as Contas estao em

Econformidade com alei;

» As Demonsiracdes Financeiras foram preparadas de ccordo com Qs NOmMas

internacionais de Relato Financeiro (NIRFs): e

s As Demonstragdes Financeiras reflectem & posicdo patrimonial e financeira dos CFM

em 31 de Dezembro de 2017, bem como os resultados das operagdes reaizadas

durante o exercicio.

Da apreciacao feita &s Demonstragdes Financeiras e das actividades realizadas, 0 Conselho

Fiscal considera importante salientar os seguintes desenvolvimenios:

e O activo total ascendeu a 52.319.6 mihdes de melicais, representandce um

decréscimo de 3,4%, entre 2016 e 2017,

0
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* O passivo Total registou um decréscimo de cerca de 32%, tolalizando no fim do
exercicio 16.802,6 milhdes de meticais,

* A situagdo liquida no valor de 35.517.0 mihdes de meticais registou um
crescimento de cerca de 20,4% relativamente a 2016;

* O resultado bruto no montante de 5.595,1 mihdes de meticais, representa um

acréscimo de 273,5% relativamente ao resultado apurado em 2016,

Deste modo, o resultado liquido depois dos imposios foi de 3.007.9 milhdes de melicais
representando um aumento de cerca de 315,2% em relac@o ao regisicdo no exercicio de

2016.

Tendo em consideragc@o os elementos apreseniados pela Administracdo, anclisados pelo
Conselho Fiscal e reflectidos nos indicadores anteriormente referidos, © Conselho Fiscal é de
parecer favoravel e recomenda, aos 6rgdos competentes, que sejom aprovades 0s
documentos que consubstanciam o Relotério de Conlas dos CFM, E.P., relalivo ao exercicio

economico de 2017.

O Conselho Fiscal dirige um voto de louvor ao Conselho de Administrac@o e afravés deste, o
QT' ~. lodos os colaboradores dos CFM, E.P., pelos esforcos que foram desenvolvidos durante ©

\ exercicio em andlise, e que vém reflectidos no Relaldrio analisado.
Maputo, Qutubro de 2018

O Conselho Fiscal

<kl

Luis Matsinhe, Prasidente

—_ n~{.-. '}"'r.’

Malias Boa, Vogal

Gagrhec(

Evelina Noveia, Vogal
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Declaragdo de Responsabilidade do Conselho de Administragao

A Administragdo & responsavel pela preparagdo, integralidade e apresentagao apropriada das
demonstragdes financeiras dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

As demonstracdes financeiras foram auditadas pelos auditores independentes PricewaterhouseCoopers,
Lda., aos quais foram disponibilizados todos os registos contabilisticos da empresa e respectiva
documentagdo suporte assim como todos os contratos, acordos, actas e a correspondéncia relevante. A
opinido dos referidos auditores independentes esta apresentada nas paginas 1 a 3.

As demonstragoes financeiras para o ano findo a 31 de Dezembro de 2017, constantes das paginas 8 a 47,
foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimenséo (PGC - NIRF). O pressuposto de continuidade das operagdes foi tomado em consideragéo na
preparagdo das referidas demonstragbes financeiras e, com base em previsdes e recursos financeiros
disponiveis, a Administragdo ndo tem conhecimento de qualquer razdo que possa por em causa a
continuidade da empresa num futuro previsivel.

A Administragdo & igualmente responsavel pela manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.
Este- & concebido para assegurar uma razoavel, mas ndo absoiuta certeza sobre a fiabilidade das
demonstragbes financeiras e para salvaguardar adequadamente os activos da empresa. Os controlos
internos s@o monitorados pela Administragdo e pelos empregados da empresa com a necessaria segregacao
de autoridade e fungdes. Procedimentos estdo implementados para monitorar os controlos internos,
identificar fraquezas materiais e implementar as adequadas acgdes correctivas.

\:\A Administragdo é ainda responsavel pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de

Mogambique.

/b
Ly 4

— )N
N ]M g W“i» A
Eng.Miguel Matabel ‘\L / Dr/Joaquim Zucule
Presidente d6 Conselho de Adminjfgrg_qéo Administrador Executivo

<

s ..«"" -

§

Dr. Carlog Macamo
Director da Administragéo e Finangas

%

\
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Relatorio do auditor independente
Aos Accionistas dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

A THO8S( ;‘;;2‘?.?2?;;;}

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materiais, a posi¢do financeira dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (a
Sociedade) em 31 de Dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa no ano
entdo findo em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimenséo.

O que auditamos

As demonstragdes financeiras dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P., apresentadas nas
péginas 8 a 47, que compreendem:

¢ 0 balan¢o em 31 de Dezembro de 2017;

* ademonstracio dos resultados por naturezas para o ano entio findo;

¢ ademonstragio das varia¢des no capital préprio para o ano entio findo;

¢ ademonstracio de fluxos de caixa para o ano entdo findo; e

e as notas s demonstragdes financeiras que incluem um sumério das politicas contabilisticas
AN significativas.

Base para a opiniao

Executdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas neste relatério na secgio
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras"”.

Entendemos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Independéncia

Somos independentes da Sociedade, de acordo com os requisitos éticos apliciveis 3 execugio de
auditorias de demonstragdes financeiras em Mogambique e com o Cédigo de Etica do International
Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), e cumprimos com as restantes responsabilidades
éticas de harmonia com os outros requisitos éticos aplicaveis 4 execugdo de auditorias em Mogambique
e com o Cédigo de Etica do IESBA.

TP via Fryye " "
FLLLTLE TN OrTaeao

A Administragdo ¢ responsavel pela outra informagdo. A outra informagio compreende a Declaragio
de Responsabilidade do Conselho de Administragiio e o Relatério do Conselho da Administracio e ndo
inclui as demonstragdes financeiras nem o nosso relatério de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange a outra informacio e nio
expressamos uma opinido de auditoria ou outra forma de seguranca sobre a mesma.

T: (+258) 21 350400, (+258) 21 307615/20, F: (+258) 21 307621/320299, E: maputo@mz.pwe.com
WWW.pwe.com

PricewaternouseCoopers Lda.
Numera de matricula: 11875 - NUIT: 400005516 - Capital Social: 58.000,00 M2N,
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A nossa responsabilidade em conexdo com a nossa auditoria s demonstragdes financeiras consiste na
leitura da outra informagio acima identificada e, ao fazé-lo, considerar até que ponto a outra
informacio ¢ materialmente inconsistente com as demonstracées financeiras, ou com o entendimento
que obtivemos na auditoria, ou se aparenta estar materialmente distorcida.

Se, com base no trabalho que efectudmos, concluirmos que existe uma distor¢io material na outra
informacéo é-nos exigido que reportemos tal facto. Nio temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracao pelas demonstracoes finunceiras

A Administracio é responsével pela preparacio e apresentagio apropriada das demonstragdes
financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimensdo e pelo controlo interno que a Administragdo determine ser necessario para possibilitar a
preparagao de demonstragdes financeiras que estejam isentas de distorcio material devida a fraude ou
erro.

Quando prepara as demonstragdes financeiras, a Administragio é responsével por avaliar a capacidade
da Sociedade prosseguir em continuidade, divulgando, conforme aplicavel, os assuntos relativos i
continuidade, e por usar o pressuposto da continuidade a nio ser que a Administragao tencione
liquidar a Sociedade, ou cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razovel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢do material, devida a fraude ou erro, e emitir um relatério de
auditoria onde conste a nossa opinio. Seguranga razodvel é um nivel elevado de fiabilidade mas nio é
uma garantia de que uma auditoria conduzida em conformidade com as ISAs detectard sempre uma
distor¢ao material quando exista. As distor¢des podem ser originadas por fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, individualmente ou agregadas, for razoavelmente expectavel que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras. . )

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais, mantemos
cepticismo profissional e também:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstracgdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniéo. O risco de ndo detectar uma distor¢do material proveniente de fraude é maior
do que aquele que provém de erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposiciio ao controlo interno;

» Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Sociedade;

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pela Administracéo;
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o Concluimos sobre a adequagio do uso, pela Administracio, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com eventos ou
condigdes que possam suscitar uma divida significativa sobre a capacidade da Sociedade continuar
as suas operacoes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes incluidas nas demonstracoes
financeiras ou modificar a nossa opinido se tais divulgacdes forem inadequadas. As nossas
conclusdes baseiam-se na prova de auditoria obtida até A data do nosso relatério de auditoria,
porém, futuros eventos ou condigdes podem causar que a Sociedade descontinue as operacdes;

e Avaliamos a apresentagio, estrutura e cantetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se estas reproduzem as transacgdes e eventos subjacentes de modo a atingir uma

J}apresentaqéo apropriada.
Comunicamos 3 Administragdo, entre outros assuntos, o plano do Ambito e calenddrio da auditoria, as

constatagoes relevantes da auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo
interno por nés identificadas durante a nossa auditoria.

PricewaterhouseCoopers, Lda.
Sociedade de Auditores Certificados 11/SAC/OCAM/2014, representada por:

el 7z /7
José Azevedo < .,

&
Auditor Certificado 10/CA/OCAM/2012

Maputo, 19 de Setembro de 2018
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Balango Lhﬁ N S
em 31 de Dezembro de 2017 ® e T T —
(valores expressos em milhares de Meticais) AT
Notas 2017 2016
ACTIVOS
Activos ndo correntes
Activos tangiveis 6 28.820.512 30.203.501
Activos tangiveis de investimento 7 6.184.809 7.038.447
Activos intangiveis 8 70.953 78.109
Investimentos em subsidiarias e associadas 9 214.934 285.732
Outros activos financeiros 10 28.550 6.100.850
Activos por impostos diferidos 29 8.031 926.946
35.327.789 44.633.585
Activos correntes
Inventarios 11 1.161.250 1.177.386
Clientes 12 3.587.751 2.239.765
Outros activos financeiros 10 63.910 310.815
Outros activos correntes 13 2.527.323 2.720.690
Caixa e bancos 14 9.651.650 3.085.236
16.991.884 9.533.892
Total dos activos 52.319.673 54.167.477
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital préprio
Capital social 15 1.242.981 1.242.981
Reservas 6.228.319 6.822.586
Resultados transitados 25.037.784 20.722.042
Resultados liquidos do periodo 3.007.924 724.351
Total do capital préprio 35.517.008 29.511.960
Passivos ndo correntes
Empréstimos obtidos 16 3.094.785 9.251.394
Outros passivos financeiros 17 6.672.746 7.613.246
Passivos por impostos diferidos 29 227.381 -
Outros passivos ndo correntes 18 761.937 738.868
10.756.849 17.603.508
Passivos correntes
Provisdes 19 199.937 162.664
Fornecedores 20 1.163.006 394.697
Empréstimos obtidos 16 1.782.850 2.368.335
Outros passivos financeiros 17 777.921 833.804
Impostos a pagar 21 831.126 1.101.317
Outras contas a pagar 18 1.290.976 2.191.192
6.045.816 7.052.009
Total dos passivos 16.802.665 24.655.517
Total do capital proprio e dos passivos 52.319.673 54.167.477
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Notas 2017 2016

Vendas de bens e servigos 22 11.980.353 10.823.115
Investimentos realizados pela prépria empresa 23 211.229 156.060
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 11 (273.069) (417.396)
Custos com o pessoal 24 (3.506.868) (3.241.016)
Fornecimentos e servigos de terceiros 25 (4.293.162) (3.265.358)
Amortiza¢des 6,7,8 (3.358.862) (3.392.803)
ProvisGes 19 (37.273) -
Ajustamentos de inventarios 11 26.815 59.696
Imparidades de contas a receber 12 (280.159) (112.966)
Outros ganhos e perdas operacionais 26 3.493.807 2.324.569
3.962.811 2.933.901

Rendimentos financeiros 27 9.834.784 4.741.572
Gastos financeiros 28 (8.202.485) (6.177.632)
1.632.299 (1.436.060)

Resultados antes de impostos 5.595.110 1.497.841
Imposto sobre o rendimento 29 (2.587.186) (773.490)

Resultados liquidos do periodo 3.007.924 724.351
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Demonstragao das variagées no capital proprio
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Fundo social
Capital Reservas Reserva para dos
social legais investimento trabalhadores
Saldo no inicio de 2016 1.242.981 368.232 4.929.876 335.943
Movimentos em reservas:
Aplicagdo dos resultados - 59.427 1.069.681 59.427
Resultado liquido do periodo - - - -
Resultado absoluto do periodo - 59.427 1.069.681 59.427
Saldo no fim de 2016 1.242.981 427.659 5.999.557 395.370
Movimentos em reservas:
Aplicacdo dos resultados - - - -
Transferéncias - (59.427) (475.413) (59.427)
Resultado liquido do exercicio - - - -
Outras alteragGes - - - -
Outros movimentos - - - -
Resultado absoluto do periodo - (59.427) (475.413) (59.427)
Operacdes com detentores de capital:
Dividendos - - - -
Saldo no fim de 2017 1.242.981 368.232 5.524.144 335.943

’-—h_



410 11l SERIE — NUMERO 14

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUIE, E.P.

Demonstracao de fluxos de caixa ﬁi«j e, CSAS
para o exercicio find_o em 31 de. Dezembro de 2017 ﬁ »—fp;m MOCAMSIOUE PORTS AND RALWATS
(valores expressos em milhares de Meticais) ~BE |
Notas 2017 2016
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo 3.007.924 724.351
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Amortizagdes 6,7,8 3.358.862 3.392.803
Impostos sobre o rendimento (corrente e diferido) 29 2.587.186 773.490
Imparidades 11,12, 28 6.326.355 109.500
ProvisGes 19 37.273 127.588
Ajustamentos 6 685.668 -
Dividendos 27 (861.200) -
Juros e similares (liquidos) 27,28 125.214 -
Menos valias na venda dos activos tangiveis 26 (26.404) 9.599
Mais ou menos valias na alienagdo de acgbes 27,28 (6.157.604) -
9.083.274 5.137.331
Reducdo /(aumento) em inventérios 11 42.952 (94.441)
Aumento em clientes e outros activos financeiros 10, 12 (1.381.242) (3.509.661)
Reducdo /(aumento) em outros activos correntes 13 193.367 (452.891)
Aumento /(reducdo) em fornecedores e outros passivos
financeiros 17,20 768.309 (1.797.433)
Reducdo /(aumento) em outros passivos correntes 18 (815.068) 676.311
Caixa gerada pelas actividades operacionais 7.891.592 (40.784)
Impostos pagos 29 (1.694.039) (641.783)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 6.197.553 (682.567)
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo dos activos tangiveis 6 (1.809.540) (4.075.028)
Aquisicdo de outros investimentos 9 (5.223) (63.272)
Recebimentos respeitantes a:
Venda de activos tangiveis 26 34.582 1.857.547
Venda de outros investimentos 27 6.233.626 -
Juros e rendimentos similares 27 201.332 -
Dividendos 27 861.200 -
Caixa liquida usada nas actividades de investimento 5.515.977 (2.280.753)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos e outros financiamentos obtidos - 3.114.069
Pagamentos respeitantes a:
Reembolso de empréstimos 16 (3.150.802) -
Juros e gastos similares 28 (326.546) -
Dividendos 26 (594.268) (825.360)
Outras operagdes de financiamento 17 (1.075.500) -
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (5.147.116) 2.288.709
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa 6.566.414 (674.611)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.085.236 3.759.847

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 14 9.651.650 3.085.236
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

1. Introdugdo

Os Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM ou empresa) com sede em Maputo, na Praga dos
Trabalhadores, iniciou a actividade como Empresa Estatal, tutelada pelo Ministério dos Transportes e Comunicagdes,
constituida através do Decreto n? 6/89 de 11 de Maio, e tem presenca efectiva em grande parte do territdrio
nacional.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1995, a Empresa Estatal foi transformada em Empresa Publica, ao abrigo do
Decreto n? 40/94, de 18 de Setembro, passando a adoptar a designa¢do de Portos e Caminhos de Ferro de
Mocgambique, E.P. O capital estatutdrio estabelecido pelo decreto supracitado foi de 1.242.981 milhares de meticais e
encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado Mogcambicano que assim se constitui a casa made dos
CFM.

A empresa tem como objecto principal o servigo publico de transporte ferroviario de passageiros e de mercadorias
em territério mogambicano, com cardcter regular e ndo regular, para além do manuseamento de mercadorias nos
Portos.

As presentes demonstragGes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido ocorrida no
dia 4 de Julho de 2018.

Participagao privada na gestdao dos Portos e Caminhos de Ferro de Mo¢ambique

Tém vindo a ser implementadas um conjunto de ac¢des no ambito do Projecto de Reestruturagdo do sector ferro-
portuario em Mocambique que contemplam a cedéncia ao sector privado da gestdo e exploragdo dos sistemas ferro-
portudrios do pais em regime de concessao.

Na concepcdo original do programa de concessdes, exceptuavam-se deste sistema de envolvimento do sector privado
as actividades consideradas de indole estratégica ou que ndo requerem grande tecnologia de operagdo e gestdo,
como por exemplo os terminais de combustiveis (e de outros liquidos a granel) em todos os portos internacionais e o
terminal de cereais do porto de Maputo. Estas unidades foram transformadas em centros de resultados especificos e
devidamente capacitados para gerir o negécio com eficiéncia.

Face aos graves problemas enfrentados em algumas das concessdes ja concretizadas, foi decidido, em finais de 2005,
e principios de 2006, encerrar o processo de concessdes das linhas férreas do Sul e do Porto de Pemba. Em finais de
2010, o Governo de Mogambique iniciou o processo de rescisdo do contrato de concessdo do Sistema Ferroviario da
Beira, devido ao incumprimento das obrigagdes contratuais por parte da Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira,
que viria a culminar com a reversdo do empreendimento a favor dos CFM em finais de 2011.

Portanto, de momento, estdo a ser directamente explorados pelos CFM as seguintes infra-estruturas:

Linha Férrea de Ressano Garcia;

Linha Férrea do Limpopo;

Linha Férrea de Goba;

Sistema Ferrovidrio da Beira (que inclui a linha de Sena, Machipanda e o ramal de Marromeu)
Secgdo comum as 3 linhas da rede sul e zona de Manobras de Maputo;

Oficinas Gerais (CFM-Sul);

YV VYV VY VYV
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»  Terminal de Aluminio da Matola;
»  Terminais de Combustiveis (em todos os portos nacionais);
»  Terminal de Cereais do Porto de Maputo;
> Porto de Pemba; e
»  Demais infra-estruturas e instalagdes ndo incluidas nas concessdes outorgadas.

Actualmente, as concessiondrias das infra-estruturas ferro-portuarias sdo as seguintes:
Na zona Sul:

O Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. (MPDC), que tem a concessdo de exploracdo do
Porto de Maputo e que absorveu as concessdes e subconcessdes de terminais especificos anteriormente
cedidos pelo CFM;

Q Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A. (TCM) que tem a concessao do referido terminal portudrio; e

O Sociedade de Terminais de Mocambique, S.A. (STM) que tem a concessdo de explora¢do da terminal ferro-
rodovidrio das Mahotas.

Na zona Centro:

O Cornelder de Mogambique, S.A. (CdM) que tem a concessdo de exploracdo dos terminais de carga geral e de
contentores e propdsitos multiplos do Porto da Beira;

O Cornelder Quelimane, S.A. (CdQ) que tem a concessdo do Porto de Quelimane; e
Q Beira Grain Terminal (BGT) com quem se firmou contrato de concessao do Terminal de Cereais da Beira.
Na zona Norte:

Q Corredor de Desenvolvimento do Norte (CDN) com quem se firmou o contrato de concessdo de exploragao
do sistema ferroviario do Norte e do Porto de Nacala;

O Kenmare Moma Processing (Mauritius) Limited (Mozambique Branch), que possui a concessdo para a
concepg¢ao, construcdo e exploracdo do cais (jetty) a construir na costa da provincia de Nampula, proximo
das minas de exploragdo de areias pesadas de Moma;

O CLN - Corredor Logistico de Nacala, que construiu, opera e gere o Ramal Ferrovidrio de Nacala-a-Velha, as
infra-estruturas portuarias do Terminal de Carvao de Nacala-a-Velha e a Linha Ferroviaria Moatize — Malawi,
cujas actividades comerciais iniciaram em Janeiro de 2016; e

O CEAR - Central East African Railways (no Malawi): ndo obstante esta concessdo nao se localizar no territdrio
nacional, os CFM ganharam o concurso internacional de concessao de exploragdo dos Caminhos de Ferro do
Malawi, em associagdo com o parceiro privado da concessdo do Corredor do Norte — a Sociedade de
Desenvolvimento do Corredor de Nacala (SDCN) — tendo sido constituida a empresa concessionaria CEAR e
firmado com o Governo do Malawi o contrato de concessdo da exploragdo daquele caminho de ferro.
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2. Bases de preparagao

As presentes demonstragGes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2017, foram preparadas de
acordo, e estdo em conformidade com, o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média Dimensdo
(PGC — NIRF) e, em consequéncia, com base no principio do custo histérico, excepto para as situagGes
especificamente identificadas, que decorrem da aplicacdo das Normas de Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF).
As demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparacgdo destas demonstragées financeiras ndo foi derrogada qualquer disposicdo do PGC — NIRF e ndo existem
situagGes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o PGC — NIRF exige que
o Conselho de Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a aplicagdo das
politicas contabilisticas e mensura¢do dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia historica e outros factores considerados razodveis de acordo com as
circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valoriza¢gdo ndo é
evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.

As questGes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais 0s pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentadas na nota 3.

Assim, estas demonstragGes financeiras reflectem o resultado das operagOes e a posi¢do financeira dos CFM com
referéncia a 31 de Dezembro de 2017, sendo apresentadas em milhares de meticais arredondados ao milhar mais
proximo.

Refira-se que estas sdo as demonstra¢des financeiras individuais dos CFM, estando a empresa obrigada a
apresentacdo de demonstragGes financeiras consolidadas que incluam as suas subsidiarias e associadas (Nota 9).

3. Principais politicas contabilisticas
a) Transaccdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em meticais, que constitui a moeda funcional e de apresentagdo
utilizada pelos CFM nas suas operagdes e preparac¢do das suas demonstragGes financeiras.

As transacg0es em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacgdo e os activos e
passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para meticais a taxa de cambio em vigor na
data de balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetdrios reconhecidos ao custo historico e expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos a taxa de cambio da data da transacgdo.
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As taxas de cambio utilizadas para conversao dos saldos expressos em moeda estrangeira foram as seguintes:

2017 2016
Compra Venda Compra Venda
Délar Norte-Americano 58,44 59,60 70,20 71,60
Rands Sul-Africanos 4,74 4,83 5,11 5,21
Euros 70,00 71,40 73,40 74,87

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pelos CFM no decurso da sua actividade sdo registados ao custo de aquisi¢do, deduzido
de depreciagOes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o pre¢o pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos para o
colocar no estado de funcionamento.

Na data de transicdo para o PGC — NIRF, os CFM decidiram adoptar como custo considerado para os seus activos
tangiveis o valor reavaliado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era equiparado ao
custo mensurado de acordo com o PGC — NIRF.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros para os CFM. As despesas de manutencdo e reparacdo e outras despesas associadas ao
seu uso sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciacdo dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida util estimada do bem, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso.

A vida util dos activos tangiveis foi estimada como segue:

2018 2017
Construgdes 25-50 anos 25-50 anos
Equipamento basico 4 -10anos 4-10anos
Outros activos tangiveis 5-10anos 5-10anos

Os CFM efectuam regularmente a analise da adequagdo da vida util estimada dos seus activos tangiveis e as
alteragdes na vida util esperada dos activos sdo registadas através da alteragdo do periodo ou método de
depreciagdo, conforme apropriado, e tratadas como alteragdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente, sdo efectuadas andlises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos tangiveis e
reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do exercicio sempre que o valor liquido
contabilistico dos activos tangiveis excede o seu valor recuperavel. Os CFM procedem a reversdo das perdas por
imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifigue um aumento no valor recuperdvel do
activo.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso e é calculado
com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do activo e da sua
alienacgdo no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagdo ou quando ndo se esperam beneficios
econdmicos futuros decorrentes da sua utilizacdo ou alienacdo. Qualquer ganho ou perda decorrente da anula¢do do
reconhecimento do activo (calculado como a diferenga entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do
activo) é reconhecido em resultados no periodo da sua anulagdo do reconhecimento.

c) Activos tangiveis de investimento

Os CFM classificam como activos tangiveis de investimento os equipamentos e construgdes detidos com o objecto de
obter rendimentos através de rendas. Os activos tangiveis de investimento sdo valorizados pelo modelo do custo, tal
como referido em 2b), sendo-lhes aplicados todos os critérios de reconhecimento e mensuragdo ai referidos bem
como as politicas contabilisticas previstas.

d) Inventarios

Os inventdrios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo dos
inventarios inclui os custos de aquisicdo, os custos com impostos ndo dedutiveis e outros custos incorridos para
colocar os inventdrios no seu local e na sua condi¢do actual. O custeio das saidas (consumos) é efectuado através do
custo médio ponderado.

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido sdo avaliados numa base anual e, caso se constate a necessidade de
proceder ao seu reconhecimento, sdo registados como uma dedugdo ao activo por contrapartida dos resultados do
exercicio.

e) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis a aquisi¢do, constru¢dao ou produgdo de um
activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo do activo quando é
provavel que resultem em beneficios econédmicos futuros para os CFM e podem ser mensurados com fiabilidade.

f)  Imparidade de itens ndo monetarios

Os CFM avaliam, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragdes que indiquem que
um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicacOes de que um activo ndo financeiro se possa
encontrar em imparidade. Se tal indicagao existir, os CFM estimam a respectiva quantia recuperdvel e, caso esta se

apresente inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua quantia
recuperavel.

A cada data de balango, os CFM reavaliam se existe qualquer indicacdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagdo, os CFM estimam a
guantia recuperavel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas apenas se tiverem
ocorrido alteragGes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.
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g) Locagoes

A determinagdo de que um contrato é ou contém uma locagdo é baseada na substancia do contrato, atentando a
determinagdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a propriedade do bem
locado.

Nas locagdes financeiras, que transferem substancialmente para os CFM todos os riscos e vantagens, o custo do activo
é registado como um activo tangivel e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. A deprecia¢cdo do
activo é calculada conforme descrito na nota 2b) e registada como gasto na demonstragdo de resultados dentro do
periodo a que respeitam.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagédo financeira do capital (tal como inicialmente
reconhecido como passivo) e os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se referem.

Nas locagGes operacionais as rendas sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagéo.
h) Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o instrumento
foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos para
negociacdo, adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo e outros activos
financeiros ao justo valor por via dos resultados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda s3do activos financeiros ndo derivados detidos com a inten¢do de manter
por tempo indeterminado ou designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Activos financeiros detidos até a maturidade

Considera-se activos detidos até a maturidade a categoria de activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos
e determinaveis e maturidades fixadas, que os CFM tém inten¢do de deter até a maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros nao derivados com pagamentos fixos ou
determinaveis que ndo estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango dos CFM na data de contratagdo, pelo respectivo justo valor
acrescido de custos de transac¢do directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo valor através dos
resultados em que os custos de transacgdo sao imediatamente reconhecidos em resultados.
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Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre partes
independentes, informadas e interessadas na concretizacdo da transac¢do em condi¢des normais de mercado. O justo
valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o prego da transacgao.

O justo valor é determinado com base em precos de um mercado activo ou em métodos de avaliagdo no caso de
inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrerem transac¢oes de forma regular.

Os CFM avaliam, a data de cada balango, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou grupo de
activos financeiros esta em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade se, e apenas se,
existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds
o reconhecimento inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa
futuros estimados dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagdes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em dificuldades
financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de entrarem em faléncia ou
em reorganizacdo financeira e sempre que esteja disponivel informag¢do que indique um decréscimo de valor dos
fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuragao e anulagdo do reconhecimento

As aquisicOes e alienagGes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como os activos
financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos na data da sua transacgao.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgdo, a
excepcgao da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgdo
reconhecidos em resultados.

A anulagcdo dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expira, se tenha
procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou, ndo obstante se
retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo, os CFM tenham
transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuragdo subsequente

Ap0ds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo reconhecidos pelo justo
valor, sendo as suas variagoes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo valorizados ao justo valor e as variagdes reconhecidas em capitais
proprios até ao momento da anulagdo do reconhecimento, ou seja, quando identificada uma perda por imparidade,
momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais préprios é transferido para
resultados.

Os activos detidos até a maturidade apds o reconhecimento inicial, assim como os empréstimos e contas a receber,
sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas sdo
reconhecidos em resultados aquando da anulagdo do reconhecimento, quando este se encontra em imparidade assim
como os que decorrem da aplicagdo do método do juro efectivo.
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O justo valor dos activos financeiros que sdo negociados em mercados financeiros organizados é o seu preco de
compra corrente (“bidprice”). Na auséncia de um mercado activo, o justo valor é determinado através de técnicas de
avaliacdo, tais como os precos de transac¢do recentes, semelhantes e realizadas em condi¢cdes de mercado e de
técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagdo.

Para os activos financeiros cujo justo valor ndo é possivel mensurar com fiabilidade, o reconhecimento é feito ao
custo de aquisicdo e a imparidade é registada por contrapartida de resultados.

Imparidade
Em cada data de balango é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e contas a
receber ou investimentos detidos até a maturidade registados ao custo amortizado, a quantia da perda é mensurada
como a diferenga entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada do activo deve ser reduzida
através do uso de uma conta de reducgdo do activo e a quantia da perda deve ser reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e a diminui¢do possa ser objectivamente
relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade
anteriormente reconhecida deve ser revertida ajustando a conta de redugdo do activo e da reversdo ndo deve
resultar numa quantia do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido determinada pelo custo
amortizado se a imparidade ndo tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade foi revertida. A quantia da
reversdao deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital préprio ndo
cotado que nado esta registado pelo justo valor porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade, ou
num activo derivado que esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um instrumento de capital préprio
nao cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela diferenca entre a quantia registada do activo
financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno de mercado
corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada
correspondente a diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor actual deduzido de qualquer perda por
imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados é transferida de capital préprio para resultados.



21 DE JANEIRO DE 2019 419

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

Nota as demonstragoes financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017
(valores expressos em milhares de Meticais)

o, CHFH
=/ MOCAMBIQUE PORTS AND RAILWAYS

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

i) Instrumentos de capital

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préoprio quando ndo existe uma obrigacdo contratual da
sua liquidacdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da
sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apds a deducgdo de todos os seus
passivos.

j)  Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para negociagdo
e outros passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento inicial.

Empréstimos obtidos e contas a pagar

Classificam-se nesta categoria os restantes passivos financeiros.
Reconhecimento inicial, mensuragao e anulagdao do reconhecimento

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacdo contratual da sua liquidagdo ser
efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgdo, a
excepgao da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgdo
reconhecidos em resultados. A anulagdo do passivo financeiro ocorre quando as obrigacdes contratuais do passivo
financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condigdes substancialmente diferentes,
ou os termos do passivo existente sdo substancialmente diferentes, essa troca ou alteragdo é tratada como uma
anulag¢do do reconhecimento do passivo original e é reconhecido um novo passivo, sendo a diferenca dos valores
registada em resultados.

Mensuragdo subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo reconhecidos ao justo
valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e as contas a pagar sdo mensurados ao custo amortizado através do
método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulagdo do
reconhecimento quando este se encontra em imparidade assim como aqueles que decorrem da aplicagdo do método
do juro efectivo.
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k)  ProvisGes

Os CFM constituem provisdes quando existe uma obrigacdo presente legal ou construtiva resultante de eventos
passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros e este possa ser determinado
com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a
responsabilidade na data do balanco.

I)  Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os CFM registam os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios, o que
significa que sdo reconhecidos na data da transac¢dao que os origina, independentemente do respectivo pagamento
ou recebimento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas “Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza
da diferenca.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base nao descontada e imputados ao resultado na medida em
que o servico é prestado. E reconhecido um passivo para o montante esperado de bénus ou distribuicio de
resultados se os CFM tém uma obrigagdo legal ou construtiva em pagar esse valor resultante de um acontecimento
passado de um servico prestado por um empregado e se a obrigacdo puder ser mensurada com fiabilidade.

n) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstracdo de resultados quando os riscos e vantagens inerentes a
posse dos bens vendidos sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a prestagdo de servigos é
reconhecido quando os servigos sdo prestados.

o) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades
fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que se encontra em vigor a data de balanco.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico
devido a ajustamentos a matéria colectavel resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais,
ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagao fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos
futuros resultantes de diferengas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no balanco e a sua base de
tributacdo. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de
lucros tributdveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos activos.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé que seja
realizado o respectivo activo ou passivo. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo reflectidos nos
resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transac¢Ges que os originaram tenham sido reflectidas noutras
rubricas de capitais proprios. Nestas situagdes, o correspondente imposto é igualmente reflectido por contrapartida
de capitais proprios ndo afectando o resultado do exercicio.

p) Subsidios do Governo

Os subsidios do governo relativos a activos sdo apresentados no balanco como rendimento diferido, em outros
passivos correntes, e sdo reconhecidos numa base sistematica e racional durante a vida util do activo. Os subsidios do
governo relativos a rendimentos sdo apresentados como créditos na demonstrac¢do dos resultados ou como dedugdes
ao correspondente gasto.

4. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparacao das demonstragdes financeiras exige que a Administragao efectue julgamentos, estimativas e premissas
no ambito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores reportados no
total de activo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e
julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos reais.

O PGC — NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administracdo efectue
julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelos CFM sdo analisadas como
segue:

Imparidade de contas a receber

Os CFM reavaliam periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas
por imparidade adicionais. Para a determinacgdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da Administracdo
nos calculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo baseadas em
pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro, resultando em alteragdes dos
montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a anadlise de imparidade individual, os CFM efectuam uma analise de imparidade colectiva das contas
a receber para fazer face a situagdes de perda de valor que, embora ndo especificamente identificaveis, incorporam
um grande risco de incumprimento face a situacdo inicial, no momento em que foram reconhecidos.

Os CFM consideram que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite reflectir de forma
adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas Uteis dos activos tangiveis, tangiveis de investimento e intangiveis bem como respectivos valores residuais

Os CFM reavaliam continuamente as suas estimativas sobre a vida Util dos activos tangiveis e intangiveis e seus
valores residuais caso aplicavel. As estimativas de vida Util remanescente sdo baseadas na experiéncia, estado e
condi¢do de funcionamento do activo. Quando necessario, estas estimativas sdao sustentadas em pareceres técnicos
emitidos por peritos independentes.
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Imparidade de activos tangiveis, tangiveis de investimento e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias
que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperdvel destes activos de longo prazo, pelo facto das analises se
basearem na melhor informacédo a data, as alteragdes de pressupostos podem resultar em impactos na determinagao
do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados dos CFM.

Provisdes para litigios judiciais

As provisGes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que os CFM sdo parte
interessada sdo constituidas atendendo a expectativa de perda estimada pela Administracdo, sustentada na
informacdo prestada pelos seus assessores juridicos, e objecto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pelos CFM com base nas regras definidas
pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislacdo fiscal ndo é suficientemente clara e
objectiva e podera dar origem a diferentes interpretacdes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor
entendimento dos CFM sobre o adequado enquadramento das suas operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser
questionado pelas Autoridades Fiscais.

As Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posicao fiscal dos CFM durante um periodo de 5 anos,
podendo daqui resultar eventuais correc¢des devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislacdo
fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administracdo acredita ter cumprido todas as obrigac¢des fiscais a que os CFM se encontram sujeitos, razdo pela
qual ndo espera que eventuais correc¢des a matéria colectavel declarada decorrentes destas revisGes tenham um
efeito nas demonstracgGes financeiras.

5. Alteragées de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017, ndo ocorreram quaisquer altera¢des de politicas contabilisticas
que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.

De igual forma, ndo ocorreram alteragGes significativas de estimativas, nem foram detectados erros que motivem
uma reexpressdo das quantias comparativas.
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6. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Activos tangiveis era como segue:

Equipamento Investimento

Construgdes basico QOutros activos em curso Total
Custo
Saldo inicial em 2016 46.072.857 15.189.131 1.433.301 2.809.203 65.504.492
Adigdes 2.721.949 398.497 2.772 979.797 4.103.015
Abates (7.982) (129.418) - (1.930.442) (2.067.842)
Saldo inicial em 2017 48.786.824 15.458.210 1.436.073 1.858.558 67.539.665
AdigOes 24.546 56.673 218.713 1.509.607 1.809.540
Abates (751) (57) (35.034) - (35.843)
Transferéncias 569.866 93.033 6.339 (669.238) -
Ajustamentos - - - (686.291) (686.891)
Saldo final em 2017 49.380.484 15.607.859 1.626.092 2.012.636 68.627.071
Amortizacdes acumuladas
Saldo inicial em 2016 (22.814.865) (11.006.152) (1.149.722) - (34.970.739)
Reforco (2.067.509) (459.579) (3.782) - (2.530.870)
Abates - 165.445 - - 165.445
Saldo inicial em 2017 (24.882.374) (11.300.286) (1.153.504) - (37.336.164)
Reforgo (1.995.663) (391.079) (111.318) - (2.498.061)
Abates - 57 27.609 - 27.666
Transferéncias - 22 (22) - -
Saldo final em 2017 (28.878.038) (11.691.286) (1.237.235) - (39.806.559)
Saldo liquido
2016 23.904.450 4.157.924 282.569 1.858.558 30.203.501
2017 22.502.446 3.916.573 388.857 2.012.636 28.820.512

Em 31 de Dezembro de 2017, os activos tangiveis em curso totalizavam 2.012.636 milhares de meticais e
apresentavam a seguinte decomposic¢ao:

Equipamento
Construgdo basico Outros activos Total

Investimentos em curso 699.421 902.978 410.237 2.012.636




424 1T SERIE — NUMERO 14

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

~ ~ - - lki{ ~ .
Nota as dgr_no_nstragoes financeiras 2o =Y
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 /\' [D[/»-ﬁ*—: MOCAMBIGUE PORTS AND RAILWAYS
(Valores eXpreSSoS em m||hares de Met|ca|s) W!W\ PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

7. Activos tangiveis de investimento

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Activos tangiveis de investimento era como segue:

Equipamento

Construcoes basico Total
Custo
Saldo inicial em 2016 16.312.991 1.412.636 17.725.627
Adigdes 37.631 - 37.631
Abates 14.936 - 14.936
Saldo final em 2017 16.365.558 1.412.636 17.778.194
Saldo final em 2017 16.365.558 1.412.636 17.778.194
AmortizacGes acumuladas
Saldo inicial em 2016 (8.727.340) (1.146.951) (9.874.291)
Reforgo (794.894) (65.737) (860.631)
Abates (4.825) - (4.825)
Saldo inicial em 2017 (9.527.059) (1.212.688) (10.739.747)
Reforgo (810.224) (43.414) (853.638)
Saldo final em 2017 (10.337.283) (1.256.102) (11.593.385)
Saldo liquido
2016 6.838.499 199.948 7.038.447
2017 6.028.275 156.534 6.184.809

Estes activos, detidos com o objecto de gerar rendas, dizem respeito aos bens alugados a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto de Maputo (MPDC), no ambito das concessdes ao MPDC, Terminal de Cabotagem de
Maputo, Cornelder de Mogambique, Corredor de Desenvolvimento do Norte, Terminal de Cabotagem de Maputo e
Sociedade Terminais de Mogambique, entre outras, conforme referido na nota introdutdria. Estes activos geraram
rendimentos fixos e varidveis que estdo apresentados na nota 26.

8. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Activos intangiveis era como segue:

Reservas de

Software terra Total
Custo
Saldo inicial em 2016 3.821 51.239 55.060
Adicoes 25.679 - 25.679
Saldo final em 2017 29.500 51.239 80.739

Saldo final em 2017 29.500 51.239 80.739
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8. Activos intangiveis (continuagao)

Reservas de

Software terra Total
AmortizacGes acumuladas
Saldo inicial em 2016 (1.338) - (1.338)
Reforgo (1.292) - (1.292)
Saldo inicial em 2017 (2.630) - (2.630)
Reforgo (7.156) - (7.156)
Saldo final em 2017 (9.786) - (9.786)
Saldo liguido
2016 26.870 51.239 78.109
2017 19.714 51.239 70.953

9. Investimentos em subsidiarias e associadas

Os movimentos ocorridos na rubrica Investimentos em subsidiarias e associadas apresentam-se como segue:

Saldo inicial AdicGes Abates Saldo final

Subsididrias 100.956 5.223 - 106.179
Associadas 170.739 - (76.021) 94.718
Outros instrumentos financeiros 40.167 - - 40.167
311.862 5.223 (76.021) 241.064

Imparidade acumulada (26.130) - - (26.130)
285.732 5.223 (76.021) 214.934

As adicGes sdo referentes ao aumento de capital e consequente aumento para 100% da participagcdo dos CFM no
capital social da INTUR capital social.

Os abates sdo referentes a venda da totalidade das ac¢Ges das empresas associadas, nomeadamente, a Corredor de
Desenvolvimento do Norte (CDN), Corredor Logistico de Nacala (CLN), e Central East African Railways (CEAR). Estas
alienagbes originaram ganhos no valor de 106.5 milhdes de ddélares norte americanos, equivalente a 6.233.626
milhares de meticais (conforme a nota 27 e 28).
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9.1 Decomposi¢do dos investimentos em subsidiarias e associadas

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Investimentos em subsididrias e associadas encontra-se detalhada

como segue:
% de participacao Valor
2017 2016 2017 2016
Subsididrias
Sociedade Terminais de Mogambique 50.00 50.00 68.300 68.300
Sociedade de Turismo do Indico, S.A. 100.00 75.50 21.320 16.097
Terminal de Granitos 50.00 50.00 2.364 2.364
Xitimela Leasing Limited 67.50 67.50 5.214 5.214
CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. 100.00 100.00 100 100
Belavista Holding 65.00 65.00 845 845
CFM - Sociedade Turistica, S.A. 100.00 100.00 240 240
Dragagem do Porto de Maputo 49.00 49.00 1.796 1.796
Portos de Cabo Delgado, S.A. 50.00 50.00 6.000 6.000
106.179 100.956
% de participacao Valor
2017 2016 2017 2016
Associadas
DP World Maputo, S.A. 40.00 40.00 23.762 23.762
Sociedade de Desenvolvimento do Corredor de
Maputo 27.50 27.50 23.230 23.230
Cornelder de Mogambique 33.00 33.00 3.795 3.795
Central East African Railways - 49.00 - 13.523
Cornelder de Quelimane, S.A. 49.00 49.00 11.760 11.760
Terminal de Cabotagem Maputo 49.00 49.00 5.831 5.831
Corredor de Desenvolvimento do Norte - 49.00 - 57.048
Maputo Port Development Company 49.00 49.00 7.590 7.590
Corredor Logistico Integrado de Nacala - 20.00 - 5.450
Portos do Norte, S.A. 30.00 30.00 6.000 6.000
Thai Mogambique Logistic, S.A. 20.00 20.00 6.000 6.000
Tecnoshore, Limitada 20.00 20.00 6.750 6.750
94.718 170.739
% de participagao Valor
2017 2016 2017 2016
Outros investimentos financeiros
Cimentos de Mogambique 3.97 3.97 39.748 39.748
Transcarga 17.00 17.00 14 14

Beira Grain Terminal 15.00 15.00 405 405




21 DE JANEIRO DE 2019

427

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

3 Ses fi i Bor o
Nota as demonstracées financeiras 25 e, G
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 /P [D[F&W
(Va|ores eXpreSSoS em mi|hares de Meticais) J\‘w PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.
40.167 40.167
10. Outros activos financeiros
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposicao da rubrica Outros activos financeiros era como segue:
2017 2016
N3o corrente
Suprimentos concedidos as subsididrias 28.550 28.550
Empréstimo concedido ao Estado - 6.072.300
28.550 6.100.850
Corrente
Adiantamentos ao pessoal 26.563 20.231
CaucgOes 46.307 43.967
Devedores diversos - partes relacionadas 620 247.519
Devedores diversos de cobranga duvidosa - 3.242
73.490 314.959
Perdas por imparidade acumuladas de outros activos financeiros (9.580) (4.144)
63.910 310.815
92.460 6.411.665
11. Inventdrios
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Inventarios era como segue:
2017 2016
Travessas 368.536 404.473
Material de construgdo 23.488 22.436
Pecas e sobressalentes 701.130 679.009
Combustiveis e lubrificantes 6.001 12.443
Outros materiais 109.424 106.445
1.208.579 1.224.806
Ajustamentos de inventarios (47.329) (47.420)
1.161.250 1.177.386
11.1 Ajustamento de inventarios
O detalhe dos movimentos relativos ao ajustamento de inventdrios é apresentado na tabela seguinte:
2017 2016
Em 1 de Janeiro (47.420) (46.143)
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Aumento (17.661) (5.491)
Reversao 44.476 65.187
Ajustamentos (26.724) (60.973)
Em 31 de Dezembro (47.329) (47.420)

11.2. Custo de inventarios vendidos ou consumidos

A decomposigdo do custo dos inventarios vendidos ou consumidos é como segue:

2017 2016
Existéncias iniciais 1.177.386 1.082.946
Compras 228.913 511.836
Regularizagdes 28.020 -
Existéncias finais (1.161.250) (1.177.386)
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 273.069 417.396
12. Clientes
Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Clientes era como segue:
2017 2016
Trafego 1.400.840 1.140.192
Concessionarias 989.972 384.541
Administragdes estrangeiras 559.344 598.457
Clientes de cobranca duvidosa 234.680 691.131
Outros clientes 637.449 117.560
3.822.285 2.931.881
Perdas por imparidade acumuladas de clientes (234.534) (692.116)
3.587.751 2.239.765

12.1.  Perdas por imparidade acumuladas de clientes

O detalhe dos movimentos relativos a perdas por imparidade acumuladas de clientes é apresentado na tabela

seguinte:

2017 2016
Em 1 de Janeiro (692.116) (792.920)
Reforgo (314.585) (112.966)
Reversdao 34.426 -
Utilizacdo 737.741 213.770

Em 31 de Dezembro (234.534) (692.116)
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13. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a decomposi¢do da rubrica Outros activos correntes era como segue:

2017 2016

Imposto sobre o valor acrescentado 1.835.771 1.792.964
Acréscimos de juros a receber 63.143 15.885
Acréscimos de rendimentos 45.790 590.468
Gastos diferidos 367.391 293.108
Adiantamentos a fornecedores 215.228 28.265
2.527.323 2.720.690

14. Caixa e bancos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a caixa e os bancos apresentavam os seguintes valores:

2017 2016
Caixa
Meticais 12 32
Délar Norte-Americano 71 -
83 32
Depésitos a ordem
Meticais 459.867 485.749
Délar Norte-Americano 1.263.862 1.220.649
Rands Sul-Africanos 423.163 674.771
Euros 28.544 30.079
2.175.436 2.411.248
Depésitos a prazo
Meticais 487.801 316.163
Délar Norte-Americano 6.301.030 204.493
Rands Sul-Africanos 687.300 153.300
7.476.131 673.956
9.651.650 3.085.236

15. Capital social

O capital estatutdrio dos CFM ascende a 1.242.981 milhares de Meticais e esta integralmente subscrito e realizado
pelo Estado mogambicano.
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De acordo com a lei vigente, a empresa deve transferir para a reserva legal 5% dos lucros liquidos até que esta

represente pelo menos 20% do capital social (Artigo n.2 444 do Codigo Comercial). Esta reserva nao é distribuivel e s6

pode ser utilizada para incorporagéo no capital ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.

16. Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Empréstimos obtidos apresentava a seguinte decomposicao:

Nao correntes

Empréstimos bancarios (Nota 16.1)
Financiamentos do Estado (Nota 16.2)
Locacdo financeira

Correntes

Empréstimos bancarios (Nota 16.1)
Financiamentos do Estado (Nota 16.2)
Locacdo financeira

16.1.  Empréstimos bancarios

2017 2016
1.876.845 3.784.447
1.217.940 5.461.871

- 5.076
3.094.785 9.251.394
1.501.476 2.100.615

276.298 267.720

5.076 -
1.782.850 2.368.335
4.877.635 11.619.729

Empréstimo no montante de 120.000.000.00 USD, contraido em 2012 para aumentar a capacidade da linha férrea de

Sena de 6,5 MTPA para 20,0 MTPA, concedido pelo Standard Bank. Este empréstimo vence juros a taxa LIBOR a 3

meses, acrescida de uma margem de 5,5%, e o saldo a data do balango é de 3.378.321 milhares de meticais,

equivalente a 56.842.105 USD.

16.2. Financiamentos do Estado

Taxa de

Notas juro Moeda Maturidade 2017 2016
N3ao corrente
Ministério das Finangas (i) 2.00% usD 24/01/2040 294.898 1.174.381
Banco Mundial — RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 891.887 3.505.522
Porto de Quelimane (ii) - EUR 07/04/2050 - 424.267
Reabilitagdo da Linha de
Sena (iii) 0.75% usbD 30/06/2030 27.713 263.615
Electrificagdo do Porto da
Matola (iv) 5.5% EUR 20/07/2034 3.442 94.086

1.217.940 5.461.871

Corrente
Ministério das Finangas (i) 2.00% usD 24/01/2040 17.220 42.812
Banco Mundial — RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 39.369 126.174
Porto de Quelimane (ii) - EUR 07/04/2050 - 70.711
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Reabilitagdo da Linha de

Sena (iii) 0.75% usD 30/06/2030 208.600 20.278
Electrificagdo do Porto da
Matola (iv) 5.5% EUR 20/07/2034 11.109 7.745
276.298 267.720
1.494.238 5.729.591
(i) Banco Mundial e Ministério das Financas

Estes saldos respeitam ao financiamento do Banco Mundial e do Ministério das Finangas, concedido em Janeiro de
2000, para a racionalizagdo da forga de trabalho no ambito do Projecto RPRP (“Railways Project Restructuring of
Port”). O montante em divida corresponde a 49.182.403 USD e devera ser pago durante um periodo de 30 anos, a
taxa anual de juro de 2% aplicada apds o periodo de graca de capital e juros de 10 anos.

(ii) Porto de Quelimane

Este montante representa os desembolsos efectuados a construtora CMC Africa Austral, Lda., para a reabilitagdo do
Porto de Quelimane, e equivale a 14.112.000 EUR. O empréstimo foi concedido pela instituicdo Alema KfwW —
Kreditanstaltfir Wiederaufbau (Reconstruction Credit Institute), através do Governo de Mogambique, em Abril de
2007, e foi integralmente reembolsado neste exercicio econdmico.

(iii) Reabilitacdo da Linha de Sena

Este montante representa um financiamento do Banco Mundial concedido em 2005, através do Governo de
Mogambique, no montante de 5.500.000 USD, destinado a reabilitagdo da linha de Sena.

(iv) Electrificacdo do Porto da Matola

Este montante diz respeito a um financiamento concedido pela instituicdo Alemada KfW — Kreditanstaltfiir
Wiederaufbau (Reconstruction Credit Institute), em 2005, via Governo de Mogambique, para a electrificagdo do Porto
da Matola, no montante de 1.533.876 EUR. O objectivo deste projecto é garantir a distribuicdo de energia no Porto da
Matola e, por via do desenvolvimento do Porto, salvaguardar empregos e contribuir para a geracdo de proveitos
domésticos através de servigos de importagao e exportagao.

17. Outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Outros passivos financeiros apresentava a seguinte decomposigdo:

2017 2016
Nao corrente
Reversdo da Linha de Sena (Nota 17.1) 6.002.246 6.002.246
Rites & Ircon (Nota 17.2) 670.500 1.611.000
6.672.746 7.613.246
Corrente
Caugdes 21.416 14.459
Rites & Ircon (Nota 17.2) 670.500 805.500
CompensacGes de aposentadoria e sobrevivéncia 11.692 13.845

Indemnizagao por locomotivas danificadas 74.313 -
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7.450.667 8.447.050

17.1. Reversdo da Linha de Sena

Este saldo refere-se aos financiamentos que a Companhia do Caminhos de Ferro da Beira (CCFB) contraiu junto do
International Development Agency (IDA), no montante equivalente a USD 113.863.553,76, e do Banco Europeu de
Investimento (BEI), no montante equivalente a USD 27.795.797.26, no ambito do projecto de reabilitagdo da linha de
Sena, e ao financiamento dos CCFB através de fundos proprios. Devido ao termo do contrato de concessdo com o
Governo de Mogambique (GM) o empreendimento reverteu para os CFM.

17.2. Rites & Ircon

Saldo resultante do acordo amigavel entre o Governo de Mogambique, a Rites & Ircon, os CFM e a CCFB, no qual o
governo ficou responsabilizado pelo pagamento de USD 80 milhdes pela rescisdo do contrato de concessdo do
sistema ferrovidrio centro. Conforme despacho do Ministro de Economia e Finangas, datado de 31 de Dezembro de
2015, relativo a implementacdo deste acordo amigavel, em que os CFM actuam em representacao do Estado, foram
os CFM incumbidos de pagar directamente aos beneficiarios através do Fundo de Desenvolvimento dos Transportes e
Comunicagdes, uma entidade do Ministério dos Transportes e Comunicagdes.

18. Outros passivos nao correntes e Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Outros passivos ndo correntes e Outras contas a pagar apresentavam a
seguinte decomposigao:

2017 2016
Outros passivos ndo correntes

Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitacdo da linha de Limpopo (Nota 18.1) 486.156 517.310
Reabilitacdo do cais do Porto da Beira (Nota 18.2) 275.781 221.558
761.937 738.868

Outras contas a pagar

Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo (Nota 18.1) 31.154 31.154
Acréscimos de juros a pagar - 116.535
Adiantamentos de clientes 11.890 17.349
Credores administracdes estrangeiras 277.706 300.611
Credores partes relacionadas 647 1.633
Fornecedores de investimentos de capital 523.611 558.068
Aluguer de locomotivas - 160.132
Remuneragdes a pagar 156.903 159.662
Outras operagGes com trabalhadores 2.716 6.088
Outros acréscimos de gastos 165.932 70.404

Resultados atribuidos - 623.914
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Outros credores diversos 120.417 145.642
1.290.976 2.191.192
2.052.913 2.930.060

18.1.  Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo

Este saldo refere-se aos investimentos que correspondem ao remanescente do valor da doagdo para reabilitar a linha-
férrea do Limpopo, financiada pelo governo do Canada, no montante de 921.563 milhares de meticais. Este montante
tem vindo a ser regularizado por contrapartida dos valores da depreciacdo dos respectivos empreendimentos,

durante a vida util contabilistica esperada.

18.2.  Reabilitacdo do cais do Porto da Beira

Este saldo refere-se aos subsidios recebidos do Banco Europeu de Investimentos (BEIl), para a reabilitacdo do Porto da
Beira, e constitui um remanescente do financiamento recebido para os servicos de dragagem de emergéncia do canal
de acesso, cais, bacias de manobras e aterro hidraulico no terminal de carvdo do Porto da Beira. Apds a conclusdo dos
trabalhos de dragagem, os CFM, através do Ministério das Finangas, solicitaram ao BEl a aplicagdo do montante
remanescente de 3.971.536 EUR na aquisicdo de equipamentos e reabilitacdo das infra-estruturas dos Servigos

Maritimos.

19. Provisoes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Provisdes apresentava a seguinte decomposicdo:

2017 2016
ProvisGes para férias 90.125 136.217
Provisdes para litigios judiciais (Nota 19.2) 26.447 26.447
ProvisGes para impostos 83.365 -
199.937 162.664

19.1 Durante o exercicio de 2017 a movimentacdo da rubrica ProvisGes foi a seguinte:
2017 2016
Em 1 de Janeiro 162.664 26.447
Reforgo 83.365 136.217
Reversdo (46.092) -
EM 31 de Dezembro 199.937 162.664

19.2 ProvisGes para litigios judiciais
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A provisdo para litigios judiciais foi constituida para fazer face a perdas esperadas com ac¢des judiciais em que a
empresa é ré, calculadas com base numa analise cuidada dos processos em curso. As analises sdo revistas no final de
cada exercicio para assim reflectir a melhor estimativa da responsabilidade da empresa na data do balango tendo em
conta os factos conhecidos a data.

20. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Fornecedores apresentava a seguinte decomposigao:

2017 2016

Fornecedores de combustiveis 87.018 52.221
Fornecedores das locomotivas e acessérios 560.761 92.020
Fornecedores do material de construcdo da via 10.268 274
Fornecedores dos servigos de dragagem 350.530 -
Fornecedores dos servigos de estiva 39.760 -
Fornecedores dos servigos de manutencgdo do cais 55.921 103.024
Outros fornecedores 58.748 147.158
1.163.006 394.697

21. Impostos a pagar

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016, a rubrica Impostos a pagar apresentava a seguinte decomposigdo:

2017 2016

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRPC) (Nota 29) 742.198 995.348
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRPS) 82.360 81.223
Rendimentos de capitais - 19.088
INSS - Seguranca social 6.568 5.658
831.126 1.101.317

22. Vendas de bens e servigos

As vendas de bens e a prestagdo de servigos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram

como segue:

2017 2016
Estadias 249.096 201.166
Cabotagem 9.577 8.912
Exportacées 332.411 315.697

Importagdes 410.746 405.894
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Pilotagem 60.304 61.437
Rebocadores 241.335 250.860
Transporte de passageiros 156.111 144.474
Transporte e manuseamento de mercadorias 10.199.092 9.036.210
Outros servigos prestados 321.681 398.465
11.980.353 10.823.115

23. Investimentos realizados pela propria empresa

A rubrica Investimentos realizados pela prépria empresa refere-se ao valor dos investimentos aplicados na reparagao
de vagdes e carruagens. Para além de gastos com a aquisicdo de material, sdo imputadas as horas trabalhadas e os
restantes gastos directos relacionados com estas reparagdes.

24. Custos com o pessoal

Os custos com pessoal durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram como segue:

2017 2016
Remuneragdes da administracdao 71.903 61.959
Remuneragdes de outros colaboradores 2.891.323 2.736.226
Encargos com as remuneracgées 43.346 39.199
Ajudas de custo 38.463 31.930
IndemnizagGes de trabalhadores 9.427 24.209
Pensdes 52.483 52.962
Seguros de acidentes de trabalho e doenca 5.981 1.662
Custos de acgdo social 68.877 55.393
Outros custos com pessoal 325.065 237.476

3.506.868 3.241.016

O numero de trabalhadores em 2017 e 2016 foi de 5,612 e 5,470 colaboradores, respectivamente.

25. Fornecedores e servicos de terceiros

Os fornecimentos e servigos de terceiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram

como segue:

2017 2016
Agua e electricidade 101.179 77.947
Combustiveis e lubrificantes 526.013 436.937
Ferramentas e utensilios 12.994 10.607
Materiais de manutencgéao e reparacgdo 926.514 147.673
Material de escritorio 63.400 42.723
Servigos de dragagem 464.777 233.235
Estivagem 409.733 424.400
Manutengdo e reparagao 412.951 317.116

Transporte de carga e de passageiros 1.160 919
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Comunicagdes 47.622 53.235
Publicidade e propaganda 55.691 24.822
DeslocagGes e estadas 85.883 60.651
Despesas de representacao 1.894 1.416
Contencioso e notariado 1.443 1.934
Rendas e alugueres 376.487 465.355
Seguros 54.097 45.671
Limpeza, higiene e conforto 31.715 26.900
Vigilancia e seguranga 235.678 237.670
Trabalhos especializados 103.423 430.370
Intercambio de material circulante 308.145 169.076
Outros fornecimentos e servigos 72.363 56.701

4.293.162 3.265.358

26. Outros ganhos e perdas operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram como
segue:

2017 2016
Ganhos

Concessdes
Rendas fixas 773.255 699.117
Rendas varidveis 1.810.112 1.399.953
Honorarios de gestdo 153.885 137.276
Aluguer de locomotivas e vagdes 22.963 70.689
Aluguer de outros equipamentos 1.129 46.097
Alienagdo de activos tangiveis 26.404 23.434
Sinistros 582 18
ReversGes de imparidade de investimentos financeiros - 110.348
Subsidios para investimentos 31.154 220.364
Outros rendimentos e ganhos 1.430.181 263.559
4.249.665 2.970.855

Perdas

Impostos e taxas (78.214) (107.612)
Multas e penalidades (5.519) (4.894)
Licengas (14.127) (9.056)
Perdas em investimentos de capital (544) (9.599)
Donativos (80.172) -
Quotizagdes (17.753) (19.556)
Programas de responsabilidade social (67.382) (102.073)
Clube de actividades desportivas (381.866) (324.242)
IndemnizagGes (72.726) (20.032)
Outros gastos e perdas (37.555) (49.222)
(755.858) (646.286)

3.493.807 2.324.569
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27. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram como segue:

2017 2016

Juros obtidos 201.332 160.453
Rendimentos de partes sociais 462.433 449.530
Diferencas de cambio favoraveis 2.052.759 3.563.475
Dividendos recebidos 861.200 567.001
Alienagdo de acgles 6.233.626 -
Outros rendimentos e ganhos financeiros 23.434 1.113
9.834.784 4.741.572

28. Gastos financeiros

Os gastos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 foram como segue:

2017 2016

Juros suportados (326.546) (59.720)
Diferengas de cambio desfavoraveis (1.677.595) (6.087.193)
Perda por imparidade de activos financeiros (6.073.011) -
Abate de investimentos financeiros (76.021) (17.591)
Outros gastos e perdas financeiras (49.312) (13.128)
(8.202.485) (6.177.632)

29. Imposto sobre o rendimento

29.1 O gasto relativo a imposto sobre o rendimento pode ser apresentado como segue:

2017 2016

Imposto corrente
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.440.890) (1.205.357)
(1.440.890) (1.205.357)

Imposto diferido
Aumento / (diminui¢do) em activos por impostos diferidos (918.915) 431.867
Diminuic¢do / (aumento) em passivos por impostos diferidos (227.381) -
(1.146.296) 431.867
(2.587.186) (773.490)

29.2 A taxa utilizada para apurar as diferencas tributarias a data de balanco do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2017 foi de 32% e corresponde a taxa nominal do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas. De acordo
com a legislacdo fiscal em vigor, as declaracgGes fiscais da empresa estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de 5 anos. O Conselho de Administragdo entende que eventuais correcgdes
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resultantes da inspecgdo/revisdo por parte das autoridades fiscais ndo terdo um efeito significativo nestas
demonstragdes financeiras.

29.3 Reconciliagdo da taxa de imposto

A taxa efectiva de imposto da empresa é de 26% (2016: 80%).

2018 2017
Imposto a pagar a taxa nominal (1.790.435) (479.309)
Ajustado por:
Despesas ndo dedutiveis (535.070) (431.867)
Rendimentos nao tributados 884.615 47.718
Dupla tributagdo - (181.440)
Ajustamentos dos exercicios anteriores - (160.459)
(1.440.890) (1.205.357)

29.4 A reconciliagdo do imposto corrente com o saldo no final do ano pode ser analisada como segue:

2017 2016
Saldo em 01 de Janeiro (995.348) (431.783)
Liquidagdo do imposto sobre o rendimento do periodo anterior 995.348 431.783
Pagamento por conta 623.796 210.009
Outras retengdes na fonte 74.896 -
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.440.890) (1.205.357)
Saldo em 31 de Dezembro (742.198) (995.348)

29.5 Activos por impostos diferidos

O saldo dos activos por impostos diferidos compreende diferengas temporarias atribuiveis a:

2017 2016
Activos tangiveis 8.031 8.031
Diferengas cambiais ndo realizadas - 918.915
8.031 926.946

Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:

Activos Diferencas

tangiveis cambiais Outros Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2016 41.438 327.987 125.653 495.078
Imputado / (creditado) ao resultado (33.407) 590.928 (125.653) 431.868

Saldo em 1 de Janeiro de 2017 8.031 918.915 - 926.946
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Imputado / (creditado) ao resultado - (918.915) - (918.915)
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 8.031 - - 8.031

Em 31 de Dezembro de 2017, a empresa ndo tem prejuizos fiscais para utilizar.

29.6 Passivos por impostos diferidos

O saldo dos passivos por impostos diferidos compreende diferengas temporarias atribuiveis a:

2017 2016
Diferenga cambiais nao realizadas 227.381 -
227.381 -

Os movimentos nos passivos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:

Diferencas

cambiais Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2017 - -
(Imputado) / creditado ao resultado (227.381) (227.381)
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 (227.381) (227.381)

30. Partes relacionadas

As partes relacionadas da empresa sdo todas as suas subsididrias, as suas associadas, e o pessoal chave da gestdo,
incluindo os administradores.

30.1 Beneficios do pessoal-chave da gestdo

O pessoal-chave da gestdo inclui o Conselho de Administragdo (executivos e ndo executivos), e todos os membros
seniores da gestdao da empresa. Os beneficios pagos ou a pagar ao pessoal-chave da gestdo que decorrem de servigos
prestados sdo apresentados como segue:

2017 2016
Beneficios de curto prazo 71.903 61.959
71.903 61.959

30.2 Transacgdes com partes relacionadas

2017 2016
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Vendas e prestacdes de servigos

Sociedade de Terminais de Mogcambique, S.A.
CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A.
Sociedade de Turismo do Indico, S.A.
Cornelder de Mogambique S.A.

Cornelder Quelimane, S.A.

Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A.

Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A.
DP World Maputo, S.A.

Corredor de Desenvolvimento do Norte
Mozal, S.A.

Transcom, S.A.

30.3 Saldos com partes relacionadas

Clientes

Concessoes, Trafego e Outros

Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A.

Corredor de Desenvolvimento do Norte
Cornelder de Mogambique S.A.

Cornelder Quelimane, S.A.

Mozal, S.A.

Sociedade de Terminais de Mogambique, S.A.
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A.
Terminal Carvao da Matola

DP World Maputo, S.A.

Cimentos de Mogambique, S.A.
Companhia Caminhos Ferro Beira, S.A.
Central East African Railways

Sociedade de Turismo do Indico, S.A.

CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A.
Silos e Terminal Graneleiro da Matola, S.A.

AdministragGes estrangeiras
National Railways of Zimbabwe
Transnet Freight Rail
Swaziland Railways

38.208 27.992

- 43.592

- 7.343
997.420 760.497
26.493 -
697.417 621.075
26.789 24.067
14.452 34.256
995.978 368.845
743.156 777.477
9.969 7.622
3.549.882 2.672.766
2017 2016
310.427 63.278
628.963 51.962
252.521 70.860
105.984 23.707
133.915 104.102
49.483 31.435
2.078 4.571
11.578 16.035
1.167 1.989
322 83

- 2.766

- 8.669

9.537 10.760
13.910 127.571
6.280 9.424
1.526.165 527.212
462.952 459.747
93.324 76.315
3.066 15.679
559.342 551.741
2.085.507 1.078.953
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2017 2016
Outros activos financeiros
Central East African Railways - 246.899
Belavista Holdings, S.A. 620 620
Beira Grain Terminal 23.185 23.185
CFM - Sociedade Turistica 5.366 5.366
29.171 276.070
2017 2016
Outras contas a pagar
DP World Maputo, S.A. 4.465 7.729
Mozal, S.A. 1.280 -
CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. 647 1.633
6.392 9.362

31. Compromissos e contingéncias
311 Processos judiciais

A empresa é arguida em diversos processos judiciais e constitui provisdes para os processos transitados em julgado
com condenagdo em primeira instancia. A empresa apresentou recursos relativos a condenagdes no montante de
26.447 milhares de meticais.

31.2 Acidente Ferroviario

Em Maio de 2002, ocorreu um acidente ferroviario na esta¢cdo de Tenga que envolveu vagodes de carga e carruagens
de passageiros e em que perderam a vida cerca de 200 passageiros. Existe uma contingéncia resultante deste
acidente cuja quantificacdo ndo é possivel efectuar antes da conclusdo do processo e divulga¢do dos resultados pelo
tribunal competente. Este processo ndo teve desfecho até a data e os CFM tém vindo a financiar ac¢des de apoio
social aos familiares das vitimas.

31.3 Contingéncias fiscais

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagdo fiscal da empresa durante um periodo de 5 anos,
podendo daqui resultar eventuais correc¢des de imposto devido a diferentes interpretacdes e/ou incumprimento de
legislacdo fiscal, nomeadamente em sede de IRPC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, IRPS -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e IVA - Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA). A
Administracdo acredita que a empresa cumpriu com todas as suas obrigacdes fiscais.

314 Garantias bancarias



442 1T SERIE — NUMERO 14

PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUIE, E.P.

~ ~ . . I}f e
Nota as dgr_nqnstragoes financeiras ATV N =00,
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 1\' ’D—[/»——‘" MGCAMBIOUE PORTS AND RAILWAYS
(Valores eXpreSSoS em m||hares de Met|ca|s) W | PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

O detalhe das garantias bancarias prestadas pelos CFM a terceiros a data de 31 de Dezembro de 2017, apresenta-se

como segue:

Beneficidrio Finalidade Valor Moeda Banco

General Transportation Parts, LLC Aquisi¢do de diversas locomotivas 3.000.000 usD BCI
Servigos de dragagem de

Van Oord Mozambique, Lda emergéncia 6.844.375 usD BCI

Tribunal Judicial da Provincia de

Nampula Processos judiciais em curso 582.109 MZN BCI
Servigos de dragagem de

Van Oord Mozambique, Lda emergéncia 1.924.604 EUR BCI

Tribunal Judicial da Provincia de

Nampula Processos judiciais em curso 582.109 MZN BCI
Servigos de dragagem de

Van Oord Mozambique, Lda emergéncia 6.473.677 usD BCI
Aquisi¢do de viatura por locagdo

BCI financeira 179.205 MZN BCI

32. Gestao de risco, objectivos e politicas

A actividade dos CFM estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a analise, aceitacdo e
gestdo de certos graus de risco ou combinagdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administracdo dos CFM é,
por isso, alcancar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno e minimizar os efeitos potenciais adversos ao
desempenho financeiro.

As politicas de gestdo de risco dos CFM sdo desenhadas a fim de identificar e analisar estes riscos, estabelecer limites
de risco e controlo e monitorar os riscos e a aderéncia aos limites através de sistemas de informacgdo fidveis e
actualizados. Os CFM revéem periodicamente as suas politicas de gestdo de risco e sistemas a fim de melhor se
precaver face as variagdes de mercado.

32.1 Risco de mercado

O risco de mercado é a varia¢do de factores que determinam o preco, tais como as taxas de juro e as taxas de cambio.
O objectivo da gestdo do risco de mercado é a prevengdo contra estas variagdes dentro de parametros que a
Administracdo considere aceitaveis.

32.2 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetario é a probabilidade de flutuagdo do valor dos instrumentos financeiros
devido a alteragdes nas taxas de referéncia de mercado. A exposicdo dos CFM ao risco da taxa de juro advém dos
depdsitos a prazo, valores a receber e a pagar.

32.3 Risco de taxa de cambio
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O risco de taxa cambial é o risco de flutuagdo do justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
devido a alteragdes nas taxas de cambio. As demonstracdes financeiras dos CFM podem ser afectadas pelas variaces
das taxas cambiais do Euro, DAlar Norte Americano e Rande. Os CFM procuram atenuar os efeitos de exposicdo a
moeda estrangeira efectuando o maior nimero de operagdes em moeda nacional.

32.4 Risco de crédito

O risco de crédito empresa é principalmente atribuivel as contas de clientes e outros devedores. A exposi¢do ao risco
de crédito é monitorada pela Administragdo numa base continua. Os montantes apresentados no balango sdo
liguidos das provisdes para créditos de cobranga duvidosa estimadas pela Administragdo da empresa com base na
experiéncia anterior. A empresa ndo tem uma concentracao significativa do risco de crédito para a qual ndo tenha
sido criada provisao para créditos de cobranga duvidosa no final do periodo.

O montante escriturado dos activos financeiros representa a exposicdo maxima da empresa ao risco de crédito sem
ter em consideragao qualquer caugao prestada:

2017 2016

Clientes 3.587.751 2.239.765
Outros activos financeiros 92.460 6.411.665
Outros activos correntes 2.527.323 2.720.690
6.207.534 11.372.120

325 Risco de liquidez

O risco de liquidez é a probabilidade dos CFM ndo terem capacidade financeira para satisfazer os seus compromissos
associados aos instrumentos financeiros quando estes vencem. Para mitigar este risco, a gestdo elabora mapas de
fluxo de caixa previsionais e mantém a tesouraria equilibrada.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a analise dos prazos residuais dos diferentes activos e passivos
do balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferenga entre os volumes de influxos
de caixa e exfluxos de caixa bem como os respectivos gaps de liquidez.

Mais de 1 ano Mais de 5
Até 1 ano a 5anos Anos Total
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Fornecedores 1.163.006 - - 1.163.006

Empréstimos obtidos 1.782.850 2.190.946 903.839 4.877.635

Outras contas a pagar 1.259.823 - - 1.259.823

Outros passivos financeiros 777.921 670.500 6.002.246 7.450.667
4.983.600 2.861.446 6.906.085 14.751.131

32.6 Gestdo de Capital

O principal objectivo da gestdo do capital dos CFM é garantir uma sélida autonomia financeira que permita atender as
necessidades e compromissos de investimento sem com isso comprometer a remuneragao ao accionista Estado.

A empresa gere o seu capital de forma a assegurar que se mantém operacional enquanto maximiza o retorno para os
socios.

A estrutura do capital da empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital préprio ajustado. A
empresa monitora o financiamento com base na relagdo entre o valor da divida e o capital préprio. O racio é
calculado através da relacdo da divida liquida (conforme definida abaixo) com o capital prdprio ajustado (conforme
definido abaixo).

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos dos sdcios, outras dividas de longo prazo,
caixa e equivalentes de caixa. O capital préprio ajustado consiste no capital social, lucros acumulados e reservas ndo
distribuiveis.

O récio da divida liquida em relagdo ao capital préprio (racio de alavancagem) no final do periodo era conforme

segue:

2017 2016
Total dos empréstimos 4.877.635 11.619.729
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa (9.651.650) (3.085.236)
Divida liquida (4.774.015) 8.534.493
Capital préprio 35.517.008 29.511.961

30.742.993 38.046.454
Racio da divida liquida ao capital préprio (15.53%) 22.43%

32.7 Gestdo de risco financeiro

A empresa nao transacciona instrumentos financeiro mas o curso normal das suas operagdes expde-na ao risco
cambial, risco de taxa de juro e risco de liquidez. Com vista a gerir estes riscos, a empresa podera entrar em
transacgdes que fazem uso de instrumentos financeiros.

A empresa desenvolveu um processo de gestdo de risco abrangente para facilitar, controlar e monitorar estes riscos.
O processo inclui a normal documentagdo de politicas, incluindo limites, controlos e estruturas de reporte. A
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Administragdo Executiva e o Conselho de Administragdo sdao responsdaveis pelas actividades de gestdo de risco na

empresa.

32.8 Justo valor

O valor escriturado dos activos e passivos financeiros da empresa aproxima-se do seu justo valor.

32.9 Categoria dos instrumentos financeiros

Clientes

Outros activos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Empréstimos obtidos

Fornecedores

Outros passivos financeiros

Passivos financeiros liquidos

33. Outras informagdes

Planos de investimentos futuros: 2018 — 2020

2017 2016
3.587.751 2.239.765
92.460 6.411.665
9.651.650 3.085.236
13.331.861 11.736.666
(4.877.635) (11.619.729)
(1.163.006) (394.697)
(7.450.667) (8.447.050)

(13.491.308)

(20.461.476)

(159.447)

(8.724.810)

O investimento global previsto para o triénio de 2018 — 2020 ascende a USD 502.1 milhGes, dos quais USD 255
milhdes sdo considerados prioritarios e serdo, por isso, efectuados através de fundos préprios, como segue:
Descrigao Sub projectos 2018 2019 2020 Total
Vias e obras de arte 11.603 35.294 4.394 51.290
EdificagcOes 7.033 2.500 2.500 12.033
Infra-estruturas Obras portuarias 22.706 4.000 2.000 28.706
ferro-portuarias Sinalizacdo e
telecomunicagao 998 1.000 1.000 2.998
Equipamentos Material circulante 37.156 30.973 41.000 109.479
ferro-portuarias Equipamento portuadrio 13.850 12.000 - 25.850
Infra-estruturas, equipamentos informaticos e
outros 16.383 5.000 4.000 25.383
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Total do investimento de capital 109.729 90.766 55.244 255.740

Os principais investimentos a realizar no préximo triénio sdo os seguintes:

Sector Ferroviario:

e Investimento macico nas linhas férreas no montante de USD 300.6 milhGes;

e Investimento em material circulante (locomotivas e vagdes) no montante de USD 109.5 milhdes;

e Aumento do trafego ferroviario de 10.8 milhdes de toneladas em 2018 para 19.4 milhdes de toneladas em
2020.

Sector Portuario:

e Dragagem de emergéncia e de manuteng¢do do canal de acesso, cais de acostagem e bacia de manobras, no
montante de USD 33.9 milhdes;

e Aquisi¢do de 2 rebocadores e barco piloto para o Porto da Beira, no montante de USD 25.9 milhdes;

e Obras e outros equipamentos portudrios, no montante de USD 32.2 milhdes, nomeadamente um empilhador
de alcance, empilhadeiras, sistema VTS e vedagdes.

Projecto Integrado da Ponte Techobanine

O Projecto Integrado do Porto de Techobanine tem por objecto a construgdo, manutenc¢ao e operagao das seguintes
infra-estruturas:

e Um porto de aguas profundas;

e Um terminal de carvao com capacidade inicial de 40 milhdes de tonelada por ano;
e Diversas ligacGes ferroviarias;

e Um SPM para descarga de combustiveis e correspondente “pipeline”.

Para o Distrito de Matutuine, esta previsto o desenvolvimento de um enorme pdlo-industrial que ird ter grande
impacto na vida econdmica e social daquele distrito. Este projecto proporcionara o desenvolvimento da actividade
industrial, comercial, social e turistica bem como dos acessos ferrovidrio e rodovidrio através de sub-projectos
especificos na zona franca industrial, e ocupard uma area global de 22,382.4 hectares, com parte da area junto a costa
designada por zona portuaria e uma drea localizada no interior, no perimetro da localidade de Salamanga. Pretende-
se que estas zonas sejam transformadas em zonas econdmicas especiais e o valor do investimento para a primeira
fase do projecto (estudo de viabilidade, técnicos e ambiental) estd orcado em mais de USD 1.5 milhdes. Prevé-se que
ao longo do ano 2018 se dé inicio aos estudos necessarios que, dada a complexidade envolvida, deverdo estar
concluidos no prazo de seis meses. Para além dos parceiros originais, Mogambique, Botswana e Zimbabwe, o projecto
prevé agora a entrada da Africa do Sul e Suazilandia como novos parceiros.

Processo de inventariagao e reavaliagcao do patriménio

Estd em curso o processo de inventariagdao dos activos dos CFM, conduzido por um consultor contratado para o
efeito. A finalizagdo estava prevista para 2017 mas foi revista para o decurso do ano de 2018 devido a questGes de
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natureza estrutural. O resultado desta inventariacdo e reavaliacdo do patrimdnio esta previsto para o exercicio de
2018.

34. Acontecimentos apos a data de balango

Na sequéncia da identificacdo de um potencial conflito de mercado com concessdes emergentes na Provincia da
Zambézia, os CFM e a Cornelder de Mogambique decidiram, na qualidade de accionistas, em sessdo ordinaria da
Assembleia Geral da Cornelder de Quelimane, realizada a 21 de Junho de 2017, devolver o Porto de Quelimane a
Autoridade Concedente, solicitando em primeiro lugar o término antecipado da concessdo do Porto de Quelimane. Os
accionistas da concessionaria do Porto de Quelimane solicitaram a Autoridade Concedente o término antecipado da
concessdo do Porto de Quelimane, que veio a ser aprovado pelo Decreto n2 87/2017, de 29 de Dezembro, tendo-se
seguido a assinatura do Acordo Revogatério do Contrato de Concessao do Porto de Quelimane em 28 de Fevereiro de
2018.
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