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g) Promover a realizagio de estudos, reunides, semi-
nirios e actividades de formagdo e outras
iniciativas que contribuam para a elevagio
dos conhecimentos e do nivel téenico dos
agentes responsaveis pelo transporte, controlo
e seguranca dos turistas e viajantes;

k) Pronunciar se sobre toda a legislaciio do dominio
de turismo, bem como aquela que se refira
aos assuntos ambientais aduaneiros, fiscais e
cambiais, de transporte, de migracdo e regu-
lamentos sanitirios que afectem o desenvolvi-
mento e a qualidade do turismo.

i) Pronunciar-se sobre os procedimentos ¢ meca-
nismos de controlo migratério, cooperagio
regional e internacional nos assuntos que se
refiram ao movimento de turistas entre os
paises

ARTIGO 4

1. A Comissio de Facilitacio Turistica ¢ convocada
pelo seu Presidente ¢ reunird uma vez por trimestre
para tomar decisOes sobre os assumtios da sua atribuigio
¢ elaborar o programa de trabalho para os periodos
intermedidrios.

2. A Comissfio poderd reunir-se em sessOes extraordi-
narias a pedido de cada um dos membros.

3. As actas das sessOes contendo acgOes e programas
das actividades deverdo ser enviadas para todos os
membros e convidados 2 sessio até guinze dias depois
de cada sessdo.

4. Compete ao Presidente da Comissdo convidar outras
entidades a participar nas sessdes quando tal se mostre
necessario em conformidade com os assuntos a tratar.

ARTIGO 5

1. A Comissdo de Facilitagio Turistica podera criar
subcomissGes para tratar de assuntos especificos sempre
que se mostrar necessirio para a solugdo dos problemas
do turismo a nivel local ou em matérias especificas.

2. Compete a Comissio de Facilitagio Turistica a defi-
ricdo da composicdo e competéncias das subcomissGes.

Aprovado pelo Conselho de Ministros.
Publique-se

O Primciro-Ministro, Pascoal Marnuel Mocumbi.

Resolucéo n.° 8/95
de 22 de Agosto

O Programa Quinquenal do Governo da Reptiblica de
Mogambique para 1995/1999, aprovado pela Assembleia
da Repiblica, reconhece que o capital humano é o motor
para o desenvolvimento e por conseguinte, defende que
deve ser ampliado o acesso & Educagdo, através do alar-
gamento da rede escolar e da melhoria dos servigos da
cducagdo em todo o pais.

Tornando-se necessario estabelecer, no Ambito da im-
plementagdo do Programa Quinquenal do Governo a nivel
do sector da educagédo, ao abrigo da alinea ¢) do n.° 1 do

artigo 153 da Constituicdo da Reptblica, o Conselho de
Ministros determina:
Unico. E aprovada a Politica Nacional da Educagio € a

respectiva estratégia de implementagio em anexo e que
faz parte integrante da presente Resolugdo.

Aprovada pelo Conselho de Ministros.
Publique-se.

O Primeiro-Ministro, Pascoal Manuel Mocumbi.

Politica Nacional da Educagao

introdugéo

A Constituigdo da Reptblica de Mogambique consagra
a educacdo como um direito € um dever de cada cidaddo.

Desde a independéncia Nacional, a escolarizagdo uni-
versal das criancas e adultos, pela via formal e nio-formal,
tem sido equacionada como uma meta a atingir. Contudo,
até 1992, esta ambigdo foi frustrada pela guerra destrui-
dora, que assolou o pais e provocou grandes entraves para
o desenvolvimento do sector.

O Programa quinquenal para o periodo de 1995-1999,
recentemente aprovado pela Assembleia da Repiiblica re-
conhece a Educaco como sendo prioritiria e define-a
como um instrumento central para a melhoria das con-
digbes de vida e a elevacido do nivel técnico e cientifico
dos trabalhadores. Ela é o meio bdsico para a compreensao
e intervencdo nas tarefas dc¢ desenvolvimento social, na
luta pela paz e reconciliagio nacional (Programa do Go-
verno, 1995: 5).

Face ao que o Programa quinquenal estabelece, o Go-
verno da Repiblica de Mogambique tudo fard para mo-
bilizar um volume considerdvel de recursos, visando o
desenvolvimento de recursos humanos através da educacio
¢ formagao.

Com efeito, a educacdo é um factor essencial para os
progressos perspectivados na satide e nutricdo, na pre-
servacdo dum ambiente de alta qualidade e na melhoria
dos niveis de stock duma m3o-de-obra capaz de assumir
as suas responsabilidades na vida politica, econémice ™
social e cultural.

A Politica Nacional de Educacdo

Por todas as razGes acima expostas, a politica nacional
de educacdo é de assegurar o acesso a educagdo a um
ntimero cada vez maior de utentes e de melhorar a qua-
lidade dos servicos prestados em todos os niveis ¢ tipos
de ensino. Portanto, pretende-se massificar o acesso da
populac@o & educagio e fornecer uma educagdo com uma
qualidade aceitdvel, isto é, uma educacdo com um con-
tetido apropriado e um processo de ensino-aprendizagem
que promova a evolucdo continua dos conhecimentos,
habilidades, atitudes ¢ valores, de modo a satisfazer os
anseios da sociedade.

As politicas sectoriais e sua estratégia de imple-
mentagio

Mais adiante, por niveis de ensino, o Governo define,
em linhas gerais, a estratégia da implementacdo da politica
nacional de educacZo, tendo sempre presente os dois vec-
tores acima anunciados: a expansdo do acesso e a melhoria
da qualidade e relevincia do ensino.
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I oportuno referir que, embora o Programa quinguenal
tenha como horizonte temporal os préximos cinco anos,
as opcoes tomadas ¢ as metas cstabelecidas ultrapassam
aquele periodo e tém um alcance de longo prazo (10-15
anos)

1. Objectivos gerais do Sistema Nacional de Educacéo

Sao objectivos gerais do Sistema Nacional de Educagéo:

¢) Erradicar o analfabetismo de modo a proporcionat
a todo o povo o acesso ao conhecimento cien-
tifico e o desenvolvimento pleno das suas
capacidades;

£ Garantir o ensino bésico a todos os cidaddos de
acordo com o desenvolvimento do paifs através
da introduc@o progressiva da cscolaridade obri.
gatbria;

() Assegurar a todos os mog¢ambicanos o dcewso a
formacdio profissional;

«) Formar cidadidos com umga sélida preparagao cien-
tifica, técnica, cultural ¢ fisica ¢ uma elevada
educagdo moral, civica e patridtica;

¢) Formar o professor como educador ¢ profissional
consciente com profunda preparagio cientifica
¢ pedagbgica, capaz de educar os jovens
¢ adultos;

f) Formar cientistas e especialistas devidamente qua-
lificados que permitam o desenvolvimento da
produgio ¢ da investigagio cientifica;

g) Desenvolver a sensibilidade estética e capacidade
artistica das criangas, jovens ¢ adultos, edu-
cando-os no amor pelas artes ¢ no gosto pelo
belo;

h) Educar a crianca, o jovem e o adulto para o
o cspirito da paz, tolerdncia ¢ democracia;

1) Fducar a crianca ¢ o jovem na prevengio ¢ com-
batc contra as doengas, particularmente o SIDA
¢ outras de transmissdo sexual.

2. Ensino Primario
'
2.1 Politica Geral

A cducacdo, reconhcuida como sendo um instrumento
fundamental para o crescimento econémico ¢ desenvolvi-
mento social ¢ visando promover o bem-estar dos indivi-
duos, tem os scus alicerces entraizados no Ensino Primario
Na conjuntura actual, o Ensino Primdrio corresponde a
educacio de base que o Governo procura dar a cada
cidadado, a luz da Constitui¢io da Reptblica ¢ da Decla-
racio Mundial de Jomtien, de que Mogambique ¢ subs-
critor.

O Ensino Priméario é o eixo do sistema educativo. Este
cardcter decorre do papel que o ensino primdario joga no
processo da socializagdo das criangas, na transmissdo dos
conhecimentos fundamentais como a leitura, a escrita e
o cilculo, e de experiéncias e valores comummente aceites
na nossa sociedade. A educagdo das criangas no nivel
primdrio é, por isso mesmo, crucial para o seu desen-
volvimento posterior.

Para responder a estes novos desafios, as priotidades
da educagio foram revistas colocando o ensino primdrio
no topo. As mctas estdo estabelecidas. Importa, pois, que
o curriculum e os conteddos sejam rcvistos ¢ ajustados
a0 contexto actual.

2 2. Objectivos do Ensino Pqmario

Sao os seguintes os objectivus do Fnsino Primério:

@) Proporcionar uma fcrnagdo bdsica na- dreas da
comunica¢do, da matemdiica, das cilncias na-
turais € sociais e da educacdo li.ica, estética
e cultural;

b) Encorajar a crian¢a a observar e pensar, e a dc
senvolver um sentido de crescente autonomia;

¢) Capacitar a crianga a desenvolver valores e atitu-
des relevantes para a sociedade ein que vive;

d) Ajudar a crianga a desenvolver pl.namente as
suas potencialidades

¢) Desenvolver conhecimentos sobre a satdde e nutri-
ciio e a protec¢io do ambiente.

Para a realizagdo dos objectivos globais enunciados pata
o Ensino Primdrio, serdo levadas a cabo as seguintes
accles estratégicas:

— melhoramento das condigdes materiais das escola.
¢ redugdo das disparidades de rendimento entre
elas;

—- desenvolvimento da reforma cutricul: r traduzida
em maior relevancia ¢ flexibilidade para corres-
ponder aos diferentes contextos d¢ aprendiza-
gem;

— melhoria das qualificagoes e da competencia pro-
tissional do corpo ducente;

— produglo do livro ¢ vutro material basico escolai
em quantidades correspondentes aos niveis da
procura e estabelecimento de mecanismos de
acesso iguais e equitativos;

— envolvimento dos pais ¢ da comunidade em geral
na gestdo das escola-.

23 As estratégias ao nivel do Ensino Pr.mario

2.3.1. Expansio do acesso

a) Cendrios alternativos ¢ metas:

Trés cendrios sobre o deseavolvimento do cnsino pti
mério, até ao ano 2008, foram projectados:

— O primciro, chamado Cenédrio Base (('0), assume
que ndo haverd altcra¢Oes nos pardinetros mais
intpottantes ald av ati» 2080, as laaas Ge aduiis-
sao no EP1, as taxas de transicdo e um nivel
ao outro, a eficdcia interna bem como os prin-
cipais racios relativos & utilizagdo dos profes-
sores ¢ salas de aula<, manter-se-8¢: constantes
durante o periodo;

— O segundo Cendrio (Cl) consiste numa ligeira
melhoria do anterior ¢ assume umn crescimento
limitado das taxas de admissdo bruta (de 63 %
em 1994 a 70 % no ano 2000) ¢ enfatiza a
qualidade com algumas melhorias na eficdcia
interna. As taxas de transicdo bem como os
recursos relativos ao enquadramento dos alu.
nos/turma e alunos/professor mantem-se cons-
tantes, & semelhanca do CO;

— O terceiro Cendrio (C2) baseia-se no cbjectivo de
atingir uma taxa dc¢ admissdo bruta de 86 %
no ano 2000 e 95 % em 2008. Ne te Cendrio
as taxas de transi¢do de um nivel av outro au-
mentam significativamente por forma a melhorar
o acesso ao EP2, ESG e EPU e alargar ligei-
ramente os niveis mais altos da pirdm:de escolar.
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As taxas de enquadramento dos alunos/turma
¢ alunos/professor aumentam, havendo, no
entanto, a preocupagdo de manter os recursos
correntes sob controlo.

Considera-se que 0 CO nao é o apropriado para o desen.
volvimento da educacdo em Mocambique nos préximos
anos. E apresentado apenas para ilustrar as consequéncias
para o desenvolvimento do ensino primario, de um cenario
que nédo propie crescimento para os proximos anos e serve
de referéncia para os outros dois, que procuram atingir
niveis elevados de crescimernto.

O Cenédrio 2 ¢ considerado o cendrio indicativo dos
csforcos a desenvolver no futuro por ser o que combina
as orientaces politicas bésicas do Governo, nomeadamente
« aumento da oferta dos servigos educativos e a melhoria
da qualidade do ensino.

Esta opc¢io pelo Cendrio C2 justifica-se pelas razdes
scguintes:

—a rede escolar disponivel em 1992, representava
menos de 50 % da existente em 1983;

— a taxa de admissdo bruta no EP1 baixou de cerca
de 110 % em 1981, para 59 % em 1992;

— a taxa de escolarizacdo bruta no EP1, baixou de
80 %0 em 1981, para 56 % em 1992;

— a taxa média de crescimento anual da populacdo
dos 6 aos 18 anos é cstimada em 3,7 %, por-
tanto, superior a da populacdo absoluta, cal
culada em 2,8 %.

b) Acessibilidade e equidade:

Serdo apoiadas ¢ reforcadas todas as medidas, que
tavorecam a escolarizacao das criancas em idade escolar,
tendo em vista a generalizacdo progressiva do ensino pri-
mario completo de 7 classes. Para o refor¢o do aumento
do acesso a este nivel de ensino serdo consideradas as
estratégias que se seguem:

— Aumento do acesso ¢ da acessibilidade focalizando
as disparidades do género, entre as provincias
e, dentro destas, entre as zonas urbanas e rurais,
através da definicdo de normas da carta escolar
sobre as 4reas de recrutamento dos alunos e
localizacdo das escolas;

— Aumento do acesso através da reducgdo das taxas
de repeténcia e abandono e da melhoria das
condi¢des sécio-educativas da aprendizagem;

— Introducao progressiva da promogdo automatica
no EP1;

— Criacéio progressiva de condi¢Ges nas escolas pii-
marias incompletas para leccionarem as 5 classes
do EP!, tornando-as assim completas de 5 clas-
ses;

— Revisao da estrutura curricular do EP2, de modo
a que este seja parte do ensino primério com-
pleto de 7 classes, menos oneroso e de fécil
€Xpansao;

— Foriento do apoio da comunidade na construcdo
defintiva ou proviséria de instalagdes e equipa-
mentos escolares com recursos locais;

— Promogio do desenvolvimento das escolas privadas
através de incentivos fiscais e disposicoes regu.
lamentares mais flexiveis;

— Concessio da assisténcia financeira as criancas das
familias de baixo rendimento, especialmente as
raparigas, através do sistema da Caixa Escolar;

— Encorajamento da utilizacdo dos meios de comuni-
cacdo social tais como a televisdo, o video, 2
radio, para aumentar o0 acesso ao ensino.

¢} Promogdo do acesso da rapariga:

Nas classes iniciais do EP1, ndo hé diferencas significa-
tivas entre a participacdo de raparigas e rapazes. Porém,
nas classes finais do mesmo nivel de ensino ¢ na transicio
para o EP2, a percentagem das raparigas tende a baixar
com desequilibrios acentuados entre as provincias.

Com vista a promover a igualdade e equidade de opor-
tunidades no acesso da rapariga 3 educagfo, serdo tomadas
as medidas seguintes:

— Criag@o de um ambicnte escolar sensivel ao género,
através da identificacdo e defini¢do das moda-
lidades de organizacdo do processo educativo
¢ de mudancas nos programas de formacfo de
professores;

— Descnvolvimento da Carta Escolar Distrital para a
estimacao das necessidades da educagio a nivel
local e determinacdo Gptima da localizacio dos
estabelecimentos de ensino;

— Sensibilizacdo da sociedade para a reducdo da
carga de trabalho doméstico das raparigas, pro-
videnciando o acesso 2 Agua e a diminuicdo
dos gastos em combustivel lenhoso através da
utilizacdo de fogbes melhorados;

— Promocao de sistemas alternativos de atendimento
a educacfo da rapariga, como seja a organizagio
de programas de educacdo ndo-formal (ENF);

— Estabelecimento de acordos com ONGs, confissdes
religiosas e outros parceiros, para envolvimento
destas na execucdo do programa de educacdo
da rapariga;

~— Aumento do niimero de professoras, recrutando-as
nas respectivas comunidades e melhorando as
condicGes de vida e de estudo nos centros de
formagdo;

— Concessdo de apoio financeiro para a compra do
material escolar.

2.3.2. Melhor da qualidade ¢ relevancia

A melhoria da qualidade da educagao implica agir sobre
os inputs necessarios para o €xito do processo de ensino
.aprendizagem, as condigdes em que se realiza esse pro-
cesso e avaliar o desempenho dos produtos do ensinc, em
funciio dos objectivos previamente estabelecidos.

Neste sentido, a accdo do Governo vai concentrar-sc
sobre a construcdo, reabilitacio € manutencéao dos edificios
escolares, o aprovisionamento em mobilidrio escolar, a
reforma curricular, a formacdo inicial e em servico de
docentes, a busca de incentivos para uma maior motivacao
dos professores, a produgdo e distribuicdo dos livros esco-
lares para alunos e professores ¢ outros meios de ensino,
bem como a adopcdo de mecanismos mais eficazes de
gestdo das escolas e consentineos com o momento actual.

@) Sobre os edificios e mobilidrio escolar:

No presente momento, as necessidades em novas salac
de aulas para o ensino primirio (EP1 e EP2) estdo esti-
madas em cerca de 9500 (7500 para o EP1 e 2000 para
o EP2) até ao ano 2000. Nas condi¢Ges actuais da econo-
mia mocambicana estes niimeros vdo exigir esforgos
enormes por parte do Governo. Por isso, o Estado atravcs

—
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Jo Ministério da Educacdo, deve buscar patceiros de dentio
ou lora do pafs, pma, em conjunto, trabalharem na ica
lizacdo dos objectivos ¢ metas preconizadas.

As comunidades locais, orentadas pelos respectivos
orgaos do poder, devem ser mobilizadas no sentido de
consiruir, manter € geiit escalas com rectirso a materiars
localmente disponive s.

b)Y Sobre a4 retorma cuttricular e avaliacdo.

O curriculum do cnsino primério, ¢m vigor nas escolas,
«sta desajustado a0 momento gctual ¢ deve ser revisto
« adaptado @s novas exigéncias.

Wa revisdo curricular haverd que fe1 cm conta nao sé
ta N cessidades nacionais (curriculum base) e locais, mas
1imbém a evolucdo do ensine na tregido em que Mogam-
bigwr e citta e 0 contexte mundial

Para alcancar os «hiestivos da reforma curticular ¢ da
waliacdo serdo tomadas a: seguintes m. didas

— Formagiio de téenicos de decersobvimento cunr:
cular para responder s exigéncias da reforma
curricular global do sisicma;

- Prossecucio das acgdes da reforma curricular em
curso ¢ desenvolvimento dos malteriais de en-
sino, abarcando a formacdo de professores ¢
o ensino piimério;

-— Descentraliza¢do gradual do descnvolvimento cut-
ricular ¢ atribuicio de maiores responsabilidades
ao professor na preparagio dos materiais ¢ na
condugédo dua avaliacdo dos alunos;

-— Defini¢do ¢ aplicagdo das modalidades da intro-
ducdo das linguas maternas como linguas de
ensino das classes iniciais do EPL (1.2 ¢ 20
classes);

—~ Revisfio dos objectivos, curricula ¢ mélodos de en.
sino-aprendizagem de modo a criar-se um con-
ceito integrado de Educacio Bdsica (Ensino
Primdrio complete de 7 clauses);

—-Desenvolvimento de meios e instrumenlos que
permitam avaliar todos os aspectos da apren.
dizagem das criancas;

—- Revisdo substancial e global do sistema de avalia-
¢cdo € cxames;

— Generalizacio do uso efectivo da caderneta escolar
e cncorajamento da informacao periddica do
aproveitamento dos alunos aos pais ¢ encarre-
gados de educacio;

— Realizagio periédica e sistemdtica de estudos para
aferir o nivel de desempenho dos alunos e a
eficdcia do sistema educativo;

— Contengao do crescimento ¢ reducdo do ndmero
de escolas que funcionam em regime de 3 tur-
nos, pata permitir que os alunos disponham
de mais tempo de contacto com os professores

¢) Sobre a formacdo inicial ¢ em cxercicio de pro-
fessores:

A formagdo inicial e o aperfeicoamento continuo dos
professores s@o actividades estratégicas para a melhoria da
qualidade do ensino. Neste scntido, 4 medida que se
forem criando condicBes materiais, humanos e fimanceiras,
os actuais cursos de 7.*-+3 scrio eliminados ¢ gradual-
mente substituidos pelos cursos a serem minisirados nos
Institutos de Magistério Primédrio, cujo ingresso se1d feito
com a 10.? classe. Estes cursos terdo a duracdo de 2 anos.

Em coordenac¢ao com a Universidade Pedagdgica, seirdo
concebidos e postos em funcionamento cursos virados para
o bacharelato ou licenciatura em ensino primdrio, tanto

pata formadores de professo es deste nivel, como pary
docentes do ensino primirio em geral

Medidas mais espccilicas, no dmbito da formagdo inicial
de professoics, incluem a, agoes que se seguem:

— Inirodugdo do modelo definitivo da otmagio im
cial de professores primdrios (10' * 2) e im-
plementag@o de um sistema de acompanhamento
cficaz apés a fornmagdo;

— Deciséio sobre as mudangas o introducir na for
magdo de professores, de modo ¢ ser possivel
o utilizagdo de apenas 2 a 3 professores por
turma no EP2, senwo um para a i rca de Cién-
cias Naturais ¢ outro para a de Cilacias Sociais,

—Inicio da formagao de protessotes pira o ensino
especial,

— Inicio da formacdo dc piofessores para atender
a turmas maltipla .’

—— Elaboragio de critdrios de seleccao ¢ de um
programa de lormacdo para os dircetores das
cscolas primarias;

~— D tiniyao do sisiema J formagau = prctessorer
clarificando a atticulagdo entie o. progiamas
de formagdo iniciil e em exercicio.

No mom-nto actual, o coryo docente (m ¢ .etcicio, nas
escolas, apiesenta fracas qualificagBes pedagogicas o que
vai levar o Governo a adopiar medidas estatégicas, vi
sando superar aquelas lacunas através da:

— Formagdo continug dos professotes ¢ exercicio,
através de uma inteivengdo centrada nas ZIPs
e com apoio das instituigGes de {otmag@o de
professores;

— Potenciagao das actuais iniciativas do Instituto de
Aperfeigoamento de Professores (1AP) de aciua-
lizacdo do corpo ducente em excrcicio, com
L2Urs0 a0 ensino a disténcia, comegando pela
formagdo dos professores do grupo «E»;

— Defmicio de um regulimento especitico para a
atribuigdo de bolsus de estudo para ingresso
em cursos de formagio de professores.

d) Sobre a motivagdo dos professorcs:

Tomando em conta que a haixa motivagin dos pro-
fussotes wonduz a0 dbscnlistio ¢ 40 irdeo uescmpenho
0 que, por sua vez, reduz o temipo de contacto efectivo
entre o professor e os alunos, enfraquccendo assim, ©
processo dc ensino-aprendizagem, o Governo vai concen-
trar as suas atcngdes na promogdo de medilas para a
clevacio da motivagdo do coipo docente.

Sempre que possivel, e de acordo com a cvolugdo da
¢conomia, os saldrios dos professores scrdo 1cvistos,

As condigdes de trabalhe na. salas de aulis vdo sci
mclhoradas gradualmente, de acordo com os reursos que
forem mobilizados.

As carreiras profissionais vao -er objecto de revisdo de
modo a tornd-las mais atraentes ¢ ajustadas as exigéncias
do momento actual. Serd valorizada a experiéncia para a
progressdo da carreira, garantindo que os lugares de téc-
nico pedagbgico e de instrutor sejam ocupado: por pro-
fessores experientes e estabelecendo formas para o valori-
zagdo do bom desempenho profissional

* Turmas multiplas — alunog de dilerenteg classes « integrados
numa tnica turma, assistidos pelo mcsmo professor
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No ambito da revitalizagdo das ZIPs, os servicos de
supervisdo pedagdgica e de inspecgdo escolar serdo refor-
¢ados para permitir um acompanhamenfs ma%sistemdtico
da actividade docente.

Uma das formas de melhorar as condicdes de vida
¢ de trabalho dos professores consiste na construgdo de
casas para professores. Por isso, o projecto de construgdo
de novas escolas deve contemplar também as casas para
os docentes.

O Estaiuto do professor serd revisto de modo a incluir
mecanismos que assegurem ¢ acesso do professor e s.us
filhos & educagdo, & assisténcia médica e medicamentosa,
bem como & habitagdo através de uma politica de fomento
habitacional

e) Livro escolar e outros materiais de ensino:

A seguir ao professor, os livros escolares e outros meios
de ensino desempenham um papel fundamental na aqui-
sicdo de conhecimentos pelos alunos e na melhoria dos
resultados escolares. Neste Ambito, o Governo vai concen
trar as suas ac¢des na:

-— Disponibilizagido ¢ provisdo do livro escolar e dos

manuais de ensino para alunos ¢ professores;

- Ideutificacfo e avaliacdo permanente da capacidade
nacional de produgdo do livro escolar e outro
material bédsico (cadernos, ldpis, esferogréficas,
borrachas, etc.) para determinar em tempo 1til,
a oportunidade de recorrer a alternativas ex-
ternas;

— Continuacao das medidas em curso visando o esta-
belecimento de uma rede de distribuicdo do
livto escolar com uma cobertura territorial
global e eficiente;

— Contratacio de professotes experientes para escre-
verem livros e rever os existentes com apoio de
consultores externos, se necessario.

>

2.3.3. Papel da Educacdo Ndo-Formal (ENF;

Tendo em conta as elevadas taxas de analfabetismo,
a expansdo do ensino primdrio serd complementrda com
o desenvolvimento de programas de alfabetizacdo funcic-
na! centrados na patticipacdo activa das comunidades e
empenho das autoridades lecais, tendo como alvos prio-
ritdrios os jovens, adultos, as mulheres e ravarigas.

As medidas estratégicas para o desenvolvimento da ENF
contemplam as seguintes accles:

— 2.1. Apoio técnico, desenvolvimento da investiga-
cdo, definicdo dos curricula e programas de
formagdo, definicdo de normas de eguivaléncia
e certificagdo dos niveis de ensino obtidos por
esta via e encorajamento do envolvimento das
ONGs, confissGes religicsas e outrass comuni-
dades organizadas na execugdo dos programas;

— Criacdo de uma rede de instituigbes «ndo-formais»
para oferecer actividades educativas diversifi-
cadas baseadas num curriculo aberto, que asse-
gute uma educacdo eficaz, formaciio técnico-
-prof veional e actividades ndo-formais de base
comunitaria;

— Cria¢do de unidades integradas de apoio comuni-
tario para a organizacdo de actividades multi-
funcionais. Estas poderdo referir-se tanto a
-actividade de ensino regular como a acgdes de
alfabetizacdo e educagdo para mulheres, de
cuidados de satdde e de nutricdo;

— Oferta as ciiangas da rua de oportunidades edu-
cacionais diversiffeadas e de or'entacdo téenico-
-profissional.

2.3.4. Educacao especial

As criangas com necessidades educativas especias podem
ser divididas em dois grupes — as quc apresentam um
nivel de afeccic organita ndo muito agudo quc possam
ser enquadiadas escolas normais mas, com um atendi-
mento especial ¢ ihdjyidualizado, e aquelas cujo grau
de afecc@o & severo e Weyem ser atendidas em escolas
especiais.

As criangas com necessidades educativas especiais serdo
identificadas, na medida do possive!, antes do inicio da
escolarizagdo de modo a facilitar um atendimentn epro-
priado e oportuno. A maior Perte A<stds criangas serd
integrada em escolas normajs. com um sistema de apowo
diferenciado. Professores capw.itados sobre técnicas e me-
todologias de atendinwento especial serfio responsdveis por
estas criancas. O ambiente das escolas existntes devcrd
tornar-se mais acessivel para as criangas com nc.cssidades
especiais.

O Ministério da Educacdo convidard ONGs para parti-
ciparem em programas conjuntos de desenvolvimento de
escolas especiais. Um mecanismo de diagnédstico e orienta-
cdo serd desenvolvido para determinar as criancas cujos
desvios devam ser atendidos em escolas especiais e normais.

A criaciio de oportunidades, para criancas com necessi-
dades educativas especiais, constitui o principal. Para a
sua consecucdio, serdo tomadas as seguintes medidas estra-
tégicas:

— Promocdo do principio da integra¢do através da
sensibilizagdo e mobilizagdo de escolas regulares
¢ comunidades para o programa de educacdo
especial integrado;

— Formagdo de professores de apoio itinerantes, for-
necimento de materiais de ensino e equipamento
e concepedo de plancs de estudo flexiveis para
criancas com necessidades educativas especiais

2.3 5. Financiamento

Com vista a alcancar uma cobertura progressiva d.
populagdo escolarizédvel do Ensino Primério, o Estado
deverd ser a fonte principal do financiamento deste nivel
de ensino. O reforgo dos recursos ptblicos a alocar ao
Ensino Primdrio, constitui uma das condigdes indispen-
sdveis para a introducdo da escolaridade obrigatéria,

Adicionalmente, os pais e as comunidades em geral,
dever@o continuar a comparticipar nas despesas da educa-
¢do, bem assim na formacdo de corpos de gestio das
escolas.

3. Ensino Secundario Geral

3.1 Polit.ca geral

O ensino secunddrio geral tem como objectivo funda-
mental ampliar e consolidar os conhecimentos adquiridos
no ensino primdrio, tendo em vista o ingresso no ensino
superior ou a participagdo em actividades produtivas. Para
tanto, os graduados do ensino secundério devem atingir
um dominio sélido da Lingua Portuguesa, Matematica
¢ Ciéncias.

O ESG deve ofemecer um ensino de elevada qualidade
mais acessivel para um ndmero cada vez maior de alunos
€ ministrar cursos apropriados para desenvolver habilidades
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¢ atitudes nfio s6 na perspectiva da continuacdo de estudos,
mas também, para a inser¢do na vida laboral.

Esforcos multiplos ¢ concertados serfio empreendidos
para melhorar o acesso, reduzindo as disparidades entre
as provincias e entre os disiritos, dentro da mesma pro-
vincia, as repeténcias e o abandono escolar.

O equilibrio de participagio escolar, cntre rapazes e
raparigas, deverd estar no centro das politicas de elevacao
do acesso e melhoria da qualidade da educag@o.

3 2. Objectivos do Ensino Secundério Geral

SAo os seguintes os objectivos do Ensino Secundério
Geral:

@) Consolidar, ampliar ¢ aprofundar os conhecimentos
adquiridos no ensino primdrio, nas ciCncias na.
turais e¢ sociais, matemélica e nas dreas da
cultmia e educagdo cstética;

b) Preparar os alunos para a continuagéo de estudos
no ensino super'or ou participar em actividades
produtivas;

¢) Desenvolver conhecimentos sobre a satde ¢ nu-
tricio e a proteccdo do ambiente.

2 3. As estratégias ao nivel do Ensino Secundério
Geral

3.3.1. Expansio do acesso

@) Os Cendrios:

Dada a prioridade atribuida ao desenvolvimento do
Ensino Primdrio e assumindo que os graduados do Ensino
Secundédrio Geral se destinam principalmente ao Ensino
Superior cuja expansdo se prevé moderada, os efectivos
deste nivel de ensino, no 1.° ciclo, irdo crescer de modo
a atingir uma taxa de transicdo de 61 % no ano 2000,
ou seja, 65000 alunos, o correspondente ao dobro dos
efectivos actuais.

No 2.° ciclo do Ensino Secundério, havera crescimentos
resultantes dos graduados do nivel precedente e da intro-
dugfio deste nivel em todas as provincias do pais. Em
termos de efectivos, prevé-se que o 2.° ciclo do Ensino
Secundario atinja o dobro dos efectivos actuais no ano
2000, ou seja, cerca de 8000 alunos.

b) Acessibilidade ¢ cquidade:

— Constru¢cdo de 25 novas escolas secunddrias do
1.° ciclo nos distritos ndo cobertos presente-
mente e introducdo do 2.° ciclo nas provincias
ainda ndo abrangidas por este nivel de ensino,
assim como noutras cidades, em funcdo da dis-
ponibilidade de professores e equipamentos
apropriados;

-— Reabilitacdo e apetrechamento das escolas secun.
dérias existentes;

— Promogio do desenvolvimento de escolas privadas,
através de incentivos governamentais priorita-
riamente concedidos as escolas que se implan-
tem em zonas onde ndo exista o ensino piblico
do nivel correspondente; .-

— Construcdo de 5 novos centros internatos para
ampliar a equidade no acesso, reabilitacdo e
nelhoramento das condi¢Ses de funcionamento
dos existentes; .

— Comparticipacdo das familias nas despesas de edu.-
cacdo através do sistema de pagamento das
taxas de propinas € de internamento, mantendo
actualizado o seu valor real;

— Construgiio de casas para professores de modo a
assegurar a sua colocagdo nas novas escolas
que forem construidas. Serd igualmente necessa-
rio proceder ao estudo de um mecanismo de
provisdo de casas através do Fundo de Fomento
Habitacional ¢ de outras casas que possam ser
construfdas a partir de iniciativas do prdéprio
Ministério da Educagdo ou das autoridades
locais.

¢) Promocdo do acesso da rapariga:

Na transicio do Ensino Primério para o Secundario,
o sistema educativo sofre uma perda substancial de rapa-
rigas. Actualmente, a participagéo das raparigas no Ensino
Secundério Geral é cstimada em 36 % contra os 42 %
do Ensino Primério.

Medidas de apoio e incentivo, para 0 acesso € sucesso
das raparigas no sistema educativo, serdo tomadas, através
da:

— Atribui¢do de bolsas de estudo a raparigas prove.
nientes de familias de baixa renda e que revelem
bom aproveitamento pedagdgico;

— Promogéo da participag@io das raparigas, através
da isencfio do pagamento das propinas, aquelas
que forem de familias de baixo rendimento;

— Criacfio de um ambiente escolar sensivel ao género,
através da identificacdo e definicdo das moda-
lidades de organizagdo do processo educativo
¢ das mudancas nos programas de formagdo
de professores;

— Sensibilizagdo da sociedade para a redugdo da
carga de trabalho doméstico das raparigas, pro-
videnciando o acesso & édgua e a diminuigéo
dos gastos em combustivel lenhoso através da

utilizacdo de fogdes melhorados.

3.4. Melhoria da qualidade e relevancia

A melhoria da qualidade e relevincia da educagio serd
alcancada através de medidas que actuem sobre os detcr-
minantes da eficcia escolar, nomeadamente a reforma
curricular, a methoria da qualificagio do corpo docente
favorecendo as acgbes de formacdo inicial e continua,
apoio pedagdgico, modernizacio dos métodos de ensino
¢ provisdo de material escolar, reabilitagdo e apetrecha-
mento das escolas.

a) Sobre os edificios e mobilidrio escolar:

— Esfor¢os serdo desenvolvidos para reabilitar as
tscolas secunddrias em funcionamento e dota.
-las de equipamento apropriado para o ensino

. e para as préticas laboratoriais;

-— Reabilitagdo das escolas e seu apetrechamento com
equipamento laboratorial e doutras salas es-
peciais;

~— Aprovaggo do equipamento padrio para os labora
térios e outras salas especiais do ensino secun-
dério.

b) Sobre a reforma curricular e avaliacdo:

A reforma curricular, no Ensino Sencundario Geral,
inclui medidas tendentes a tornar os conteddos de apren-
dizagem mais apropriados e relevantes e a introdugdo de
novas disciplinas. Na revisdo curticular serd salvaguardado
¢ enfoque nacional e local nos conteddos, bem como a
perspectiva da regiio em que o pafs se encontra inserido.
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As medidas a serem tomadas neste &mbito compreendem:

-— Realizacio de um estudo de avaliaco com vista
a aferir o nive] de desempenho dos alunos do
ensino secunddrio, em particular, nas disciplinas
de Portugués, Matemadtica e Ciéncias cujas con.
clusGes servirdo de base para a revisdo do
curriculo deste nivel de ensino;

— Revisfio dos curricula ¢ programas de Portugués,
Matematica e Ciéncias de acordo com as con-
clusdes do estudo a efectuar, bem como a rcin-
trodugdo das disciplinas de Filosofia, Desenho
e introdugdo 4 Informdltica;

— Revisdo do sistema de avaliagdo ¢ exames;

— Promogao de medidas visando o esclarecimento
dos graduados sobre a sua orientagdo para os
diferentes cursos do ensino superior, através
da publicagdo de brochuras indicando as opgdes
possiveis e as implicagdes de cada opgio em
termos de continuagdo de estudos e emprego.

¢) Sobre a foimacfo inicial e em exercicio dos pro-
fessores:

A Tormacio inicial e em exercicio desempenha um papel
{undamental na melhoria da qualidade da educagéo, uma
vez que proporciona uma elevagdo continua da compe-
téncia profissional dos professores.

A formagéo inicial de professores para o Ensino Secun-
dério serd assegurada pela Universidade Pedagégica, satis-
fazendo assim as necessidades decorrentes do crescimento
deste nivel de ensino.

Em paralelo, serdo promovidos esquemas regulares e
continuos de formacfio em exercicio, tendo como base
A propria escola. Serdio concebidos mecanismos de acom-
panhamcnto e iniegragio dos professores recém-formados,
por forma a facilitar a sua rapida profissionalizagdo, com
¢ apoio da UP.

Outras medidas a serem desenvolvidas neste Ambito sdo:

— Promogdo, em colabotagio com a Universidade
Pcdagégica, de cursos regulares de formagdo
em exercicio para professores das Ciéncias, se
necessdrio com recurso ao ensino a distincia;

~- Organizagdo de cursos de formaco de professores
para a disciplina de Desenho;

— Capacitagdo de professores na utilizacdo de equi-
pamento audio-visual de ensino e computadores;

— Produgéo, em coordenagiio com a UP, de materiais
de apoio pedagdgico para a formacio em cxet-
cicio dos professores.

d) Sobre a motivagdo do corpo docente:

As cstratégias para a elevagdo da motivagio e do nivel
de desempenho dos docentes do Ensine: Secundédrio sio
as mesmas quc se definem para o Ensino Primérjo. Dadas
as caractcristicas do Ensino Secunddrio, as acgBes de apoio
pedagégico e capacitacdo em exercicio, estarfo centradas
nas escolas, tendo os grupos de disciplina como nitcleos
organizativos.

¢) Livro escolar e outro material de ensino:

No ambito do livro escolar, serfo desenvolvidos esforgos
para garantir a producfio e distribuicdo dos livros adopta-
dos para professores e alunos. As bibliotecas escolares
deverfio ser dotadas de acervos bibliograficos, com titulos
de cultura geral, tendo em vista o aumento do horizonte
dos alunos.

Deverd ser encorajada a participacdo de professores
nacionais experientes no desenvolvimento dos materiais
de ensino, através do pagamento de direitos de autor.

) Financiamento:

Com vista a alcangar uma cobertura progressiva da
populacéo escolarizdvel do Ensino Secunddrio, o Estado
deverd ser a fonte principal do financiamento deste nivel
de ensino.

Adicionalmente, os pais ¢ as comunidades em geral,
deverao continuar a compatticipar nas despesas da edu-
cagalo, bem assim na formagdo dc corpos de gestdo das
escolas.

4. Ensino Técnico-Profissional
4.1, Politica geral

O Ensino Técnico tem a responsabilidade de formar os
operdrios e técnicos neccssdrios devidamente qualificados,
para responder as necessidades de méo-de-obra qualificada
para os diferentes sectores econémicos e socjais do pais.
Assim, os cursos técnico-profissionais serdo planificados
de modo a reflectir as necessidades do desenvolvimento
da economia nacional ¢ tém um cardcter terminal.

A prioridade, em termos de expansdo, centrar-se-4 na
reabertura das Escolas de Artes e Oficios e Elementares
Agricolas em razdo do papel que as mesmas dcverdo
desenvolver na rcactivacio do tecido produtivo nas zonas
rurais e fixagdo das populagGes. Nos outros niveis do
Ensino Técnico, serd mantida a actual rede de escolas
priorizando, no entanto, a introducdo de melhorias qua-
litativas através de medidas que incluam a racionalizagdo
da estrutura de especialidades no nivel bésico e o apetre-
chamento de oficinas ¢ laboratérios.

Para além dos cursos organizados em moldes formais,
as escolas técnicas estarfio abertas a cursos nio-formais
orientados para o desenvolvimento de habhilidades profis-
sionais especificas a quem delas careca.

Em todas as politicas do desenvolvimento do Ensino
Técnico, atenglo especial serd dada ao incremento da
participagdo das raparigas.

4.2. Objectivos do Ensino Técnico-Profissional

Sdo os seguintes os objectivos do Ensino Técnico-Pro--
fissional:

a) Assegurar a formacfo integral e técnica dos jovens
em idade escolar, de modo a preparéd-los para
o exercicio de uma profissdo;

b) Desenvolver nos jovens as qualidades bdsicas da
personalidade em particular, educando-os a
assumir uma atitude correcta perante o trabaltho;

¢) Dcsenvolver capacidades de andlisc e sintese, de
investigacdo e inovagdo, de organizagiio ¢ direc-
¢do cientffica do trabalho;

d) Desenvolver conhecimentos sobre a satide e nu-
tricBo e a protecgfio do ambiente.

4 3. Estratégias ao nivel do Ensino Técnico-Profissional

4.3.1. Expansdo do acesso

a) Os Cenarios:

Assume-se que o Ensino Técnico-Profissional tem um
cardcter terminal devendo, por conseguinte, desenvolver
politicas que priorizem a qualidade ¢ a relevincia da
formagdo profissional. O comportamento do mercado de
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trabalho em termos de procura de mdo-de-obra para as
diferentes especialidades, constitui um factor importante
a considerar na expansio deste nivel de ensino.

Assim, o cendrio previsto para o Ensino Técnico é de
uma significativa expans@o do nivel técnico elementar,
o que corresponderd 2 abertura de, pelo menos, uma escola
em cada provincia até ao ano 2000.

Para os niveis basico ¢ médio, nfio se prevém medidas
de expansdo da rede actual de escolas. Haverd, no entanto,
aumentos ligeiros de efectivos resultantes das medidas
a serem introduzidas para a melhoria da eficdcia interna
dc sistema.

by Acessibilidade e cquidade:

Prevé-se a introducdo do Ensino Técnico Médio Agrario
no norte do pafs, para aumentar a accssibilidade € a equi-
dade a este tipo de ensino na regido e responder & procura
do desenvolvimento agririo de que a mesma é potencial-
mente rica.

Com vista a permitir o acesso aos cursos técnicos a um
nimero mais significativo de candidatos, serdo desenvolvi-
dos e adoptados modelos alternativos ao ensino formal
> de longa duragfio, nomeadamente:

— Formagio modular, partindo de troncos comuns
a véarias 4reas do mesmo ramo de formacio;

— Cursos profissionalizantes com a duragdo mdxima
de dois anos, dirigidos a candidatos que pos-
suam o nivel de formagcfio geral correspondente
4 102 e a 12.* classes, para os casos do ensino
basico e médio, respectivamente.

¢) Promogao do acesso da rapariga:

A participagiio da rapariga nos cursos técnicos ¢ baixa,
com percentagens inferiores as que se registam nos niveis
equivalentes do Ensino Secunddrio Geral. As raparigas
constituem 20 %, dos efectivos que frequentam os niveis
bésico e médio do Ensino Técnico.

Haverd que tomar medidas globais, que estimulem o
acesso das raparigas ao Ensino Técnico e, de modo par-
ticular, &s especialidades tradicionalmente reservadas para
o sexo masculino. Da mesma maneira, devido ao papel de-

_cisivo que a mulher desempenha para o desenvolvimento
ia agricultura, serdo tomadas medidas especificas visando
o encorajamento do ingresso de raparigas nos cursos
agricolas. :

O ambiente do ensino nas escolas deverd mudar tor-
nando-se mais sensivel e equitativo na perspectiva do
género.

Os incentivos materiais, visando a promogio do acesso
das raparigas, incluem apoios indirectos as familias, com
vista a alivid-las da carga do trabalho doméstico e do
custo de oportunidade que isso representa, bem como a
concessdo de apoio directo as alunas mais necessitadas
sob forma de bolsas de estudo, isencio de propinas e
atribui¢io do livro e material escolar.

4.3.2. Melhoria da qualidade e relevincia

Nas condicGes actuais do seu funcionamento, o Ensino
Técnico debate-se com fortes caréncias de equipamentos
¢ materiais diversos para o desenvolvimento de préticas
laboratoriais e oficinais o que se reflecte na qualidade
¢ perfil dos graduados.

Para inverter este quadro serd priorizada a adopcio
de medidas que visem a elevagio da qualidade do ensino,
nomeadamente a criagdo da base material de estudo; o

»

recrutamenfo de docentes com experiéncia profissional
s6lida, o reforgo do financiamento e diversificaciio das
suas fontes, bem como a reforma curricular e a avaliagéo,

a) Sobre os edificios ¢ mobilidrio escolar:

— Serfio levadas a cabo acgbes que visem a reabili-
tagdo das escolas e seu apetrechamento em
mobilidrio, equipamento e outros materiais para
as oficinas e laboratdrios.

b) Sobre a reforma curricular e a avaliacido:

Para possibilitar a criagdo das condigGes indispensdveis
ao desenvolvimento de um ensino técnico de boa qualidade,
haverd que proceder a racionalizagio da rede de escolas
técnicas que ministram o nivel bésico, convertendo-as, total
ou parcialmente, em escolas do ensino geral ou elementarcs
(Artes e Oficios e Agricolas). Esta medida permitird a
concentragiio de esforcos e dos recursos materiais ¢ {inan.
ceiros na reabilitagfo fisica e apetrechamento das restantes
escolas.

A melhoria da qualidade dos graduados passa também
pela racionalizagdo da estrutura de especial.dades de for-
macdo actualmente existente ¢ a adequagdo dos perfis ¢
curricula de formagdo. O envolvimento dos parceiros so-
ciais é fundamental para o alcance deste objectivo, pre-
vendo-se, por isso, um trabalho mais articulado com os
empregadores no desenvolvimento curricular, através da
constituicdo de equipas multisectoriais de planificacdo
curricular para as diversas 4reas de formacio.

Os empregadores € os sindicatos terfio um papel parti-
cularmente importante na reintrodugdo e desenvolvimento
de um sistema de avaliagdo e certificagdo profissional,
através da realizagdo de exames de aptiddo profissional
¢ da atribuigdo de carteiras profissionais.

A médio prazo, devera ser aprofundado o conhecimento
do nivel de integrag@o profissional dos graduados do ensino
ensino técnico, com vista a aferir mais objectivamente a
adequacdo dos perfis de formacdo as exigéncias do sector
laboral. Este conhecimento servird de base para a reforma
curricular, que se impde no quadro da melhoria da efi-
cdcia e da relevancia do ensino técnico-profissional.

Para o alcance deste objectivo, serd criado e desen-
volvido um sector de acompanhamento e investigacdo so-
bre o desempenho dos graduados do Ensino Técnico, bem
como a recolha de dados para a planificacdo das necessi-
dades futuras de formagio.

¢) Sobre a formacdo inicial e em exercicio de pro-
fessores:

Para garantir a boa preparagio tebrica e pratica dos
graduados, o corpo docente para as escolas e institutos
técnico deverd ser constituido, maioritariamente, por
tecnicos com formagfo e experiéncia profissional sélidas
nas respectivas dreas de especialidade. Por isso mesmo,
serdo desenvolvidos mecanismos que favorecam o recru-
tamento de docentes a partir das empresas, através, por
exemplo, de convénios ou contratos com as escolas.

Para estes docentes ¢ outros que pretendam candidatar-se
a docéncia nas instituicbes do ETP, serdo organizados
cursos de formacdo inicial, com objectivo de lhes conferir
conhecimentos nos dominios psico-pedagdgico e de meto-
dologias de ensino. A organizacdo e realizacdo de cursos
de capacitagdo e actualizagdo do corpo docente merecers,
igualmente uma atengfo especial.

~
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d) O Ensino Técnico e os parceiros sofiais:

O envolvimenio dos parceiros sociais na formagdo cons-
titui um imperativo da eficécia tendo em vista a satisfagéo
das reais necessidades qualitativas e quantitativas do mer-
cado do trabalho.

Nesta perspectiva, aos diferentes niveis, representantes
do Governo, dos empregadorss e dos sindicatos integrardo
conselhos tripartidos.

Ao nivel central a Comissdo Consultiva do Trabalho
(CCT), como forum tripartido de concertagio terd uma
sub-comissio para assuntos de formagdo. A CCT serd
um 6rgio de consulta em matérias relevantes do Ensino
Técnico-Profissional, competindo-lhe assessorar o Governo
na definigfio de politicas gerais de formag@o, a ela cabendo
designdamente pronunciar-se sobre:

— a qualidade e necessidades quantitativas de m&o-
-de-obra;

— 08 critérios de comparticipagdo dos parceiros so-
ciais nos custos da formagao;

— 05 principios bdsicos dos perfis dos graduados
do ensino técnico;

— a configuragdo dos curricula de formagéo;

— a andlise custo/eficdcia dos sistemas de formagio;

— as convengdes internacionais relativas ao ensino
técnico,

De igual modo, e com vista a ajustar a formagfo
realizada nos diferentes estabelecimentos de ensino as
necessidades especificas de desenvolvimento das tegiGes
em que se situam, serfio criados Comselhos Locais do
Ensino Técnico-Profissional,.os quais deverdio reflectir e
orientar as escolas sobre a.necessidade de introdugéo de
outros cursos e tipos de formagdo.

'

¢) Financiamento:

A produgfo escolar e outras actividades geradoras de
rceeitas para o reforco do financiamento das escolas
técnicas serdio fortemente reactivadas e encorajadas.

Devido aos avultados investimentos que a implantag@o
do ensino técnico implica, serfio consideradas outras fontes
de financiamento, nomeadamente a criagdo, a médio-longo
prazos, de um fundo para a formagdo, proveniente da
compatticipagdo dos empregadores sob a forma de uma
taxa. De igual modo, ir4 proceder-se ao reajustamento da
compatticipagdo dos alunos, que beneficiam desta forma-
cfio, através do pagamento de propinas e mensalidades
(no caso das instituigdes que funcionam em regime de
internato) cujo valor real se mantenha actualizado tio
tempo.

Serd estudada a possibilidade da introdugio da moda.
lidade do pagamento de propinas em numerério, revertendo
as receitas directamente para a cobertura de despesas de
funcionamento da escola, Em paralelo, serfio constituidos
corpos de gestdo integrando os pais e a comunidade em-
presarial para se ocupatem, entre outros aspectos do fun-
cionamento da escola, do controlo da utilizagdo dos fundos
resultantes das propinas e doagdes.

5. Ensino Superior
5.1. Polftica geral

Ao Ensino Superior compete assegurar a formaglo, a
nivel mais alto, de técnicos e especialistas, nos diversos
dominios do conhecimento cientifico, necessdrios ao desen-
volvimento do pafs e realiza-se em estreita ligagio com
a investigagdo cientifica.

As politicas de desenvolvimento do ensino superior a
médio prazo, priorizatfio a expanséo do acesso e a methoria
da qualidade do ensino. A expansdo do cnsino superior
observard, nunca podendo pdtr em causa, a melhoria da
qualidade do ensino. Implicitamente, estd aqui considerado
o aumento da eficdcia no que respeita & qualidade e rcle-
vincia dos graduados, a investigacdo, a prestagdo de ser-
vigos, a diversidade e representacdo regional.

De uma maneira geral, a expansdo do acesso na pers-
pectiva do género, tanto a nivel do corpo discente quanto
a nivel do docente, merecerdo prioridade nas politicas
dc desenvolvimento do ensino superior.

5.2. Objectivos do Ensino Superior

Sdo os seguintes os objectivos do Ensino Superior:

@) Formar nas diferentes 4reas do conhecimento,
profissionais, técnicos e cientistas com um alto
grau de qualificagdo;

b) Incentivar a investigagfio cientifica e tecnolégica
cormio meio de formacfio dos estudantes, de
solugio dos problemas com relevincia para a
sogiedade e de apoio ao desenvolvimento do
pafs;

c¢) Difundir actividades de extensdio, principalmente
através do intercdmbio de conhecimentos
técnico-cientificos; .

d) Desenvolver acgbes de pds-graduacdo tendentes
ao aperfeigoamento cientifico e técnico dos
docentes e dos profissionais de nivel superior
em servico nos varios ramos e sectores de
actividade,

5.3. Estratégias ao nivel do Ensino Superior
5.3.1. Expansio do acesso

@) Principios gerais para uma politica de expansdo:

O conceito de expansdo engloba todas as acgdes ten-
dentes a aumentar a capacidadc do Ensino Superior e
responder 3s exigéncias sociais, politicas, econémicas e
culturais do desenvolvimento do pais. Estas acgGes poderiio
tomar a forma de aumente do ndmero de estudantes,
aumento dos graduados, melhoria da qualidade do ensino,
criagdo de novos cursos e introdugdo de novas 4reas cien
tificas e de cursos de pds-graduagdo. Estas acgBes, necess:-
tam de ser acompanhadas pelo desenvolvimento da coope-
racdo com outras institui¢Ges nacionais e internacionais.
Neste sentido, a expansfo exitosa do Ensino Superior terd
com base os principios seguintes:

~— A ligaghio & esfera econdmica e social como um
principio basilar para a estabilizagdo ¢ desen-
volvimento do Ensino Superior, de modo a que
haja um conhecimento maior dessa realidade,
desde a adequagdo dos perfis dos graduados
ao mercado do trabalho, até ao desenvolvi-
mento de actividades de investigagio aplicada
e de prestagdo de servigos, de acordo com as
necessidades da sociedade;

— A criagfio de «interfaces» com a sociedade que serd
prosseguida de forma mais persistente, através
de uma politica de ctiagio de centros de inves-
tigagdo, extensdo e/ou prestagio de servigos por
4reas cientificas ou de cardcter multidisciplinar,
com maior autonomia, que se constituirdo como
elementos fundamentais de interacgio com a
sociedade, basendo-se em principios de gestéo
empresarial;

-
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— A continuagao da estabilizacdo ¢ consolidacao das
instituicées do ensino supertor, devendo prio-
ritariamente  modificar-sc de modo radical «
actual politica de saldiios, contribuindo ass'm
para incentivos, melhorar as condigbes de tra-
balho, debelar a crise existente a nivel do corpo
docente e técnico administrativo;

— A estabilizacdo ¢ consolidacdo do que existe em
cada instituicdo, como pressuposto para um
desenvolvimento equilibrado e sustcntével.

De modo particular, a expansido do ensino superior serd
alcancada através de medidas que conduzam a:

— Aumento do niimero dc ingressos bem como «
sua representatividade regional ¢ por sexo:

— Melhoria da eficdcia intetna para o aumento do
namero de graduados ¢, consequentemente, dos
ingressos;

— Criacdio de novos cursos, que inclui formacdo em
dreas até agora ndo abrangidas pelo ensino
superior, assim como dentro das dreas jd exis-
tentes;

— Incremento do pessoal docente, através da com-
binacdo de estratégias de recrutamento e desen-
volvimento do pessoal local e contratagio de
professores estrangeiros para dreas que o jus-
tifiquem;

— Introdugdo de novas formas de ensino, como o
ensino & distdncia ¢ o voluntariado nos cursos
em que estes métodos de ensino sejam possiveis;

— Realizacdo duma revisdo curricular que crie sis-
temas mais eficazes e flexiveis de formagao,
introduzindo uma graduacdo intermédia e sis
temas de créditos e opgdes;

— Abertura de cursos de pés-graduagido, considerando
esta no scu sentido mais amplo (doutoramento,
mestrado, estdgios, diplomas, certificados, for-
magciio profissional, etc.);

— Aumento das instala¢@es, construindo mais cspagos
para salas de aulas laboratérios € outras insta-
lagdes de apcio, o que poderd ser feito em
material pré-fabricado, ou outras formas mais
econémicas;

— Expansdo da investigagiio e extensdo nos Orgios
(Faculdades, Departamentos ¢ Centros) ¢ através
da abertura de novos centros, onde se associe,
de forma concreta, a investigacdo, a prestacdo
de servicos e a formacgdo de diferentes niveis
(graduacio e pds-graduacgio);

— Estimulo ao concurso do sector privado de ensino
através de incentivos de natureza financeira
e/ou fiscal ¢ da consultacdo ¢ participagfo na
formulagdo das politicas e programas especificos
de desenvolvimento do ensino superior.

As acgdes de expansdo serfo concretizadas considerando
1 localizagdo geografica actual das instituicdes do ensino
superior (sem  expansio territorial), ou levando essas
ac¢des para outros pontos do pafs (com cxpansao lerri-
torial). Estas duas opcles ndo sc¢ excluem, mas antes se
completam.

53.2. Melhoria da qualidade e relevincia

Serdo desenvolvidas as acgdes que se seguem para al-
canqar a melhoria da qualidade do ensino e sua relevancia:

— Aumento da eficdcia do processo de ensino e de
aprendizagem;

— O aumento da eficdcia do ensino implicard a rea-
lizagdo de uma revisdo curricular, que introduza
sistemas mais flexiveis e relevantes de formacao
¢ a adopgdo de medidus de cardcter oedagdgico
adequadas, que permitam aumentan a quanti-
dade e qualidade de graduados. A 1evisdo cur-
ricular terd também cm vista a diversificagdo
dos graus acadéniicos conferidos;

— Serdo melhoradas as condigbes de ensino e apren-
dizagem, em particule: a provisio do material
de estudo ¢ o apetrechamento das Dibliotecas,

— Melhoria das condi¢des de vida dos :studantes,
através de medidas de assisténcia social, de
signadamente nas rcsidéncias e restaurantes
universitdrias;

— Refor¢o da investigacdo, exiensdo ¢ prestagdo de
servicos através da dctinicdo de politicas mais
especificas sobre a investigagdo, o seu finan-
ciamento bem como o exercicio pelus docentes
de actividades de entensdo e prestagdo de ser-
vigos especializados d consulioria;

—- Estabilizacdo e formacio do corpo docente ¢
técnico administrativo através da adopcio de
medidas no aAmbito do seu recrutaimnento, for-
macgio e cnquadramento, que promovam a sua
rcteng@o e envolvimento nas actividades de en.
sino, investigacfio e extensdo, bem como a sc-
guranca social dos docentes e téenicos, cobrindo
areas como satde, habitacdo e outros beneficios

indirectos;

—- Encorajamento da contribuicdo de prof :s«ores vi
sitantes para participai em actividades de revi-
sdo curricular, ensino ¢ exames em disciplinas
seleccionadas e tambéin para a leccionagdio em
alguns cursos;

—- Coopera¢do regional e internacional com outras
institui¢des de ensino superior, envolvendo a
formacio e troca de cstudantes, o desenvolvi-
mento do pessoal académico, entre outras
accoes;

—- Ligaco do ensino superior & comunidalde no que
respeita a articulagéo ensino-investiracdo, en
sino-producdo e invesligagdo-produc:io

53 3 Financiamento

O cnsino superior representa tm investimento nacional
grande em termos de recursos humanos, financeiros e ma-
teriais, Para além dos recursos pablicos alocados para o
realizacdo dos projectos de funcionamento e investimento
do ensino suprrior, serdo ainda consideradas ouiras fontes
¢ formas de financiamento, desirnadamente

— Cobertura parcial dos cutos de formagao através
da actualizac@o das propinas ¢ das cor tribuicdes
dos estudantes nas rosidéncias e restaurantes

-— Avaliagdo da possibilidadc do pagamento das taxas
de propinas em numerario, devendo vs valores
correspondentes 1evert. r directamente a {avor
das institui¢tes de ensino;

— Realizag¢@o dc actividades que geram tendimentos
tais como a formagdo profissional, a investi.
gacio e contratos de «onsultoria;

— Estabelecimento do principio da compurticipagio
do sector produtivo no financiamento do en-
sino superior;

— Instituicdo do pagamento dc propinas na Univer
sidade Pedagdgica
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5.3.4. O Estado e as instituigbes privadas

As institui¢des superiores de ensino privado contribuirdo
para o aumento das oportunidades de acesso a formacdo
de quadros nacionais e para ¢ desenvolvimento da ciéncia
e tcenologia, particularmente no cendrio actual em que
os recursos publicos s80 escassos.

Ao Estado, cabe a criacdo de uma atmosfera legal ¢ o
desenvolvimento de uma politica de incentivos adequados
ac desenvolvimento deste sector. O Estado incentivara
ainda o sector privado do ensino superior a operar nas
dreas ¢ dominios onde os seus recursos sdo insuficientes

£. Administracao do Sistema Nacional de Educacio

O Estado tem um papel preponderante no desenvolvi-
mento da educag@io, cabendo-lhe a funcdo de legislacéo
e coordenagdo da actividade do ensino piblico.

As responsabilidades do Estado consistirdo, mais espe-
cificamente, na:

— Regulamentacio e estabelecimento de principios
gerais para a educacdo;

— Elaboracdo de projectos legislativos, que regulem
o desenvolvimento da educacdo;

— Determinacdo de critérios para o financiamento
das instituicGes de ensino piblico;

— Definicio de politicas cientificas;

— Definicdo de critérios que orientem as carreiras
docentes de investigac@o.

2 3

O Ministério da Educacio é responsdvel pela adminis.
tracdo do Sistema Nacional de Educa¢io em todos niveis.
A gestdo das dreas do SNE € {feita tendo em conta a
existéncia de duas divisdes: uma constituida pelas dreas
fim e que integra as Direc¢Bes que se ocupam pelo admi-
nisaativo da actividade fundamental — o ensino, ¢ a
outra considerada &rea meio na qual intervém os sectores
que contribuem para a realizacdo da actividade funda-
mental.

As actuais responsabilidades funcionais e administrativas
sdo organizadas numa perspectiva de gestdo vertical Por-
tanto, a gestdo do sistema educativo é extremamente cen-
tralizado.

H3a necessidade de prosseguir com as acgBes de revisdo
da estrutura orginica do Ministério da Educagdo em curso

c estabelecer mais claramente uma divisio de fungdes ¢
responsabilidades sobre a decisdo ¢ a gestdo operacional
a nivel central, provincial e escolar.

A planificacdo ¢ a administracio do Sistema Nacional
de Educagdo evoluira, progressivamente, para a descen-
tralizacdo dando mais responsabilidades aos érgdos locais
para a formulacdo e execugio dos programas. O mandato
do Ministério da Educacfo, consistird, fundamentalmente,
em coordenar, normar e acompanhar as actividades rea-
lizadas, minimizando os desequilibrios regionais e garan-
tindo nfveis satisfatérios de desempenho do sistema.

A reforma da estrutura educacional basear-se-d na:

— descentralizagdo do sistema de decisdo e gestdo;

— envolvimento da comunidade na responsabilidade
operacional e autoridade para a gestdo da edu-
cagdo ¢ dos seus recursos;

— Introdu¢do do conceito e prdtica de gestdo na
direcgdo das escolas, através de uma formacio
apropriada aos seus dirigentes.

O objectivo da reforma estrutural é criar uma atmosfers _
favordvel a intervengao mais efectiva dos parceiros socia
€ reforgar a qualidade da educagio.

Uma das premissas fundamentais para o éxito das re-
formas previstas na planificagdo e gestdo do sistema edu-
cativo € a criagfo, pela via de uma formagdo apropriada,
de uma competéncia profissional local para a correcta
execugdo das politicas do sector. Nesse sentido, serao
desenvolvidas ac¢bes de formacdo inicial e continua dos
directores das escolas, dos planificadores ¢ administradores
educacionais, inspectores escolares e supervisores,

Serdo retomadcs os trabalhos da microplanificagdo e
carta escolar tendo em vista a expansio do ensino primdrio
€ reorganizacdo do ensino primdrio de 7 classes. Devera
existir uma clara indicagdo de competéneias no que con-
cerne a construcdo, equipamento e conservacgdo das insta-
lagGes escolares, acompanhada de uma transferéncia de
capacidade operatéria, financeira e técnica para os niveis
provincial e/ou municipal, conforme os casos.

A Inspeccao Escolar é um instrumento importante para
o acompanhamento e melhoria da qualidade da educacdo
As suas responsabilidades consistem em inspeccionar ¢
apoiar os professores no processo de ensino-aprendizag.:
e manter o Ministério da Educacdo informado sobre o
estado dos servicos educativos.
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