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GOVERNO DA PROVINCIA DE INHAMBANE

Contrato de Concessao Florestal
N.° 001/SPFFB/2007

Entre:

O Estado mogambicano, representado pelo Governador Provincial
de Inhambane, Francisco Itai Meque, com poderes bastantes para o
efeito, nos termos do artigo 28, n.° 1 do Decreto n.° 12/2002, de 6 de
Junho, ora em diante designado por concedente, com domicilio legal na
cidade de Inhambane. e

A Serracdo Mecanica de Mawayela, Lda, representada por Aly Eduardo
Changane Barrote, com poderes bastantes para o efeito, de ora em diante
designado por concessiondrio, com sede na cidade de Xai-Xai, rua Samora
Machel, casa sem nimero.

E celebrado a presente contrato de concessio florestal, ao abrigo do
artigo 28, n.° 1 do Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho, que se rege pelas
clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA

Objecto

O concedente atribui ao concessiondrio, em regime de concessdo
florestal, uma area de exploragao florestal com 22415 ha, conforme o

mapa de delimitagdo (anexo) que é parte integrante do presente contrato,
situada em Chichongodzi, localidade de Mawayela, posto administrativo
de Mawayela, distrito de Panda, provincia de Inhambane.

CLAUSULA SEGUNDA

O presente contrato € celebrado por um periodo de cinquenta anos,
prorrogéveis a pedido do concessiondrio e nos termos da lei.

CLAUSULA TERCEIRA

Plano de maneio

1. O concessiondrio obriga-se a apresenta¢@o de um plano de maneio;

2. O concessiondrio obriga-se, no exercicio das suas actividades a
cumprir integralmente o plano de maneio devidamente aprovado;

3. O incumprimento do plano de maneio preceituado no nimero
anterior, implicard de acordo com o calenddrio estabelecido:

a) Cancelamento do contrato de concessdo se o cumprimento do
plano estiver abaixo de vinte e cinco por cento;

b) Redimensionamento da drea e revisdo do plano de maneio
correspondente se o cumprimento do plano estiver entre vinte
e cinco a cinquenta por cento;

¢) Aviso e recomendagdes técnicas para cumprimento integral do
plano de maneio se o cumprimento estiver entre os cinquenta
e setenta e cinco por cento.

CLAUSULA QUARTA
Espécies e quotas

1. Ao abrigo do presente contrato e de acordo com o plano de maneio
aprovado o concessiondrio esta autorizado até ao ano 2011, a exploracio
sustentavel das espécies florestais constantes no anexo I, do Decreto
n.° 12/2002, de 6 de Junho (tabela abaixo). Apds este periodo a exploragio
florestal ficard condicionada a revisdo do plano de maneio:

Nome cientifico Nome comercial Nome local Classe DAP Min corte
Guibourtia conjugata Chacate preto Tsotso Preciosa 40
Androstachys johnsonil mecrusse ou cimbire Cimbire 1 30
Afzelia quanzensis Chanfuta Chene 1.2 50
Balanites maunghamii Nulo Nulo 12 30
Albizia versicolor tanga-tanga Tingari 1.2 40
Brachystegia spiciformis Messassa Tsondzo 2.2 40
Pteleopsis myrtifolia Menangara Mduro 22 40
Julbermadia globiflora Messassa encarnado Muhimbe 22 40
Erythrophloeum suaveolens Missanda/Muave Incalazi 32 40
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2. O concedente pode interditar, total au parcialmente, a exploragdo
de uma ou mais espécies desde que se reconheca que da sua extrac¢do
possam resultar prejuizos para a floresta;

3. Ficario interditos a explorag¢do os exemplares que o concedente
mandar reservar e marcar como arvores porta sementes bem como as
manchas localizadas de florestas em que a actividade de exploragdo se
revele altamente prejudicial ao equilibrio ecoldgico.

CLAUSULA QUINTA

Taxas

1. Pela édrea de concessao florestal objecto do presente contrato, o
concessiondrio pagara ao concedente uma taxa anual a ser aprovada, sem
prejuizo das taxas devidas ao Estado pela exploracéo de recursos florestais
existentes na drea.

2. O valor referente a exploracio florestal deverd ser pago até 31 de
Margo, do ano a que diz respeito.

3. O ndo pagamento da taxa no periodo referido no nimero anterior,
implicard a interdi¢@o de exploracéo florestal, a qual tornard definitiva se
ndo houver regularizagio ate doze meses.

CLAUSULA SEXTA

Exclusividade

1. O concessiondrio tem o direito exclusivo de exploragdo, investigagao,
estudo dos recursos florestais constantes no objecto deste contrato, e
com este objectivo desenvolver as operagdes e trabalhos que se mostrem
necessarios.

2. Opor-se a atribui¢do parcial ou total, a terceiros da drea de concessdo
para fins incompativeis com o objecto deste contrato.

CLAUSULA SETIMA

Area de concesséo florestal

1. A drea de concessio florestal serd delimitada, por meio de picada
perimental de dois metros de largura.

2. O concessiondrio devera proceder a delimitac@o da drea da concessao
no prazo maximo de dois anos.

3. O concessiondrio deve afixar tabuletas em locais definidos de acordo
com o plano de maneio da concessdo, com os seguintes dizeres:

> Nome do concessionario;

> Contrato de concessao florestal n.°
> Data de autorizagio;

> Término.

4. A delimitacdo da drea de concessdo devera ser feita usando as
normas contidas no Anexo Técnico ao Regulamento da Lei de Terras
aprovado pelo Diploma Ministerial n.° 29-A/2000, de 17 de Marco, com
as necessarias adaptagdes.

5. As normas de delimitagdo seguem o prescrito na circular 04/
/DINATEF/06.

CLAUSULA OITAVA
Implementacao de infra-estruturas

O concessionario tem direito de usufruir, na area de concessao, dos
terrenos para a realizagiio dos trabalhos de exploracdo florestal,
nomeadamente, a implantacdo das respectivas instalagdes industriais,
sociais e de gestdo sujeito ao pedido de uso e aproveitamento da terra,
nos termos da legislagdo respectiva.

CLAUSULA NONA

Terceiros, comunidades e autoridades locais
Um) O concessionario devera:

a) Respeitar os direitos de terceiros existentes na drea, quer de
pessoas singulares, agentes econdmicos privados desde que
nao colidam com objecto deste contrato;

b) Permitir o acesso das comunidades locais, aos recursos naturais
de que estes carecem para o consumo proprio, nos termos
dalei;

¢) Permitir a livre circulacdio das pessoas e bens, dentro de drea de
concessao;

d) Dar preferéncia as comunidades locais, no recrutamento da mao-
de-obra para a concessao;

e) Em consenso com as comunidades locais e na presenga das
autoridades administrativa locais preencher anualmente em
formulario préprio os beneficios para as comunidades locais e
submeter a entidade licenciadora;

) Ao abrigo do contrato assinado com o concedente o concessiondrio
devera cumprir com os acordos consensualmente estabelecidos
com as comunidades locais nos termos da sua comparticipagio
na partilha de beneficios.

2. O concessiondrio tem direito de beneficiar das comunidades locais:

a) Da comparticipagdo na vigilancia, sobre a exploragdo sustentavel
dos recursos através de fiscais comunitarios;
b) Do combate as queimadas descontroladas e quaisquer outras
formas de perturbagdes e degradagdo da floresta.
3. O concessiondrio terd garantias das autoridades locais:

a) Do beneficio de integracdo nos planos estratégicos dos programas
de desenvolvimento local;

b) Do encaminhamento dos vinte por cento atribuido as
comunidades pela exploragao dos recursos florestais.

CLAUSULA DECIMA
Inicio da exploracao

1. A exploracdo florestal sé tera inicio apds a verificacdo pelo
concedente, das seguintes condi¢des:

a) Que tenham sido vistoriadas as instalagdes sociais e industriais
estabelecidas;

b) A delimitagdo dos blocos de exploragdo anual, devidamente
assinalados com tabuletas de acordo com o plano de maneio;

¢) A determinagio do quantitativo e qualitativo das espécies objectos
de exploragdo;

d) O pagamento da totalidade da taxa de exploragdo de acordo com
o volume de corte anual constante do plano de maneio
aprovado pelo sector;

e) A emissdo de licenga anual de exploragio;

/) Contratac@o de fiscais ajuramentados pelo concessiondrio nos
termos da lei.

2. A falta de cumprimento de qualquer dos requisitos mencionados no
nlimero anterior implicard a ndo emissao da licenga anual sem prejuizo
da consequéncia prevista na alinea d) do artigo 29 do Decreto n.® 12/
/2002, de 6 de Junho.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
Publicacao

1. O concessiondrio deverd, no prazo de trinta dias contados a partir
da data de assinatura do presente contrato, proceder a sua publicagdo no
Boletim da Republica.

2. Apés a publicagdo do contrato no Boletim da Republica, o
concessiondrio deve emitir uma comunicagio a DPA - SPFFB, com uma
cépia anexada do Boletim da Repiiblica publicada pela Imprensa Nacional.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

1. A area de concessdo estd sujeita a fiscalizacdo relativamente a
todos os aspectos da competéncia do concedente, nomeadamente o
cumprimento da lei e do contrato.

2. O concessiondrio deve prestar toda a informac@o e facultar todos
os documentos que lhe forem solicitados, bem como permitir o livre
acesso dos funciondrios e fiscais a drea de concessio.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
Informacao

1. O concessiondrio enviard mensalmente nos prazos definidos pelos
Servicos Provinciais de Florestas e Fauna Bravia, os mapas resumo das
suas operagdes, os quais deverdo conter obrigatoriamente informagao
estatistica completa sobre a produgdo, transformac@o, comercializa¢@o,
exportacdo e stocks.

2. A falta de informacdo implica a ndo renovacdo da licenga anual.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA

Responsabilidades

Concessiondrio e responsavel pelas transgressdes a legislacdo florestal
e mistica e pelos actos contrdrios as disposi¢des deste contrato,
provocados pelos seus trabalhadores ou pessoal sob a sua
responsabilidade.
CLAUSULA DECIMA QUINTA

Repovoamento florestal

1. Se da actividade de exploragdo florestal resultar degradagdo do
recurso, o concessiondrio e obrigado a proceder ao repovoamento florestal
quer das espécies nativas ou exdticas;

2.0 concessiondrio haverd de fazer a reposic¢ao das espécies conforme
o plano de maneio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA

1. O concessiondrio devera requerer doze meses antes do fim do
prazo fixado do presente contrato, que seja renovado, indicando a periodo
proposto demonstrando que ainda continua a exercer a actividade objecto
da concessdo, preenchendo as demais requisitos postulados no artigo 30
do Decreto n.° 12/2002, de 6 de Junho.

2. O concedente deverd renovar o contrato de concessdo por
determinado periodo fixando os termos e condi¢des que entender
apropriados ou recusar a sua renovag¢do. Num e noutro caso deverd
comunicar o respectivo despacho ao requerente, até noventa dias antes
do término da concessao.

CLAUSULA DECIMA SETIMA

Transmissao

1. A transmiss@o do contrato de concessao florestal carece de
autorizagcdo do Governador Provincial, analisada a idoneidade do
transmissiondrio sem prejuizo das regras gerais de sucessdo.

2. Autorizada a transmissao, o transmissionario mantém os direitos e
obrigacdes do transmitente.

CLAUSULA DECIMA OITAVA
Resciséao
1. O concedente podera rescindir a contrato se se verificar:
a) Transmissdo do contrato sem prévia autorizagio;
b) Faléncia ou insolvéncia do concessionario;
¢) O ndo pagamento da taxa anual dentro de trés anos consecutivos;
d) Notéria insuficiéncia para as operagdes silviculturais, exploracio
florestal, processamento industrial e de preservagio previstas
no plano de maneio;
e) Inicio da explorac¢do sem cumprimento do clausulado;

/) paralisagio da exploragd@o ou das operag¢des industriais por periodo
superior a um ano.

2. O concessiondrio podera solicitar a rescisdo do contrato se:
a) Por motivo de for¢a maior, se tornar impossivel a continuagdo
das actividades;
b) Se se tornar invidvel econémica e financeiramente a continuagdo
da actividade.

CLAUSULA DECIMA NONA
Alteracoes

O presente contrato poderd ser objecto de alteracdes, total ou parcial,
especificando as cldusulas alteradas e a sua nova redac¢do, as quais
constardo numa adenda, escrita e assinada por ambas as partes.

CLAUSULA VIGESIMA
Seguranca laboral

O concessiondrio obriga-se a respeitar a legislagdo laboral e a seguranca
social aplicavel aos seus trabalhadores.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA
Resolucao de conflitos

As partes sdo obrigadas a notificar uma a outra por escrito, a existéncia
de qualquer diferendo resultantes da aplicagdo deste contrato.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA
Omissoées

As questdes suscitadas sobre interpretagdo e execugio das clausulas
deste contrato, bem como quaisquer casos omissos, serdo resolvidos
com base na interpretacdo da legislac@o aplicavel.

CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA
Legislacdo aplicavel

Além do que dispde este contrato as partes cumprirdo todas as
disposi¢des que lhes forem aplicdveis pela legislacio florestal e faunistica
e demais legislacdo em vigor no pafs.

Qualquer diferendo entre as partes que surja no decurso da execucdo
do presente contrato serd sempre que possivel resolvido por negociagao
entre as partes.

Caso persista o diferendo serd competente o tribunal mogambicano
da drea respectiva

CLAUSULA VIGESIMA QUARTA
Disposicao final

As partes declaram conhecer o sentido das cldusulas do presente
contrato e comprometem-se a cumpri-lo na integra.

Assim o dizem e reciprocamente aceitam as suas referidas qualidades,
e vido assinar o presente contrato em quadruplicado, com o director
provincial da agricultura, o chefe dos servicos provinciais de florestas e
fauna bravia, com as testemunhas.

O Governador da Provincia, llegivel. — O Representante da Empresa,
llegivel.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Industria de Criadores
de Namaacha, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de catorze de Fevereiro de dois mil e
oito, lavrada de folhas cinquenta e cinco e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nlimero duzentos e trinta e nove traco
D do Segundo Cartério Notarial de Maputo,
perante Bat¢a Bani Amade Mussa, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria do referido cartdrio, foi
constituida entre Akm Akhtaruzzaman e
Hendrik Johannes Bam uma sociedade por

quotas de responsabilidade limitada denominada
Industria de Criadores de Namaacha, Limitada,
com sede em Maputo, que se regerd pelas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Industria de Criadores de Namaacha, Limitada.

P

Dois) A sua duragdo é indeterminada,
contando-se o seu inicio a partir da data da
celebragdo da escritura.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo.

Dois) A geréncia poderd mudar a sede social
para qualquer outro local, dentro da mesma
cidade ou do mesmo distrito, e poderd abrir
sucursais, filiais, delegac¢des ou outras formas
de representag@o quer no estrangeiro quer no
territorio nacional, devendo notificar os socios
por escrito dessa mudanca.
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ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Producdo agro-pecudria;
b) Criagio, abate e processamento de carne

de gado, suino e aves;
¢) Explorac@o de matadouros e talhos;
d) Importacao de gado bovino;

e) Comercializa¢do de gado bovino, suino,
caprino e aves;

) Comercializagio de produtos téxteis;

g) Importac@o e exportagio;

h) Outras actividades subsidiarias afins.

Dois) A sociedade podera participar e adquirir

participagdes no capital social de outras
sociedades, ainda que estas tenham um objecto
social diferente do da sociedade, bem como pode
associar-se, seja qual for a forma de associacio,
com outras empresas ou sociedades, para
desenvolvimento de projectos.

CAPITULO II
Do capital social e cessao de quotas

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas desiguais,
sendo uma de dezoito mil meticais,
correspondendo a sessenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Hendrik Johannes
Bam e outra de doze mil meticais,
correspondendo a quarenta por cento do capital
social, Akm
Akhtaruzzaman.

pertencente ao sdécio

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Um) Poderao ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a
assembleia geral assim o decida, até ao limite
correspondente a dez vezes o capital social.

Dois) As prestagdes suplementares ndo
vencem juros e s serdo reembolsdveis aos
socios desde que, se for efectuada a restituig@o,
a situagdo liquida da sociedade ndo fique inferior
a soma do capital e da reserva legal.

Trés) Os socios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de socios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixard os juros e as condigdes de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisdao e cessao de quotas)
Um) A cessdo total ou parcial de quotas,

quer entre sécios quer para estranhos, n@o
depende do consentimento da sociedade para

se tornar eficaz mas, em caso de cessdo
a estranhos, a sociedade em primeiro lugar e os
socios em segundo lugar terdo sempre direito
de preferéncia e, se mais do que um sécio desejar
preferir, a quota serd repartida pelos
interessados na proporcao das quotas que entdao
possuem.

Dois) O sécio que pretenda ceder a sua quota
a terceiros estranhos a sociedade, notificard por
escrito os socios nao cedentes, identificando o
nome do potencial adquirente, o pre¢o e demais
condi¢des e termos de venda. Cada sécio ndao
cedente dispde do prazo de dez dias uteis
consecutivos a contar da data da recepcio da
comunicagio do sdcio cedente para exercer por
escrito o direito de preferéncia. Na falta de
resposta escrita, presume-se que o sécio nio
cedente ndo exerce direito de preferéncia,
podendo entdo o sdcio cedente celebrar a venda.

Trés) A venda da quota pelo sécio cedente
devera ser efectuada no prazo maximo de trinta
dias consecutivos a contar da data da ultima
resposta, sob pena de caducidade dos direitos
de preferéncia exercidos.

Quatro) A transmissdo da quota sem
observancia do estipulado neste artigo € nula,
ndo produzindo qualquer efeito perante a
sociedade e perante os s6cios ndo cedentes.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Em caso de faléncia ou insolvéncia de
qualquer dos sdcios.

¢) Em caso de a quota ser retirada da livre
disponibilidade do sécio, ou se por
qualquer motivo for penhorada,
arrestada ou arrolada em qualquer
processo judicial;

d) Em caso de recusa de consentimento a
cessdo, ou de cessdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social;

e) Nos casos em que o respectivo titular
pratique acto, de natureza civel ou
criminal, que prejudique ou seja
susceptivel de prejudicar o bom
nome da sociedade ou dos seus
socios;

f Caso o sécio exerga por si ou por
interposta pessoa, concorréncia com
as actividades da sociedade.

Dois) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessdo, podera amortizar ou
adquirir para si a quota.

Trés) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberagdo e depois de satisfazer
a contrapartida da amortizagdo, a sua situagdo
liquida ndo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
reducao do capital social.

Quatro) O prego de amortizacdo nos casos
previstos nas alineas b), ¢) e d) do nimero um
do presente serd o correspondente ao respectivo
valor nominal; No remanescente caso do nimero
um do presente, o valor serd o apurado com
base no ultimo balango aprovado, acrescido da
parte proporcional das reservas que nao se
destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminui¢ao
ou aumento do valor contabilistico do activo
liquido posterior ao referido balango, sendo o
preco apurado pago em dez prestacdes mensais,
iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira
trinta dias apds a data da deliberacio.

CAPITULO III

Da assembleia geral, administracao
e representacao da sociedade

ARTIGO OITAVO

(Convocacao e reunidao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacao aprovagdo ou modifica¢do do balango
e contas do exercicio, e extraordinariamente
sempre que for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada por
qualquer gerente ou por sécios representando
pelo menos cinquenta e cinco por cento do
capital, mediante carta registada com aviso de
recepgdo dirigida aos sécios com a antecedéncia
minima de vinte dias.

Trés) Assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de prévia
convocatdria se todos os socios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proibe.

Quatro)Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais por
outros sécios, mediante carta simples dirigida
ao presidente da mesa da assembleia, ou por
terceiros estranhos a sociedade, mediante
procuracio com poderes especiais; 0s s6cios
pessoas colectivas far-se-ao representar pelo
representante nomeado em acta da sua
respectiva assembleia geral. O documento de
representacdo pode ser apresentado até ao
momento de inicio da assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem de deliberac@o da assembleia geral
os seguintes actos, além de outros que a lei
indique:

a) Nomeacio e exoneracio dos gerentes;

b) Amortizacdo, aquisi¢éio e oneragdo de
quotas e prestacdo do consenti-
mento a cessdo de quotas;

¢) Chamada e restitui¢do de prestacdes
suplementares de capital;

d) Alteragdo do contrato de sociedade;

e) Propositura de accdes judiciais contra
gerentes.
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ARTIGO DECIMO

(Quoérum, representacao
e deliberacoes)

Um) Por cada cinquenta mil meticais do
capital social corresponde um voto.

Dois) As deliberacdes das assembleias gerais
sdo tomadas por maioria simples de cinquenta
e um por cento dos votos presentes ou
representados.

Trés) Sao tomadas por maioria de oitenta
por cento do capital as deliberagdes sobre
alteracdo ao contrato de sociedade, aumento de
capital social, fusao, transformacao e dissolugao
da sociedade, venda, alienacdo ou onera¢do do
imobilizado activo da sociedade, exoneracio,
exclusdo e nomeacdo de gerentes, prestagdo de
suprimentos pelos sécios, oneracdo, cessdo e
divisdo de quotas.

CAPITULO 1V
Do conselho de direccao

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Composi¢do do conselho de administragio

Um) A administrac@o e gestdo da sociedade
serd exercida por um conselho de administragdo
composto por cinco membros, sendo um
presidente e quatro administradores, que devem
ser socios da sociedade ou em representagido
destes.

Dois) A assembleia geral designard, de entre
os membros do conselho de administracdo o
presidente. no periodo entre as reunides da
assembleia geral, o conselho de administrag@o
poderd substituir o presidente que estiver
impedido de exercer as suas fungdes, como
solucdo provisdria até a assembleia geral
seguinte, devendo o substituto ser escolhido de
entre os outros membros do conselho de
administracao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Periodicidade das reunides
e formalidades

Um) O conselho de administrag@o retine
sempre que necessirio para os interesses da
sociedade, mediante convocagdo escrita do
presidente ou de, pelo menos, dois
administradores, com pelo menos dez dias de
antecedéncia.

Dois) O presidente ndo pode deixar de
convocar o conselho de administragdo, sempre
que tal seja solicitado por qualquer dos
administradores.

Trés) O conselho de administrac¢@o retine-
se, em principio, na sede social, podendo,
todavia, sempre que o presidente o entenda
conveniente, reunir-se em qualquer outro local.

Quatro) O administrador temporariamente
impedido de comparecer, pode permitir que seja
representado ou representada por outro
administrador, mediante comunicag¢do dirigida
ao presidente. Ao mesmo administrador pode
ser confiada a representacdo de um ou mais
administradores.

Cinco) Para que o conselho de administragido
possa reunir e deliberar validamente, deve estar
presente ou representada mais de metade dos
seus membros.

Seis) As deliberacdes do conselho de
administragao sao tomadas por maioria simples
de votos dos membros presentes ou
representados, excepto nos casos em que se
exija maioria qualificada de dois tercos dos votos.

Sete) Requerem maioria qualificada de dois
tercos dos votos dos membros do conselho de
administragdo as deliberacdes que tenham por
objecto:

A delegagdo de poderes ou constituicao de
mandato nos termos dos nimeros dois e trés do
artigo décimo sexto dos presentes estatutos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Poderes do conselho de administracao

Um) Compete ao conselho de administragido
exercer os mais amplos poderes para representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social que a lei e os estatutos nao reservam a
assembleia geral e, em especial:

a) Estabelecer em territério nacional ou
fora dele, transferir ou encerrar
sucurssais, agéncias ou quaisquer
outras formas de representacdo
social e deslocar a sede para qualquer
parte do territério nacional,
conforme estabelecido no artigo
terceiro dos estatutos;

b) Adquirir ou alienar por qualquer forma
quotas préprias da sociedade,
observando o disposto no artigo
sexto;

¢) Adquirir e alienar outros bens
mobilidrios, assim como obriga-los
por qualquer forma;

d) Adquirir bens imobilidrios e aliena-los
por quaisquer actos ou contratos,
bem como oneré-los, ainda que
mediante a constituicdo de garantia;

e) Negociar com quaisquer institui¢cdes de
crédito, nomeadamente Bancos,
casas bancdrias e instituigoes de
intermediagdo financeira, todas e
quaisquer operacdes de financia-
mento, activas e passivas, que
entenda necessarias, designa-
damente, contraindo empréstimos
nos termos, condi¢des, prazos e
forma que reputar convenientes;

P Intervir em operagdes de crédito a favor
de terceiros, sempre que o julgue
conveniente aos interesses sociais,
quer como obrigado principal quer
como garante;

g) Movimentar contas bancdrias, depositar
e levantar dinheiro, emitir, sacar,
aceitar e endossar letras, livrangas,
cheques, extratos de factura e outros
titulos de créditos;

h) Confessar, desistir ou chegar a acordos
em relagdo a quaisquer ac¢des, bem
como comprometer-se em arbitrios;

i) Suprir as faltas de administradores
definitivamente impedidos de
participar nas reunides do conselho,
mediante a escolha de um substituto
que exercera o cargo até a proxima
assembleia geral;

j) Desempenhar as demais fungdes
previstas nestes estatutos e na lei,
que ndo sejam da competéncia
reservada da assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo poderd
delegar um ou mais dos seus membros a
totalidade ou parte das suas fung¢des e poderes.

Trés) O conselho de administragdo podera
nomear mandatarios nos termos da legislagao
em Vigor.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Formas de obrigar a sociedade
Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela unica assinatura do presidente do
conselho de administrac@o;

b) Pela unica assinatura de um
administrador devidamente autori-
zado pelo conselho de adminis-
tracao;

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por um administrador ou por
qualquer empregado devidamente autorizado.

CAPITULO V
Das disposi¢coes comuns

ARTIGO DECIMO QUINTO

Eleicdo dos corpos sociais

Um) Os membros do conselho de
administra¢do assim como o presidente e o
secretario da mesa da assembleia geral, sdo
eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a
suareeleicdo, por uma ou mais vezes, devendo
ser sécios da sociedade ou em representagio
destes.

Dois) Os mandatos dos membros do
conselho de administra¢do e do presidente e
secretdrio da mesa da assembleia geral terdo a
durag@o de trés anos, contando-se como ano
completo o ano em que forem eleitos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Remuneracédo dos corpos sociais
Os membros do conselho de administraciao

e da mesa da assembleia geral (presidente e
secretdrio) poderao ser remunerados, cabendo
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a assembleia geral, por maioria de dois tercos
do capital social nela representado, fixar as
remuneracgdes respectivas e a sua periodicidade

CAPITULO VI
Da aplicacao dos resultados

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Do exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois)Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e a outras reservas que a assembleia geral
deliberar constituir, serdo distribuidos pelos
socios na proporcdo das suas quotas.

CAPITULO VII

Da dissolucgao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidag@o serd feita na forma
aprovada por deliberac@o dos sdcios.

CAPITULO VIII
Das disposicoes finais e transitorias

Até a convocacdo da primeira assembleia
geral, os poderes de gestdo geral da sociedade
serdo exercidos pelo senhor Hendrik Johannes
Bam, o qual deverd convocar a primeira
assembleia geral no prazo de seis meses,
contando a partir da data da constituicdo da
sociedade.

Esté conforme.

Maputo, seis de Marco de dois mil e oito .
— O Técnico, llegivel.

Archon Mozambique
Investments, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
no dia dezassete de Margo de dois mil e oito,
foi matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob o NUEL n.° 100045222
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Archon Mozambique
Investments, Limitada.

E celebrado o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial, entre:

Agostinho Ussore, casado, com Nora Binda
Ussore, sob o regime de comunhdo de bens
adquiridos, natural de Buzi, residente em
Maputo, Avenida Paulo Samuel Kankhomba,
nimero mil duzentos e quarenta e trés, segundo
andar, flat quatro, no Bairro Central A na cidade

de Maputo, portador do Bilhete de Identidade
numero 070188736G, emitido aos dezoito de
Maio de dois mil e quatro em Maputo;

Jeong Sang In, de nacionalidade koreana,
portador do Passaporte nimero MA0009254,
emitido em treze de Julho de dois mil e seis, em
Korea, e acidentalmente nesta cidade de
Maputo que outorga neste acto em
representacdo de Archon Co.,Ltd, sociedade
registada segundo as leis da Korea- Seoul.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

Um) A sociedade adopta a denominag@o de
Archon Mozambique Investments, Limitada,
adiante designada de Armozin, Limitada, € criada
por tempo indeterminado, contando o seu inicio
a partir da data de constitui¢do, e rege-se pelos
presentes estatutos.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A Armozin, Limitada, tem a sua sede
em Maputo, podendo a mesma ser alterada
mediante simples deliberagdo da assembleia
geral, criar e encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou outras formas de representagao,
bem como ser transferida para qualquer outro
local, dentro ou fora do territério nacional.

Dois) A sede da Armozin, Limitada, localiza-
se na cidade de Maputo, Avenida Paulo Samuel
Kankhomba, nimero mil duzentos e quarenta e
trés, a titulo provisorio.

Trés) Sempre que necessario, poderdo ser
criadas delega¢des em qualquer parte, dentro
ou fora do pais.

CAPITULO 1I

Do objecto

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) O objecto da Armozin, Limitada,
persegue os objectivos da sua criagdo, tendo em
vista a realizacdo de:

a) Exercicio de actividades comerciais por
grosso e a retalho com importagio e
exportagao;

b) Exercicio de actividade de empreiteiro
de obras publicas e de construcdo
civil;

c) Engenharia civil, arquitectura
paisagistica, construgdo e adminis-
tracdo de equipamento industrial,
trabalhos de pavimen-tagio,
construcdo de portos e dragagens;

d) Exercicio de actividade de telecomu-
nicagdes, transporte aéreo, terrestre
€ maritimo;

e) Prospecg¢do, pesquisa e exploragdo de
recursos minerais, petroliferos e seus
derivados;

) Exercicio de actividade na drea financeira;

g) Exploragdo de recursos pesqueiros;

h) Investimento em electricidade e
negdcios relacionados a electri-
cidade;

i) Administragdo, compra e venda e
arrendamento de bens imobiliarios;

j) Producdo e comercializagdo agro-
pecudria e seus derivados;

k) Corte, processamento e comercializagdo
de madeira e de mobilidrio de
madeira;

) Gestdo e exploracdo de unidades
hoteleiras e similares;

m) Promoc@o de eventos, designadamente,
feira, congressos, reunides e
actividades de formacdo profis-
sional;

n) Agéncia de viagens turismo, prestacio
de servigos de mediacdo de seguros
e promog¢io, comercializagdo de
produtos de artesanato;

0) Comissdes, consignagdes e represen-
tacdes comerciais;

p) Consultoria auditoria, assessoria técnica
e de gestdo, informdtica, contabi-
lidade marketing e procurement;

¢) Desalfandegamento de mercadorias,
transportes, logistica e aluguer de
equipamentos.

Dois) Participacdes, directa ou indirectas em
projectos de desenvolvimento que, de alguma
forma, concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como, com o mesmo
objectivo, aceitar concessdes, adquirir e gerir
participacdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas e outras formas de associagdo,
mediante deliberagdo da assembleia geral da
sociedade.

Trés) A Armozin, Limitada na prossecugio
dos seus objectivos, pode estabelecer parcerias
com outras organizagdes congéneres, quer
nacionais quer estrangeiras e também realizar
outro tipo de actividades que a assembleia geral
deliberar, obtidas as necessdrias autorizagdes.

CAPITULO III
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de duzentos e
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dezasseis mil e quatrocentos e cinquenta
meticais, que corresponde a soma de duas
quotas desiguais distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de cento e
dez mil e trezentos oitenta nove
meticais e cinquenta centavos,
correspondente a cinquenta e um
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Agostinho
Ussore;

b) Uma quota no valor nominal de cento e
seis mil e sessenta meticais e
cinquenta centavos, correspondente
aquarenta e nove por cento do capital
social, pertencente a sécia Archon
Co., Ltd.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social da Armozin, Limitada
podera ser aumentado uma ou mais vezes
mediante subscri¢des de novas entradas pelos
sdcios, em dinheiro ou em outros valores por
incorporagdo de reservas ou por conversdo de
créditos que algum ou alguns dos sécios tenham
na sociedade, bem como pela subscrigcdo de
novas quotas por terceiros.

a) Nido serdo exigidas prestacdes
suplementares do capital, podendo,
porém os sécios fazerem os
suprimentos de que a sociedade
carecer mediante as condigdes
estipuladas em assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo de quotas entre os
sécios.

Dois) As quotas do sdcio cessante, serdo
redistribuidas consoante a proporcionalidade
das quotas dos socios.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade podera amortizar quotas:

a) Que sejam objecto de arrolamento,
arresto, penhora ou qualquer medida
judicial ou administrativa de efeito
equivalente, ou incluido em massa
falida ou insolvente;

b) Que sejam objecto de cessacdo sem
consentimento da sociedade, nos
casos em que esta € exigida;

¢) No caso de interdi¢do ou inabilitagdo
do sécio;

d) No caso do sécio titular, pelo
comportamento na sociedade ou
fora dela, perturbar gravemente o
funcionamento da sociedade, boa
imagem desta perante o mercado ou
seus clientes, em termos de haver
causado ou poder vir a causar
prejuizos;

¢) Por acordo dos s6cios.

CAPITULO IV
Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO

(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral € um 6rgdo maximo
da sociedade e as suas deliberagdes, quando
tomadas nos termos legais e estatudrios, sdo
obrigatdrios para os restantes 6rgaos.

Dois) A assembleia geral é constituida por
todos os sécios e reunird ordinariamente uma
vez por ano, para a aprecia¢do ou modificagdo
do balango e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido devidamente convocada.

Trés) A assembleia geral
extraordinariamente sempre que convocada pelo
administrador ou pelos sdcios e com
antecedéncia minima de quinze dias.

Quatro) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas pela maioria simples excepto nos
casos em que a lei imponha maioria diferente.

reunira

ARTIGO NONO
(Modo de convocacao)

A assembleia geral serd convocada pelo
presidente do conselho de administragio ou por
quem sua vez o fizer por meio de carta e-mail,
telefax, ou outro meio idéneo, comprovativo de
recepgdo dirigido aos sécios com antecedéncia
minima de vinte dias podendo este periodo ser
reduzido para oito dias tratando-se de
assembleia geral extraordindria.

ARTIGO DECIMO
(Administracao da sociedade)

Um) A administragio da sociedade e a sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo realizadas por um conselho
de administragdo a ser indicado pela assembleia
geral dos s6cios.

Dois) O conselho de administracdo serd
composto por um minimo de dois
administradores e um maximo de trés por cada
sdcio respectivamente a serem dirigidos por um
presidente.

Trés) Para o primeiro triénio fica j4 nomeado
o sécio Jeong Sang In, para presidente do
conselho de administra¢do e Agostinho Ussore
vice-presidente.

Quatro) O administrador poderd delegar, no
todo ou em partes os seus poderes noutro scio
ou em pessoa estranha a sociedade, conferindo-
lhe a competente procuragdo com 0s necessarios
limites.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Fiscalizacao da sociedade)

A fiscalizacdo da sociedade bem assim a
fiscalizac@o das suas contas de exercicio ficara
confiada a um conselho fiscal ou a um auditor

independente e estranho a sociedade, a ser
indicado pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Balanco e contas de resultado)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O primeiro ano financeiro comega,
excepcionalmente, no momento do inicio da
actividade da sociedade.

Trés) O balanco e contas de resultados serdo
fechados com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
assembleia geral para a aprovagao.

Quatro) Os lucros que o balango apurar
liquidos de todas despesas e encargos, depois
de deduzida a percentagem para o fundo da
reserva legal e feitas as outras deducdes que os
socios deliberarem, serdo divididos na
proporgao das quotas que cada um possui na
sociedade.

CAPITULO V
Da dissolucgao e liquidacao

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se verificando-se
qualquer dos pressupostos previstos na lei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitagdo
de um dos socios, os seus herdeiros assumem
automaticamente um lugar na sociedade, com
dispensa de caucdo, podendo estes nomear um
de entre si que a todos represente.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Casos omissos)

Todas as omissdes a estes estatutos serdo
reguladas de acordo com as disposi¢des do
Cédigo Comercial e demais legislagdo aplicavel.

Maputo, dezoito de Margo de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Terra Dourada Investments,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de dez de Margo de dois mil e oito,
lavrada de folhas oitenta e seis e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e trinta e nove traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, perante Batca
Band Amade Mussa, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1 e
notaria do referido cartorio, foi constituida entre
Mulweli Rebelo e Melanie Aretha Burke And
Associates (Pty) Limited uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada denominada
Agrocanas, Limitada, com sede em Maputo, na
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Avenida Vinte e Cinco de Setembro nimero
quatrocentos e vinte, quinto andar, edificio JAT,
que se regera pelas cldusulas constantes dos
artigos seguintes:

CAPITULO I
Do tipo, firma, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Tipo, firma e duracao)

Terra Dourada Investments, Limitada,
adiante designada simplesmente por sociedade,
¢ uma sociedade comercial por quotas, de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Avenida Vinte e Cinco de Setembro
nimero quatrocentos e vinte, Quinto Andar —
Edificio JAT, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagéio social onde e quando a
administrac@o o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode a
administragdo transferir a sede para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
aexploracao de actividades eco-turistica, através
da criacdo de reservas marinhas, para o
desenvolvimento do turismo e conservacao da
natureza e riqueza cultural.

Dois) O objecto social inclui ainda mas nio
se limita a:

a) Exploragdo da actividade turistica, a
prética de todo o tipo de desporto
maritimo incluindo a pesca
desportiva;

b) Aquisi¢do e alienagio de direitos de uso
de terra e outros direitos reais, bens
imoéveis e moveis, bem como a
realizacdo de  construgio,
arrendamento e locacdo e outras
operagoes;

¢) Fornecimento no mercado interno de
produtos, materiais e outros
equipamentos relacionados com a
sua actividade;

d) Comercializacdo, de quaisquer bens,
equipamentos
inerentes ao exercicio da actividade
referida no niimero um do presente
artigo;

ou materiais,

e) A importacdo e exportagdo de bens,
materiais, equipamentos, maquinaria
e quaisquer outros bens inerentes
ao exercicio da sua actividade;

/) Prestac@o de servigos de consultoria e
outras actividades prestadas pela
s6cia Melanie Aretha Burke and
Associates (PTY) Limited.

Trés) A sociedade podera desenvolver outras
actividades, complementares ou subsididrias ao
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas pela administracao.

Quatro) Mediante deliberac@o da respectiva
administragdo, poderd a sociedade participar,
directa ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento que de alguma forma
concorram para o preenchimento do seu objecto
social, bem como, com o mesmo objectivo,
aceitar concessoes, adquirir e gerir participacdes
no capital de quaisquer sociedades,
independentemente do respectivo objecto social,
ou ainda participar em empresas, associagdes
empresariais, agrupamentos de empresas ou
outras formas de associag@o.

CAPITULO II

Do capital social, prestacoes
suplementares e assessérios
e suprimentos

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de vinte mil meticais e
corresponde a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil e
duzentos meticais, que corresponde
a cinquenta e um por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Mulweli Rebelo; e

b) Uma quota no valor de nove mil e
oitocentos meticais que corresponde
aquarenta e nove por cento do capital
social, pertencente a s6cia Melanie
Aretha Burke And Associates (Pty)
Limited.

Dois) Mediante deliberacdo dos sécios
aprovada por pelo menos dois tercos do capital
social, pode o capital social ser aumentado uma
ou mais vezes.

Trés) Sem prejuizo do disposto no artigo
sétimo relativamente a amortizac¢@o de quotas,
o0 sécio que ndo realizar integralmente as suas
participacdes sociais ou outras contribui¢des
de capital social ndo tem direito a exercer os
seus direitos de sécio, e serd responsavel pelos
danos e perdas causados a sociedade resultados
do ndo pagamento da sua contribuicéo de capital
ou participacio social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares
e acessoérias e suprimentos)
Um) Mediante deliberacdo dos sécios

aprovada por pelo menos dois tercos do capital
social, incluindo o voto afirmativo da sdcia

Melanie Aretha Burke and Associates (PTY)
Limited, podem ser exigidas aos sdcios
prestacdes suplementares ou assessorias.

Dois) O montante global maximo das
prestacdes suplementares a exigir aos socios é
correspondente a um milhdo de ddlares
americanos.

Trés) Os sdcios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que ela necessite,
nos termos e condi¢gdes fixadas, conforme
estabelecido nos termos do niimero um do artigo
décimo terceiro, por deliberagdio da
administragao.

Quatro) Se algum dos sécios ndo contribuir
com as prestagdes suplementares ou acessorias,
no prazo de noventa dias contados a partir da
data da tomada da deliberagdo ou qualquer outro
prazo maior estabelecido pelos sdcios, pode a
sociedade, nos termos do artigo sétimo, excluir
inadimplente e
consequentemente amortizar a quota respectiva.

o sbécio faltoso ou

ARTIGO SEXTO
(Divisao e transmissao de quotas)

Um) A constituicdo de quaisquer énus ou
encargos sobre as quotas, carece de autoriza¢ao
prévia da sociedade conforme deliberacdo dos
sécios.

Dois) Sem prejuizo da autorizacio exigida
nos termos do niimero anterior, gozam do direito
de preferéncia na alienagdo total ou parcial da
quota a ser cedida a sociedade e, caso esta 0 nao
exerca, os socios, na propor¢ao das respectivas
quotas, podendo, sujeito ao prazo fixado no
nimero quatro, exercer ou renunciar a esse
direito a qualquer momento por meio de simples
comunicag¢do por escrito a sociedade.

Trés) O socio que pretender alienar a sua
quota deverd comunicar a sua intencdo por
escrito a sociedade a comunicaco deverd incluir
os detalhes da alienagao pretendida incluindo o
projecto de contrato.

Quatro) Depois de recebida a comunicagio,
a sociedade deverd, no prazo de cinco dias
contados a partir da data da respectiva recep¢io,
notificar os restantes sécios informando-os de
que tém quarenta e cinco para manifestarem a
sociedade o seu interesse em exercer ou nao o
direito de preferéncia. Ndo havendo
manifestacdo de interesse por parte da
sociedade ou de qualquer sécio no referido
prazo, entender-se-4 que houve rentncia ao
direito de preferéncia que lhes assiste.

Cinco) Se o direito de preferéncia nio for
exercido ou se o for apenas parcialmente, a
quota em questdo poderd, mediante obtengdo
da autorizacido exigida ao abrigo do nimero um
deste artigo, ser transmitida no todo ou em parte
por um prego nao inferior ao prego comunicado
a sociedade e aos sécios. Se, no prazo de seis
meses a contar da data da autorizagdo, a
transmissao nao for concretizada e, se o socio
ainda estiver interessado em alienar a quota, o
socio transmitente deverd cumprir novamente
com o estipulado neste artigo.
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Seis) O sécio que pretenda adquirir a quota
poderd fazé-lo em nome préprio ou em nome
de qualquer empresa em cuja o sécio detenha
uma participag@o maioritaria.

Sete) Os sécios ndo pode alienar ou, de
qualquer outra forma, dispor da sua quota sem
que procure uma oferta para a aquisicdo da
quota pelo outro sécio, nos mesmos termos e
condi¢des e no mesmo prego que pretende
alienar a sua quota para terceiros.

Sete) E livre a transmissdo, total ou parcial,
de quotas a favor de uma sociedade na qual o
sdcio transmitente detenha, directa ou
indirectamente, uma participa¢io maioritiria no
respectivo capital social, disponha de mais de
metade dos direitos de voto ou do poder de
fazer eleger a maioria dos membros da
administracao.

Oito) E igualmente livre a transmissio, total
ou parcial, de quotas a favor de uma sociedade
que detenha, directa ou indirectamente, uma
participacdo maioritdria no capital social do
sdcio transmitente, ou que disponha de mais de
metade dos direitos de voto ou do poder de
fazer eleger a maioria dos membros da
administragdo do sdcio transmitente.

Nove) E nula qualquer divisdo, cessdo,
alienac?o ou oneracdo de quotas que ndo observe
o preceituado nos nimeros antecedentes.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd proceder a
amortizagdo de quotas nos casos de exclusdo
ou exoneragdo de sécios.

Dois) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade podera proceder a exclusao
de sdcios nos seguintes casos:

a) Por falta de pagamento, no prazo fixado
pelos sécios, de prestagdes suple-
mentares ou acessorias devidamente
aprovadas;

b) Por falta de pagamento o valor do
suprimento, no prazo fixado no
contrato de suprimento devidamente
aprovado e assinado pela sociedade
e socio,

¢) No caso de dissolugdo ou faléncia de
qualquer dos sécios que seja pessoa
colectiva;

d) duas auséncias consecutivas do sécio
ou seu representante nas reunioes
da assembleia geral, ordindria ou
extraordindria, regularmente convo-
cadas;

e) Por acordo com o sécio, fixando-se no
acordo o prego e as condigdes de
pagamento;

/) No caso do arrolamento ou arresto da
quota ordenada por um tribunal com
fins de executar ou distribuir a quota;

g) Haver deliberagdo social de alienacéo
de totalidade do capital social a
terceiros, e este faltar com a sua
obrigacio;

h) O sécio ou seu representante passa a
exercer funcdes fora da sociedade
que sejam incompativeis com 0s
interesses desta.

Trés) A quota serd ainda amortizada no caso
da exonerag@o por um s6cio nos casos previstos
no artigo trezentos e quatro do Cédigo
Comercial.

Quatro) No caso de amortizagdo da quota
quer por exclusdo ou exonera¢ao do sécio, com
ou sem consentimento, a amortiza¢ao serd
efectuada com base no ultimo relatério
financeiro confirmado por uma empresa de
auditoria contratada pela sociedade.

Cinco) A quota do s6cio Melanie Aretha
Burke and Associates (PTY) Limited, apenas
poderd ser amortizada com o seu consentimento.

CAPITULO 111

Dos drgaos sociais, da administracao
e representacao da sociedade

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Convocacao da assembleia geral )

Um) A assembleia geral reunird em sessdo
ordindria uma vez em cada ano, para apreciagao,
aprovacio ou modifica¢do do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria, e, em sessdo
extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

Dois) Sem prejuizo do disposto no artigo
seguinte:

a) A assembleia geral serd convocada com
trinta dias de antecedéncia, enquanto
que a assembleia geral extraordindria
sera convocada com quinze dias de
antecedéncia por qualquer sécio
detentor de dez por cento do capital
social ou um administrador. A
convocatdria pode ser dispensada
por acordo escrito de todos os sécios
presentes ou representados na
reuniao;

b) As convocatdrias para as reunides
ordindrias ou extraordindrias da
assembleia geral deverdo ser enviadas
por meio de carta registada ou
facsimile ou correio electrénico com
aviso de recepgio;

c) As convocatérias deverdo ser
acompanhadas da ordem de
trabalhos e dos documentos
necessdrios a tomada de deliberag@o.

ARTIGO NONO
(Reunioes)

Um) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes, 0os sdocios reunir-se-do na sede da
sociedade. Quando as circunstdncias o
aconselharem, os s6cios poderdo reunir-se em
qualquer outro local, se tal facto ndo prejudicar
os direitos e os legitimos interesses de qualquer
dos sécios.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades de
convocagdo da assembleia geral quando todos
os socios, presentes ou representados,
concordem reunir-se sem a observacdo de
formalidades prévias e deliberem com a maioria
exigida pela lei ou pelos presentes estatutos,
ainda que as deliberacdes sejam tomadas fora
da sede social, em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) Uma deliberag@o escrita, assinada por
todos os sécios e que tenha sido aprovada de
acordo com a lei ou com os presentes estatutos
¢ valida e vinculativa. As assinaturas dos sécios
serd reconhecida notarialmente quando a
deliberagdo for lavrada em documento avulso,
fora do livro de actas.

Quatro) As actas da assembleia geral deverdo
ser assinadas pelo presidente e secretdria ou
por quem presidiu e secretariou.

ARTIGO DECIMO

(Representacao nas assembleias
gerais)

Um) Os sécios que forem pessoas colectivas
far-se-ao representar nas assembleias gerais pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao presidente
da mesa da assembleia geral e por este recebida
até a respectiva sessdo.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro dos sécios ou outro terceiro mediante
comunicagdo escrita dirigida pela forma e com a
antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum)

Um) A assembleia geral ordindria e
extraordindria considera-se regularmente
constituida quando estejam presentes ou
devidamente representados a maioria qualificada
de trés quartos do capital social sendo
imperativa a presenca do sécio Melanie Aretha
Burke and Associates (PTY) Limited. Se ndo
houver quérum na primeira convocagio, a
assembleia geral poderd ser realizada quinze dias
depois, em segunda convocagao, seja qual for o
nimero de sdcios presentes ou representados
e desde que a sécia Melanie Aretha Burke and
Associates (PTY) Limited esteja presente ou
representado.

Dois) O quérum e votagdo das deliberacdes
sobre a amortiza¢@o da quota referida no artigo
sétimo, serd determinado sem incluir o sdcio e a
percentagem da quota do sécio a ser amortizado.



218-(36) Il SERIE—NUMERO 12
ARTIGO DECIMO SEGUNDO Quatro) Pessoas que nao sdo sdcias podem Dois) A convocagdo das reunides serd feita

(Deliberacées)

Um) As deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria qualificada de trés-quartos
do capital social. A maioria qualificada requer o
voto afirmativo da sécia Melanie Aretha Burke
and Associates (PTY) Limited.

Dois) Além dos casos em que a lei a exija,
requerem maioria qualificada conforme definida
no ndmero anterior as deliberacdes que tenham
por objecto:

a) A contratagdo de empréstimos pela
sociedade num valor superior e
correspondente a dez mil ddlares dos
Estados Unidos da América;

b) Liquidag@o voluntdria ou dissolucdo da
sociedade;

¢) Qualquer alterag@o aos estatutos da
sociedade;

d) Aquisicdo, venda ou outra transferéncia
de qualquer activo que tenha um
valor superior e correspondente a
dez mil délares dos Estados Unidos
da América;

e) A celebragdo de quaisquer compro-
missos que assumam obrigacdes
incluindo aquisi¢do de activo que
tenha um valor superior e
correspondente a dez mil délares dos
Estados Unidos da América;

) A designagdo dos auditores da sociedade;

£) A nomeacdo ou destitui¢do/exoneraciio
dos administradores;

h) A nomeacdo ou exoneracdo do
presidente da mesa da assembleia
geral e seu secretdrio;

i) O estabelecimento de um conselho de
administracdo ou ndo, conforme
referido no ndmero um do artigo
décimo terceiro.

SECCAOII

Da administracéo e representagdo da
sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Administracao, conselho
de administragao)

Um) A sociedade serd administrada por um
conselho de administragdo composto por pelo
menos trés administradores.

Dois) Compete a s6cia Melanie Aretha
Burke and Associates (PTY) Limited nomear a
maioria dos administradores e estes escolherdo
um de entre eles para ser o presidente. No caso
de o presidente ndo estar disponivel para as
reunides, compete aos administradores
nomeados pela sdcia Melanie Aretha Burke and
Associates (PTY) Limited escolher aquele que
presidira a reunido.

Trés) Os administradores sdo designados por
periodos de quatro anos renovaveis.

ser designadas administradores da sociedade.
Cinco) Excepto delibera¢do em contrério dos
socios, os administradores sdo dispensados de
prestar caugdo para o exercicio das suas fungdes.
Seis) Compete aos sécios aprovarem a
remunera¢do dos administradores.
Sete) As funcdes de administrador cessardo
se o administrador em exercicio:

a) Cessar as suas fun¢des em virtude da
aplicagdo da lei ou de uma ordem de
exoneracao ou desqualificagdo feita
apds sua nomeacio;

b) Renunciar ao cargo através de
comunicagdo escrita a sociedade;

¢) Ser declarado insolvente ou falido ou
celebrar acordos com credores;

d) Sofrer ou vir a sofrer de uma anomalia
psiquica; ou

e) For destituido das suas fungdes por
deliberacdo de uma maioria
qualificada de trés quartas do capital
social;

/) Se a s6cia Melanie Aretha Burke and
Associates (PTY) Limited fazer
cessar as funcdes de qualquer
administrador quer tenha sido
nomeado por ele quer néo.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias)

Um) Sujeito as competéncia reservadas aos
socios nos termos destes estatutos e da lei,
compete aos membros nomeados pelo sécio
Melanie Aretha Burke and Associates (PTY)
Limited, agindo isoladamente ou conjuntamente,
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, celebrar contratos de trabalho,
receber quantias, passar recibos e dar quitagdes,
e assinar todo o expediente dirigido a quaisquer
entidades publicas ou privadas.

Dois) Compete ainda aos membros
nomeados pela sdcia Melanie Aretha Burke and
Associates (PTY) Limited representar a
sociedade em quaisquer operagdes bancdrias
incluindo abrir, movimentar e encerrar contas
bancdrias, contrair empréstimos, confessar
dividas da sociedade, bem como praticar todos
os demais actos tendentes a prossecu¢do dos
objectivos da sociedade que por lei ou pelos
presentes estatutos ndo estejam reservados a
assembleia geral.

Trés) Os administradores nomeados pela
s6cia Melanie Aretha Burke and Associates
(PTY) Limited podem delegar poderes num ou
mais dos seus membros ou constituir
mandatarios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao e reunides
dos administradores)

Um) A administragido
informalmente sempre que necessario para os
interesses da sociedade ou convocada por
qualquer dos administradores.

reunir-se-a

com o pré-aviso minimo de dez dias, por
escrito, salvo se for possivel reunir todos os
administradores sem outras formalidades.

Trés) A convocatdria poderd ser entregue
pessoalmente a cada administrador ou por
correio, por facsimile ou correio electronico
para o respectivo enderego fornecido pelo
administrador a sociedade.

Quatro) A convocatdria conterd a indicacio
da ordem de trabalhos, data, hora e local da
sessdo, devendo ser acompanhada de todos os
documentos necessdrios a tomada de
deliberagdes.

Cinco) As reunides da administragdo terdo
lugar, em principio, na sede da sociedade,
podendo, por
administradores, realizar-se em qualquer outro
local dentro ou fora do territério nacional.

Seis) O administrador que se encontre
temporariamente impedido de comparecer as
reunides pode fazer-se representar por outro
administrador, mediante comunicag¢@o escrita e
recebida antes da reunido.

decisdo unanime dos

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Deliberacoes)

Um) As delibera¢des da administra¢@o serdo
tomadas por maioria simples dos
administradores presentes ou representados na
reunido devendo estar sempre presentes 0s
administradores nomeados pela s6cia Melanie
Aretha Burke and Associates (PTY) Limited,
salvo se respeitarem as matérias enunciadas no
ndmero seguinte.

Dois) Requerem uma maioria qualificada de
dois ter¢os de votos dos administradores
presentes ou representados do conselho de
administragdo as deliberacdes que tenham por
objecto:

a) A delegacdo de poderes ou a
constitui¢do de mandatarios;

b) A nomeacdo do director-geral da
sociedade, bem como a determinagio
das suas fungdes;

Trés) As deliberacdes da administragio
deverdo ser sempre reduzidas a escrito, em acta
lavrada em livro préprio, devidamente subscrita
e assinada por todos os presentes ou
representados.

Quatro) Os administradores podem ainda
deliberar em acta fora do livro devendo as
assinaturas serem reconhecidas notarialmente.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Gestao)

Um) A gestdo didria da sociedade podera ser
confiada a um director-geral, designado pela
administragéo.

Dois) O director-geral pautara o exercicio
das suas funcdes pelo quadro de competéncias
que lhe sejam determinadas pela administracao.
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ARTIGO DECIMO OITAVO

(Vinculacao da sociedade)
Um) A sociedade ficara obrigada:

a) Pela assinatura individual do
representante da sécia Melanie
Aretha Burke and Associates (PTY)
Limited;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

¢) Pela assinatura de qualquer pessoa a
quem a administra¢do tenha delegado
poderes ou de procurador
especialmente constituido, nos
termos e limites especificos do
respectivo mandato;

d) Pela assinatura do director-geral, em
exercicio nas suas fungdes conferidas
de acordo com o nimero dois do
artigo precedente.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por um administrador, pelo
director- geral ou por qualquer empregado
devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum poderdo os
administradores, director-geral, empregado ou
qualquer outra pessoa comprometer a sociedade
em actos ou contratos estranhos ao seu objecto,
designadamente em letras e livrangas de favor,
fiangas e abonagdes.

Quatro) Fica desde j4 nomeado o senhor
Peter Weeks como representante da sdcia
Melanie Aretha Burke and Associates (PTY)
Limited;

CAPITULO V
(Das contas e aplicacao de resultados)

ARTIGO DECIMO NONO

(Ano financeiro)

Um) O ano social coincide com o ano civil
ou com qualquer outro que venha a ser aprovado
pelos sdcios e permitido nos termos da lei.

Dois) A administragdo deverd manter
registos, e livros das contas da sociedade de
forma adequados a:

a) Demonstrar e justificar as transac¢oes
da sociedade;

b) Divulgar com precisdo razodvel a
situagdo financeira da sociedade
naquele momento; e

¢) Permitir os administradores assegurar
que as contas da sociedade cumpram
com as exigéncias da lei.

Trés) O balango, as contas anuais, relatérios
financeiros e o relatdrio da administracdo fechar-
se-do com referéncia ao respectivo exercicio
social, aprovados pela administragdo da
sociedade e submetidos para apreciagdo e
aprovacdo dos socios reunidos em assembleia
geral.

ARTIGO VIGESIMO

(Destino dos lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constitui¢do ou
reintegracdo do fundo de reserva legal.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicagdo que for determinada pelos sécios.

CAPITULO VI
Das disposicoes diversas)

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao da sociedade)
Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos estabelecidos por lei.
Dois) Serdo liquidatarios os administradores

em exercicio a data da dissolugdo, salvo
deliberag@o em contrario dos sécios.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Omissoes)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢cdes do Codigo Comercial e demais
legislac@o aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, onze de Marco de dois mil e oito.
— O Técnico, llegivel.

Laso Equipamentos
e Transportes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de sete de Margo de dois mil e oito,
lavrada de folhas trinta e uma a folhas trinta e
duas do livro de notas para escrituras diversas
nimero seiscentos e oitenta e cinco traco D do
Terceiro Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Carolina Vitéria Manganhela, notdria do
referido cartdrio, procedeu-se na sociedade em
epigrafe, a divisdo, cessdo de quotas, entrada
de novo sécio onde Cristina Maria Cardoso
Bento, divide a sua quota em duas novas quotas,
sendo, uma de duzentos mil meticais que cede a
Luis Manuel Batista dos Santos e outra de
quinhentos mil meticais que cede a Mehmudmia
Bassir Amodo, e por consequéncia € alterada a
redacgdo do artigo terceiro do pacto social que
rege a dita sociedade, o qual passa a ter a seguinte
e novaredaccdo:

ARTIGO TERCEIRO

O capital social, integralmente subscrito, é
de um milhdo de meticais, dividido em duas
quotas iguais com o valor nominal de quinhentos
mil meticais, cada uma representativa de
cinquenta por cento do capital social e
pertencentes aos socios Luis Manuel Batista
dos Santos e Mehmudmia Bassir Amodo,
respectivamente.

Que em tudo ndo alterado por esta mesma
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, catorze de Marco de dois mil
e oito. — A Ajudante, Isabel Chirrime.

Flava Turismo, Limitada

Certifico, para efeito de publicacdo, que no
dia dez de Margo de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registos das
Entidades Legais sob NUEL 100045249, uma
entidade legal denominada Flava Turismo,
Limitada, que se regerd pelas cladsulas
constantes dos artigos seguintes:

Contrato de sociedade

No dia dez de Margo de dois e oito nesta
cidade de Maputo elaborou-se um contrato de
sociedade entre os presentes:

Primeiro. Adrian John Nel, solteiro, natural
da RSA e residente em Mogambique na
Provincia de Maputo cidade da Matola, pessoa
cujo a identidade verifiquei com a exibi¢do do
seu Passaporte ntimero 451779265, de trinta
de Marco de dois mil e cinco, emitido pelo Dept.
Of Home Affairs. RSA.

Segundo. Wesley Peter Nel, solteiro, natural
da RSA e residente em Mogambique na
provincia de Maputo cidade da Matola, pessoa
cujo a identidade verifiquei com exibi¢do do seu
Passaporte nimero 427499762, de dezanove
de Outubro de dois mil, emitido pelo Dept. Of
Home Affairs. RSA.

Terceiro. Janik Annie Belliveau Armstrong
natural de Canada e residente na Pretéria RSA
pessoa cujo a identidade verifiquei com a
exibigdo do seu Passaporte nimero 307959, de
dezanove de Margo de dois mil e sete emitido
em Pretdria.

Verifiquei aidentidade os outorgantes pela
exibicao dos documentos acima mencionados.

E assim presentes disseram: que constituem
entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada por
quotas de responsabilidade limitada, a que
adopta a denominac¢do de Flava Turismo
Limitada, com a sede na cidade da Matola,
mediante deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade poderd criar sucursais ou outras
formas de representagao social.

A sociedade tem por objectivo exploragio
na drea de restauragdo e bebidas incluindo
importacao e exportagdo e desenvolvimento na
area de turismo.

A sociedade poderd ainda exercer actividades
comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias da actividade
principal, desde que devidamente autorizada.
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O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro € vinte e cinco mil
meticais, correspondente a soma de duas iguais
e uma diferente assim distribuidas:

Uma quota no valor de dez mil meticais
pertencente ao sécio Adrian John Nel
correspondente a quarenta por cento do capital
social.

Uma quota no valor de dez mil meticais,
pertencente ao sécio Wesly Peter Nel,
correspondente a quarenta por cento do capital
social.

Uma quota no valor de cinco mil meticais
pertencente ao sécio Janik Annie Belliveau
Armstrong, correspondente a vinte por cento
do capital social.

Os aumentos de capital que no futuro se
tornarem necessdrias a equilibrada expansdo das
actividades sociais e as modalidades das
respectivas realizacdes serdo deliberadas em
assembleia geral, para que os sdcios observarao
as formalidades legais aplicdveis.

A administra¢do da sociedade e a sua
representacido em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelo sécio Adrian
John Nel que desde ja fica nomeado sécio gerente
da sociedade com dispensa de caugdo, e a
sociedade reger-se-a pelas disposicdes
constantes dos estatutos e documento
complementar elaborado nos termos de nimero
dois do artigo setenta e oito do Cédigo do
Notariado que fica fazer parte integrante deste
contrato, e que os outorgantes declaram ter lido,
tendo perfeito conhecimento do seu contetido
pelo que é dispensada a sua leitura.

Assim o disseram outorgaram.

Instruem este acto os documentos seguintes:

a) Certiddo negativa passada pela
conservatdria dos registos das
entidades legais.

b) Taldo de depésito do Standard Bank .

Este contrato foi lido em voz alta, explicado
o seu contetddo e efeitos legais na presenca
simultanea dos outorgantes.

Esta conforme.

Maputo, dezoito de Mar¢o de dois mil
e oito. — O Técnico, Illegivel.

Metrofile Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e quatro de Janeiro de dois
mil e oito lavrada a folhas setenta e duas verso
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas numero setecentos trago AA do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, a cargo
de Anadia Statimila Estévao Cossa, técnica
superior dos registos e notariado e notédria do
referido cartdrio, os socios da referida sociedade
deliberaram o seguinte:

a) Cesséo de quotas;

b) Alteragido parcial do pacto social.

Cessdo da quota da sécia Maria Deolinda
Quaresma Jacinto, a favor da Metrofile PTY,
Limitada, S.A.

Que em consequéncia das alteragdes acima
mencionadas fica alterada a composicdo do
artigo quinto, o qual passa ter a seguinte nova
redacgio:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de vinte mil meticais, distribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de dez mil
duzentos meticais, o equivalente a
cinquenta e um por cento do capital
social, pertencente a Metrofile PTY,
Limitada, S.A;

b) Uma quota no valor nominal de nove
mil oitocentos meticais, equivalente
aquarenta e nove por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Anténio
Carvalho Martins.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Um) A sociedade fica validamente obrigada:

a) Pela assinatura conjunta do PCA e do
representante da Metrofile Pty Ltd,
S.A., o senhor Graham Wackril ou
qualquer outro representante que
vier a ser nomeado em assembleia
desta;

b) Pelas assinaturas separadas do PCA e
do representante da Metrofile PTY,
Ltd, S.A., o senhor Graham Wackrill
ou qualquer outro representante que
vier a ser nomeado;

¢) Pela assinatura conjunta do PCA e de
um mandatdrio especialmente
constituido, nos termos e limites
especificos do  respectivo
instrumento.

Esté conforme.

Maputo, dez de Marco de dois mil e oito.
— O Ajudante do Notario, llegivel.

Jardi-Arte, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de seis de Marco de dois mil e oito,
lavrada a folhas vinte e uma e seguintes do livro
de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e oitenta e cinco trago D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, a cargo de
Carolina Vitéria Manganhela, notdria do
referido cartério, foi constituida entre Filipe
Antunes Cortesao e Liliana Elisabete Gongalves
da Cruz uma sociedade unipessoal, que se regera
pelas cldusulas constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, duracao, sede
e objectivos

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominag@o de Jardi-
Arte, Limitada, sendo uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelos seus Estatutos e demais legislacao
aplicdvel.

ARTIGOS SEGUNDO
(Duracgao)

A sua duracio € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Mirtires da Machava, nlimero oitocentos e
noventa e seis, rés-do-chao, na cidade de
Maputo.

Dois) Mediante deliberag¢do dos sécios, a
sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer outro local no territério nacional.

Trés) Mediante deliberacdo dos sécios, a
sociedade poderd abrir ou fechar sucursais,
filiais, delegacdes, ou qualquer outra forma de
representagdo no pafs e no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objectivo social:
venda de material de jardim: jardinagem e
viveirista e prestacdo de servigos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades, desde que a assembleia geral assim
o delibere e obtenha a respectiva autorizagao,
nos termos da lei.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
dividido em duas quotas:

a) Filipe Antunes Cortesdo, detendo
cinquenta por cento, equivalente a
dez mil meticais;

b) Liliana Elisabete Gongalves da Cruz,
detendo cinquenta por cento,
equivalente a dez mil meticais.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido mediante deliberacdo da assembleia
geral, alterando-se em qualquer dos casos o
pacto social em observancia das formalidades
estabelecidas na lei.

Trés) Deliberado qualquer aumento ou
reduc¢do do capital social, serd o mesmo rateado
pelos sécios, na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO SEXTO

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, podendo, porém, os sécios fazerem a
sociedade os suprimentos de que ela carecer,
nos termos e condi¢des a estabelecer em
assembleia geral.
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ARTIGO SETIMO

Um) Nos termos da legislacido em vigor, e
livre a cessdo ou divisdo de quotas entre os
socios, dependendo do crescimento expresso
da sociedade, quando os cessiondrios forem a
ela estranhos.

Dois) No caso da sociedade ndo desejar fazer
uso do direito de preferéncia, consagrado no
nimero anterior, entdo o regerido direito
pertencerd a qualquer dos sdcios e, querendo-o
mais que um, a quota serd dividida pelos
interessados na proporg¢do das suas quotas.

Trés) No caso de nem a sociedade nem os
socios desejarem usar o mencionado direito de
preferéncia, entdo, o sécio que pretenda vender
a sua quota podera faze-lo livremente e como
entender.

Quatro) O consentimento da sociedade é
pedido por escrito e os sécios deliberardo sobre
o pedido, nos trinta dias subsequentes a
recepcdo, depois do que a eficicia de cessdo ou
divisdo deixard de depender de consentimento.

ARTIGO OITAVO

Um) Por morte ou interdicdo de qualquer
socio os herdeiros e representantes do falecido
ou interdito tomardo o lugar deste na sociedade,
exercendo em comum os respectivos direitos,
devendo escolher um que os represente
enquanto a quota permanecer indivisa.

Dois) Porém, se os herdeiros e
representantes do falecido ou interdito ndo
desejarem continuar associados e avisarem deste
facto a sociedade dentro de cento e vinte dias a
contar da data da morte ou interdicao, serd a
respectiva quota amortizada.

Trés) A quota também serd amortizada nos
termos do nimero um se os herdeiros ou
representantes do falecido ou interdito ndo
escolherem de entre eles o representante na
Sociedade no prazo de cento e oitenta dias a
contar do evento.

CAPITULO III
Da assembleia geral

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO NONO

(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4 em sessiao
ordindria, uma vez por ano, para deliberar sobre
o balanco e o relatério de contas do exercicio,
analisar a eficiéncia de gestdo, nomear ou
exonerar corpos gerentes, definir a politica
empresarial a seguir nos exercicios subsequentes
e pronunciar-se sobre qualquer aspecto da
vida da empresa que os s6cios venham a propor
e extraordinariamente sempre que seja
necessario.

Dois) As reunides da assembleia geral
realizar-se-30, de preferéncia na sede da
sociedade e a sua convocacdo serd feita por um

dos membros do conselho de geréncia com
antecedéncia minima de dez dias. Os sdcios
poderdo fazer-se representar nas assembleias
gerais por outro sécio mediante poderes para
tal fim conferidos por procuracio, carta ou fax,
ou pelos seus legais representantes, nomeados
de acordo com os estatutos.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples de votos
presentes ou representados, com excepcao das
deliberagdes que requerem maioria qualificada
dos votos correspondentes ao capital social,
designamente as que se referem:

a) Alteragdo do pacto social;

b) A fusdo ou dissolugdo da sociedade;

¢) Ao aumento ou reducdo do capital
social.

Quatro) Das reunides da assembleia geral
serd lavrada uma acta em que constem os nomes
dos sdcios presentes ou representados, capital
de cada um e as deliberacdes que forem tomadas,
devendo ser assinada por todos os sécios ou
representantes legais que a ela assistam.

SECCAOTI
Da administracdo, geréncia e representagdo

ARTIGO DECIMO

(Administracao, geréncia
e representacao)

Um) A administracao e geréncia da sociedade
e a suarepresentacdo em juizo e fora dela, activa
e passivamente, serdo exercidas por um conselho
de geréncia, composto por dois ou trés membros
eleitos em assembleia geral, os quais designardo
entre si o presidente.

Dois) Os membros do conselho de geréncia
sdo dispensados de prestar caugdo e serao
remunerados de conformidade com a deliberagio
da assembleia geral.

Trés) Os membros do conselho de geréncia
sdo designados por periodo de dois anos
renovaveis.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O conselho de geréncia retne-se
sempre que necessirio para os interesses da
sociedade, sendo convocado pelo seu
presidente.

Dois) A convocagdo das reunides serd feita
com pré-aviso minimo de dez dias, por carta
com aviso de recep¢ao ou fax e deverd incluir a
ordem de trabalhos.

Trés) O conselho de geréncia retine-se em
principio na sede, podendo, todavia, sempre
que seu presidente o entenda conveniente reunir
em qualquer local do territério nacional.

Quatro) As delibera¢des do conselho de
geréncia deverdo ser produzidas, escritas e
lavradas em livro de actas préprio para o efeito,
devendo as referidas actas serem subscritas e
assinadas por todos os presentes.

Cinco) O membro do conselho de geréncia,
temporariamente, impedido de comparecer far-
se-a representar por outrem, mediante simples
carta ou fax dirigida ao presidente.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O conselho de geréncia pode delegar
poderes em qualquer dos seus membros e
constituir mandatdrios nos termos do artigo
duzentos e cinquenta e seis do Cédigo Comercial.

Dois) A gestdo didria da sociedade serdo
confiadas a um director-geral, director
administrativo financeiro e director técnico e
marketing, designados pelo conselho de geréncia,
que determinara as suas fun¢des, competéncia,
deveres e direitos do qual prestardo contas das
suas actividades.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de geréncia;

b) Pela assinatura conjunta do director-
geral e de um membro do conselho
de geréncia;

c) Pela assinatura de um membro do
conselho de geréncia ao qual o
conselho de geréncia tenha conferido
uma delegac@o de poderes;

d) Pela assinatura do director-geral no
exercicio das suas fungdes,
conferidas pelo conselho de geréncia;

e) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director-geral ou
por qualquer empregado devida-
mente autorizado para o efeito, por
eneréncia das fungdes.

Dois) Em caso algum a sociedade poderd
ficar obrigada em actos e contratos estranhos
ao seu objectivo social, nomeadamente, em
letras e livrancas de favor, fianga e abonagdes.

CAPITULO 1V
Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes gerais)

Um) O ano social coincide com ano civil.

Dois) O balango e contas de resultados de
cada exercicio serdo encerrados com referéncia
a trinta e um de Dezembro e carecem de
aprovagao da assembleia geral.

Trés) O conselho de geréncia apresentara as
contas do exercicio acompanhadas de um
relatério e de uma proposta de aplicagdo dos
resultados liquidos disponiveis.

Quatro) Os lucros do exercicio, apds
pagamento de impostos, deverdo ter a seguinte
aplicagdo:

a) Cinco porcento para a constituicdo da
reservalegal;

b) Quaisquer montantes que, de acordo
com proposta do conselho de
geréncia, devam ser destinados a
outros fundos ou reservas;
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¢) O saldo podera ser distribuido como
dividendo por entre os sdcios, ou
reinvestido, de acordo com as
decisdes da assembleia geral, na
propor¢do das suas quotas;

d) Nio poderio ser distribuidos quaisquer
dividendos enquanto a sociedade ndo
possuir fundos suficientes para a sua
actividade normal.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade so6 se dissolve nos termos
dalei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatario, e concluida a
liquidac@o e pago todos os encargos e obrigagoes,
o produto liquido serd repartido pelos sdcios
na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Um) Em tudo o que fica omisso regulardo as
disposi¢des legais vigentes na Reptiblica de
Mogcambique.

Dois) No prazo de trinta dias apds a outorga
da escritura de constituicdo da sociedade
realizar-se-4 com dispensa de quaisquer
formalidades de convocacdo, a assembleia geral
que terd por fim a elei¢@o da respectiva mesa e

a fixacao de remuneragdes dos corpos gerentes.

Esta conforme.

Maputo, dez de Margo de dois mil e oito.
— O Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Monechecha, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia onze de Marco de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100044498 uma
entidade legal denominada Monechecha,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro.Joio Avelino Rocha Ribeiro,
solteiro, maior, residente no Distrito Municipal
nimero cinco, bairro George Dimitrov
(Benfica), cidade de Maputo, portador de
Bilhete de Identidade nimero 110469276T,
emitido em um de Marco de dois mil e seis.

Segundo. Pascoal Jodo Avelino Rocha
Ribeiro, solteiro, maior, natural de Maputo,
residente no Distrito Municipal n.° 5, bairro
George Dimitrov (Benfica), Cidade de Maputo,
portador do Passaporte nimero AB 286303
emitido em seis de Janeiro de dois mil e seis em
Maputo.

Terceiro.Uazir Abudo, solteiro, maior,
natural de Mossuril-Nampula, residente no
Distrito Municipal nimero quatro, bairro

Ferrovidrio, cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade nimero 110585157F,
emitido em dezasseis de Agosto em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regera pelas clausulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéo e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de
Monechecha, Limitada e tem a sua sede a
sociedade uma agéncia de desenvolvimento
social com sede em Maputo — Bairro do Benfica.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragido serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A Monechecha, Limitada, tem como
abjecto a prestacdo de servigos no exercicio de
actividades de desminagem comercial, limpeza
de ruas, instituicdes, edificios, estabelecimentos
publicos, seguranca.

Dois) A Monechecha, Limitada, tem ainda
como objecto comércio geral com importacao e
exportacdo, agro-pecudria e turismo. Podendo
se dedicar a outras actividades que ndo sejam
proibidas por lei.

CAPITULO II
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de sete
mil e duzentos meticais, pertencente
a0 socio Jodo Avelino Rocha Ribeiro,
correspondente a trinta e seis por
cento;

b) Uma quota no valor nominal de seis mil
e quatrocentos meticais, pertencente
ao sécio Pascoal Jodo Avelino Rocha
Ribeiro, correspondente a trinta e
dois por cento;

¢) Uma quota no valor nominal de seis mil
e quatrocentos meticais, pertencente
ao sécio Uazir Abudo, correspon-
dente a trinta e dois por cento.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre o
assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisdao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessdo ou alienac@o de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sdécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienagdo aquém e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participa¢do na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao

ARTIGO SETIMO

Um) A administragdo e gestdo e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passam desde ja a cargo do sdcio
Jodo Avelino Rocha Ribeiro como sécio gerente
e com plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
para nomear mandatdrios a sociedade,
conferindo os necessdrios poderes de
representacao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrio assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiancas avales ou abonagoes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
gerencia.

ARTIGO OITAVO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral relne-se
ordinariamente uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO III

Da dissolucao

ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.
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ARTIGO DECIMO

Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitagdo
de um dos sécios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cau¢io, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde
que obedegam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pela

legislac@o vigente e aplicdvel na Reptiblica de
Mogambique.

Maputo, catorze de Marco de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Simbir Lodge, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de catorze de Marco de dois mil e
oito, lavrada de folhas oitenta e oito e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e quinze trago B do Cartério Notarial de
Xai-Xai, a cargo de Fabidio Djedje, técnico
superior de registos e notariado N2 e notédrio
do referido cartério, foi entre Mark Charles
Hailstone, Raymond Bellamy e Abraham
Jacobus Van Der Merwe, constituida uma
sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, a qual se rege pelos
estatutos seguintes:

comercial

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)
A sociedade adopta a denominagao de Simbir

Lodge, Limitada, regendo-se pelos seguintes
estatutos e demais legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em Quissico,
distrito de Zavala, provincia de Inhambane,
podendo a mesma ser transferida para qualquer
outro ponto do territério nacional ou abrir
delegacdes bastando para isso uma decisdo da
geréncia.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem como objecto:

a) Desenvolvimento de propriedade
imobilidrio, aluguer, compra e venda
de imoveis;

b) Desenvolvimento urbanistico, que
compreende a aquisi¢do de terrenos
para destinos diversos;

¢) Gestdo de propriedades;

d) Prestag@o de servicos e consultoria;

e¢) Exercer actividades turisticas,
industria hoteleira, pesca semi-
industrial, recreio e mergulho;

) Importagio e exportagdo, aprovisio-
namento, distribui¢do e comercia-
lizacdo de bens e servigos;

g) Comércio a grosso e a retalho de
equipamentos, pecas € acessorios
relacionados com a sua represen-
tacdo no pais como agentes,
distribuidores ou consultores;

h) Adquirir participagdes ou ac¢des em
quaisquer sociedades de objecto
igual ou diferente a associar-se com
outras empresas ou associagdes
legalmente permitidas e alienar
livremente as participacdes de que
for titular;

i) Adquirir, construir ou, alugar bens
iméveis e mdveis e constituir
direitos sobre esses bens em
qualquer local do pais e no
estrangeiro;

j) Desenvolver e exercer concessdo e
propriedades permitidas pela lei e
devidamente autorizada pelas
autoridades competentes.

Dois) Desenvolver outras actividades
conexas e complementares ou subsididrias do
objecto social principal em que maioria dos
socios acordem em assembleia geral praticar
todo e qualquer objecto de natureza lucrativa
ndo proibida pela lei, uma vez obtidas
autorizagdes respectivas.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

A duracgao da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica de
constituicao.

ARTIGO QUINTO
(Capital)
O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
constituido por trés quotas de valores nominais

desiguais equivalentes as percentagens
seguintes sobre o capital social:

a) Mark Charles Hailstone, trinta por
cento;

b) Raymond Bellamy, trinta e trés virgula
cinco por cento;

¢) Abraham Jacobus Van Der Merwe,
trinta e trés virgula cinco por cento.

ARTIGO SEXTO

(Aumento do capital)

O capital social podera ser alterado uma ou
mais vezes por deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo da quota ou parte dela a
estranhos a sociedade, carece sempre do
consentimento dos sécios, sem o que pode ser
anulada a qualquer momento.

Dois) E permitido aos sécios fazer
suprimentos a sociedade quando esta disso
carecer, sendo tais suprimentos considerados
auténticos empréstimos € vencendo ou ndo os
juros de acordo com o que for fixado.

Trés) Podem os sécios considerar os seus
suprimentos a sociedade como participacio
integral ou parcial nos aumentos do capital
social, casos em que, se tiver definido logo no

inicio, 0s mesmos nao vencerao juros.

ARTIGO OITAVO

(Amortizacdao de quotas)

A sociedade poderd amortizar as quotas do
sOcio nos seguintes casos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
objecto de arresto, penhora ou haja
de ser vendida judicialmente;

b) Se qualquer quota for sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo que
possa obrigar a sua transferéncia
para terceiros, ou dada em garantia
de quaisquer obrigacdes que o seu
titular

assuma sem prévio

consentimento do sdcio.

ARTIGO NONO
(Reuniao)

Um) A assembleia geral é denominada pelos
sécios.

Dois) A assembleia geral reune-se
ordinariamente uma vez por ano, nos trés
primeiros meses, para andlise do balango e
contas do exercicio acabados de findar e apreciar
qualquer outro assunto de interesse para a
sociedade e, extraordinariamente, sempre que
for convocada.

Trés) As reunides da assembleia geral t€ém
lugar na sede social ou em qualquer outro local
do territério nacional desde que indicado na
convocatdria da qual deverd constar ainda a data
e hora, bem como a agenda dos trabalhos.

Quatro) As reunides da assembleia geral sdo
convocadas com uma antecedéncia minima de
quinze dias, se outro entendimento legalmente
permitido ndo tiver sido estabelecido.

ARTIGO DECIMO
(Administracdao e geréncia)

A administragdo e geréncia da sociedade e
sua representacdo, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelo sécio Mark
Charles Hailstone, desde jd4 nomeado sécio
gerente para obrigar a sociedade em todos os
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actos e contratos, bem como a sua representagdo
em juizo e fora dele. O sécio gerente poderd
delegar os seus poderes no todo ou em parte em
mandatdrio.

Pardgrafo udnico. Os actos de mero
expediente poderdo ser assinados por qualquer
empregado da sociedade devidamente
autorizado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Mandatarios nao soécios da sociedade)

A sociedade podera constituir mandatarios,
fixando para cada caso os limites expecificos
do respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Morte e interdicao)

A sociedade ndo se dissolve por morte,
interdi¢ao ou inabilitagdo de qualquer dos sécios,
continuando com os herdeiros ou representantes
do falecido ou interdito que exercerdo em comum
os respectivos direitos, enquanto a quota se
mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Exercicio social)

O exercicio social coincide com o ano civil e
as contas sao encerradas com referéncia ao dia
trinta e um de Dezembro de cada ano, os lucros
ou perdas apuradas serdo divididos aos sécios
na porpor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Dissolvendo-se a sociedade por decisdo da
social unica, ele serd liquidatario, procedendo-
-se a liquidagdo como por ele for deliberado.
Dissolvendo a sociedade o sdcio gerente serd o
liquidatario.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Omissoes)

Em todo o omisso regulardo as disposi¢des
do Cédigo Comercial e em especial a legislacdo
relativa as sociedades por quotas e demais
legislagdo aplicdvel na Repiblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Cartoério Notarial de Xai-Xai, catorze de
Margo de dois mil e oito. — A Ajudante, llegivel.

N & J — Contabilistas
Associados, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia onze de Marco de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100044528 uma
entidade legal denominada N & J — Contabilistas
Associados, Limitada.

Entre:

Jeremias Anténio Sitoe, casado, sob
o regime de separacdo de bens com Nélia Dinis
Timba, natural de Manjacaze e residente nesta
cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade ndmero 110011186R, de vinte e dois
de Fevereiro de dois mil e cinco, emitido pela
Direccdo de Identificagdo Civil de Maputo que
neste acto outorga por si e no uso do patrio
poder parental e em representacdo de Jeremias
Déucio Sitoe, solteiro menor e residente nesta
cidade.

Nalia Dinis Timba, casada, sob o regime de
separagdo de bens com Jeremias Antdnio Sitoe,
natural de Magude e residente nesta cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
numero 110011175J , de treze de Abril de dois
mil e seis, emitido pela Direc¢io de Identificacao
Civil de Maputo.

Dario Jeremias Sitoe, casado sob regime de
comunhdo de bens com Assucena Felismina
Zunguza, natural de Maputo e residente nesta
cidade de Maputo, portador do taldo de pedido
de Bilhete de Identidade nimero 0008009561,
em renovagdo com data de recepgido de trinta e
um de Outubro de dois mil e sete, emitido pela
Direcg¢do de Identificacdo Civil de Maputo.

E por todos foi dito que constituem entre si
uma sociedade por quotas de que ird reger-se
pelos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacgéao

A sociedade adopta a denominagdo de N & J —
Contabilistas Associados, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

Objecto e duracao

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestacdo de servicos nas dreas de
contabilidade, consultoria administrativa,
financeira e juridica e ainda dedicar-se a qualquer
outro ramo do sector comercial, similar, conexo
ou subsididrio das actividades descritas no
presente objecto, que no futuro resolva explorar
e para o qual seja autorizada.

Dois) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, constando-se o seu inicio a
partir da data da celebracdo da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
Sede e formas de representacao

Um) A sociedade terd a sua sede social na
Avenida Guerra Popular nimero oitocentos e
cinco esquina com a Rua dos Voluntdrios na
cidade de Maputo.

Dois) Por simples deliberag@o da assembleia
geral, pode a sede ser deslocada, podendo ainda
ser criadas sucursais, filiais, agéncias ou outras
formas de representacio no territério nacional
ou no estrangeiro.

Trés) A criacdo de formas locais de
representacio, independentemente da sua
situacdo geogrifica, ndo dependera de
deliberagdo dos sécios.

ARTIGO QUARTO

Responsabilidade das obrigagdes sociais
Pelas dividas sociais responde tdo somente a
sociedade

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) A sociedade tem por capital social vinte
mil meticais, que se encontra totalmente
subscrito e realizado em bens e em dinheiro,
correspondente a soma de quatro quotas
desiguais comparticidas pelos seguintes socios:

a) Uma quota no valor de dez mil e
duzentos meticais, correspondente
a cinquenta e um por cento,
pertencente ao sécio Jeremias
Antoénio Sitoe;

b) Uma quota no valor de quatro mil
meticais, correspondente a vinte por
cento, pertencente a socia Nalia
Dinis Timba;

¢) Uma quota de trés mil e oitocentos
meticais, correspondente a dezanove
por cento, pertencente ao sécio
Jeremias Déucio Sitoe;

d) Uma quota de dois mil meticais,
correspondente a dez por cento,
pertencente ao sécio Micas
Guivambo.

Dois) As entradas dos sécios, em dinheiro e
bens, estdo nesta data integralmente realizadas.

ARTIGO SEXTO

Representacao e administracao

Um) A administragdo e representagdo da
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelos sdcios
Jeremias Anténio Sitoe e Ndlia Dinis Timba
que desde ja sdo nomeados administradores com
dispensa de caugdo.

Dois) Os gerentes estatutdrios nomeados
mante-se-d0 em funcdo até deliberagdo em
contrario.

ARTIGO SETIMO
Obrigacao da sociedade

Para obrigar a sociedade é necessario as
assinaturas dos administradores.

ARTIGO OITAVO

Prestac6es suplementares
e suprimentos

Um) A sociedade podera exigir dos sécios
prestacdes suplementares de capital por
montante global até ao limite do capital social,
na propor¢do das quotas, mediante deliberagdes
tomadas em assembleia geral, por maioria
simples de votos.

Dois) A sociedade podera exigir suprimentos
em dinheiro até ao montante do capital social,
recaindo a obrigacao igualmente sobre todos os
socios na proporcao das suas quotas.
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ARTIGO NONO

Cessao de quotas

Um) E livre a cessio de quotas ou de partes
dasquotas entre sdcios, que desde ja
ficamautorizados a proceder, se for caso disso,
asnecessdrias divisoes.

Dois) A cedéncia de quotas ou parte de
quotas a pessoas estranhas a sociedade,
dependem do consentimento escrito da
sociedade, ficando reservado a sociedade, em
primeiro lugar, odireito de preferéncia a
aquisicdo da quota ou ndo cedida.

Trés) No caso de a sociedade ndo desejar
fazer o uso do direito de preferéncia referida no
pardgrafo anterior, entdo o referido direito
pertencerd a qualquer dos sdcios e, querendo
mais do que um, a quota serd dividida pelos
interessados na propor¢do das suas
participacdes.

ARTIGO DECIMO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizacao de quotas serd permitida
nos casos de morte, interdi¢cao ou insolvéncia
do sécio , de arresto, arrolamento ou penhora
da quota , de cessdo de quotas sem prévio
consentimento, de falta de cumprimento da
obrigacdo de prestacdes suplementares e
suprimentos e por acordo dos sécios.

Dois) A amortizacio far-se-4 pelo valor da
quota segundo o ultimo balango aprovado, a
pagar em duas prestagdes iguais, com
vencimentos sucessivos a quatro e seis meses
apos a fixacdo definitiva da contrapartida.

Trés) A quota amortizada figurara como tal
no balanco podendo, porém, os sécios deliberar
nos termos legais a correspondente redugdo do
capital ou o aumento do valor das restantes
quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia geral

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
extraordinariamente por qualquer sécio em carta
registada , com pelo menos dez dias de
antecedéncia.

Dois) A convocatodria da assembleia anual
serd acompanhada do relatério e das contas do
exercicio para apreciagdo, aprovagdo ou
modificagdo do balango e contas do exercicio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balango e contas dos resultados
fechar-se-2o com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, sendo de seguida
submetidos 4 apreciacio da assembleia geral
ordindria.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucéo e liquidacdo da sociedade

Um) A sociedade somente dissolve-se nos
termos fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder-se-a4 a sua liquidagdo, gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral dos
mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se a sociedade por acordo
dos sdcios, todos serdo seus liquidatérios.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Em tudo que se julgar omisso, serd regulado
pelo Codigo Comercial, da lei das sociedades
por quotas e a restante legislagdo aplicdvel em
vigor na Reptiblica de Mocambique.

Maputo, catorze de Marco de dois mil
e oito. — O Ajudante, llegivel.

Magma Photography, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de treze de Dezembro de dois
mil e sete, lavrada de folhas cento e nove a cento
e dezasseis do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e dezasseis traco A
do Quarto Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Germano Ricardo Macamo, licenciado, em
Direito, técnico superior N1 dos registos e
notariado e notdrio em exercicio no referido
cartério, foi constituida entre Solange Maria
Pareira dos Santos, Neila Pereira Haider e Espen
Foshaug uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada denominada Magma
Photography, Limitada, com sede na Avenida
Francisco Orlando Magumbwe, nimero
quatrocentos e cinquenta e sete, nesta cidade
de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo , sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacgao e sede)

A sociedade adopta a denominagdo de
Magma Photography Limitada, é uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada e tem a sua sede na Avenida Francisco
Orlando Magumbwe, niimero quatrocentos e
cinquenta e sete, nesta cidade de Maputo,
podendo, por deliberag@o da assembleia geral,
transferi-la, abrir e manter ou encenar sucursais,
agéncias, escritérios ou qualquer outra forma
de representacdo onde e quando os sécios
acharem necessdario em Mog¢ambique ou no
estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
( Duracao )

A sociedade tem o seu inicio a partir da data
da elaborag@o da escritura publica notarial e a
sua durag@o é por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto o
exercicio da actividade de fotografia (Atelier de
Imagem) e prestacdo de servigos:

a) Impressao;
b) Molduras;
¢) Imagens.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias da actividade principal.

Trés) A sociedade poderd participar em
sociedades com objecto diferente do seu préprio
objecto social, em sociedades reguladas por lei
especiais, em agrupamentos complementares de
empresas, em consorcios, em joint-ventures ou
qualquer outra forma tempordria ou ndo de
associacao.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte e cinco mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas:

a) Uma quota de dezassete mil e
quinhentos meticais, equivalente a
setenta por cento do capital social,
pertencente a senhora Solange Maria
Pareira dos Santos;

b) Uma quota de trés mil e setecentos e
cinquenta meticais, equivalente a
quinze por cento do capital social,
pertencente a senhora Neila Pereira
Haider;

¢) Uma quota de trés mil e setecentos e
cinquenta, equivalente a quinze por
cento do capital social, pertencente
ao senhor Espen Foshaug.

Dois) A sécia maioritdria representard os
interesses dos sécios Nélia Pereira Haider e
Espen Foshaug, e estd investida de plenos
poderes para realizar quaisquer actos comercias.

ARTIGO QUINTO

(Alteracao do capital social)

Com a deliberacdo dos sdcios o capital social
podera ser aumentado em dinheiro ou em
materiais, com ou sem admissao de novos s6cios
procedendo-se a respectiva alteracao do pacto
social se for o caso.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital)

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes mediante entrada em
numerdario ou em espécie, pela incorporagdo de
suprimentos feitos a sociedade pelos s6cios ou
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por capitalizagdo da totalidade ou de parte dos
lucros ou reservas ou pela entrada de novos
sécios.

Dois) As deliberagdes de aumento do capital
poderdo indicar se sdo criadas novas quotas ou
se ¢ aumentado o valor nominal das existentes.

Trés) Mesmo com o aumento do capital
social, as quotas dos sécios fundadores terdo a
todo o momento um voto de qualidade, nao
podendo ser tomada alguma decisdo quanto a
exclusdo de algum sécio sem o consentimento
expresso destes.

SECCAOT
Das prestagdes além do capital social

ARTIGO SETIMO

(Suprimentos)

Um) Nao haverd prestagdo suplementares
de capital, podendo, no entanto, os sdcios
fazerem suprimentos a sociedade nas condi¢des
que forem fixadas em assembleia geral.

Dois) Consideram-se suprimentos as
importancias complementares que 0s sdcios
possam adiantar no caso do capital se revelar
insuficiente para as despesas de exploragdo e,
em geral, para a prossecuc@o do objecto social,
constituindo tais suprimentos verdadeiros
empréstimos a sociedade.

Trés) Os suprimentos feitos a sociedade
pelos sdcios para o giro comercial da sociedade
ficam sujeitos a disciplina comercial aplicavel.

SECCAOII
Da transmissao de quotas

ARTIGO SETIMO

( Divisao e cessao de quotas entre
os socios)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais
em vigor, a cessdo, divisdo ou alienacdo de toda
ou em parte de quotas a titulo honesto e
oneroso, sera livre entre os sdcios, mas a
estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso ou outro sdcio que goza
do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota do cedente, este
decidird a sua alienacio a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participacdo na
sociedade.

Trés) A transmissao total ou parcial de
quotas para terceiros estranhos depende do
consentimento prévio da sociedade em
deliberagdo para o efeito tomada em assembleia
geral, gozando exclusivamente a sociedade do
direito de preferéncia na sua aquisi¢do.

Quatro) O consentimento da sociedade ¢é
pedido por escrito, com indicagdo do
cessiondrio e de todas as condi¢des da divisao
ou cessdo. Se a sociedade ndo deliberar sobre o
pedido de consentimento nos trinta dias
seguintes a sua recepgdo, a divisdo ou cessao
passa a ser inteiramente livre.

CAPITULO 1II

Da administracao e geréncia
da sociedade

ARTIGOOITAVO
(Administracao, geréncia e obrigacao
da sociedade)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um ou mais gerentes a eleger
pelos sdcios por mandatos de dois anos os quais
sdo dispensados de caugdo, podendo ou ndo ser
socios e podendo ou ndo ser reeleitos.

Dois) Os gerentes terdo todos os poderes
necessarios a administragdo dos negécios da
sociedade, podendo designadamente celebrar e
extinguir contratos desde que ratificados pelos
sécios.

Trés) Compete ao gerente ou gerentes a
representagdo da sociedade em todos os actos,
activa e passivamente em juizo ou fora dele.

Quatro) Para obrigar a sociedade, é
obrigatdria a assinatura de um ou dois socios
gerentes, que poderdo designar um ou mais
mandatdrios e nestes delegar total ou
parcialmente, os seus poderes.

CAPITULO IV
Da assembleia geral

ARTIGO NONO

( Assembleia geral )

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que for necessdrio
com seguintes poderes:

a) Apreciacdo ou modificacdo do balanco
e contas do exercicio findos em cada
ano civil;

b) Deliberar sobre a estratégia de
desenvolvimento da actividade;

¢) Eleger ou nomear os gerentes e ou
mandatarios da sociedade;e

d) Fixar remunerac@o para os gerentes ou
mandatarios.

Dois) A assembleia geral ordindria realizar-
se-4 nos primeiros trés meses de cada ano e
deliberardao sobre os assuntos mencionados nas
alineas a), b) ,c) e d) do nimero um deste artigo

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe nomeadamente deliberar sobre
os assuntos da actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia dos gerentes

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei a sua convocagio, serd dirigida aos sécios
em cartas registadas com antecedéncia minima
de oito dias, salvo os prazos imperativamente
fixados na lei.

Cinco) Dispensara o decurso do prazo fixado
no ndmero trés deste artigo a assinatura por
todos os sécios do aviso convocatdrio.

ARTIGO DECIMO

(Quoérum, representacao e deliberacao)

Um) As deliberacdes sdo tomadas por
maioria simples (de setenta e cinco por cento
dos votos presentes ou representados).

Dois) Sdo tomadas por maioria qualificada
de sessenta e cinco por cento do capital as
deliberagdes sobre a alteragdo ao contrato de
sociedade, fusdo, transformacdo e dissolugdo
de sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil

Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de cada
ano.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

( Divisao de lucros )

Os lucros apurados, liquidos de todas as
despesas e encargos, depois de deduzida a
percentagem de cinco por cento para o fundo
de reserva legal e que forem deliberadas para
outros fundos ou provisdes, serdo distribuidos
pelos sécios na proporcéo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados na lei. Dissolvendo-se por acordo dos
socios, serdo liquidatarios os sécios fundadores
ou o sécio fundador que existir a data da
dissolucdo ou se entdo ndo existir qualquer sécio
fundador, todos os restantes sécios,
adjudicando-se o activo social por acordo ou
licitag@o entre os sdcios depois de pagos os
credores.

Dois) A sociedade nao se dissolve por
extingdo, morte ou interdi¢do de qualquer dos
socios, prosseguindo com 0S seus sucessores,
herdeiros ou representantes do interdito.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Disposicoes finais)

A sociedade poderd elaborar regulamento
interno para o seu funcionamento obedecendo
a lei laboral e outras legislagdes vigentes na
Reptblica de Mocambique.

Os casos omissos serdo regulados pela lei de
onze de Abril de mil novecentos e um e da
demais legislacdo aplicavel na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e cinco de Janeiro de dois mil
e oito. — O Ajudante, llegivel.

Farmacia Matendene, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia treze de Margo de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
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Entidades Legais sob NUEL 100044722 uma
entidade legal denominada Farmécia Matendene,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
nos termos do artigo noventa do Codigo
Comercial,entre:

Primeiro, Elisio Manuel Matsinhe, casado
com Olga Rafael em regime de comunhéo de
bens, natural de Chibuto, residente em Maputo,
Bairro de Magoanine C, Avenida Nelson
Mandela, Casa nimero duzentos cinquenta e
cinco, quarteirdo vinte e um, portador do Bilhete
de Identidade nimero 1100458147, emitido aos
vinte e quatro de Agosto de dois mil e cinco, em
Maputo.

Segundo, Olga Rafael, casada, natural de
Maxixe, residente em Maputo, Bairro de
Magoanine, quarteirdo vinte e um, portador do
Bilhete de Identidade nimero 110195707Q,
emitido aos trinta de Novembro de dois mil e
seis, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre si uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,que se
regerd pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao e sede

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagido de
Farmacia Matendene, Limitada, e tem a sua sede
no Bairro de Magoanine C, Avenida Nelson
Mandela, Quarteirdo nimero catorze trago
Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracdo serd por tempo
indeterminado,contando-se o seu inicio a partir
da data da sua constituigdo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objectivo a venda
de medicamentos a retalho e outros produtos
autorizados, higiénicos e outros.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participacdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas,ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislagao
em vigor.

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
dividido pelos sécios Elisio Manuel Matsinhe,
com o valor de doze mil meticais,
correspondente a sessenta por cento do capital
e Olga Rafael,com valor de oito mil meticais,
correspondente a quarenta por cento do capital.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre o
assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisdo e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessdo ou alienacgdo de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sdcios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade,nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente,este
decidird a sua alienagdo aquem e pelos precos
que melhor entender,gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes 4 sua participa¢do na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SETIMO

Um) A administragio e gestdo da sociedade
e sua representagdo em juizo e fora dele,activa
ou passivamente,passam desde ja a cargo do
sécio Elisio Manuel Matsinhe como sécio
gerente com plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
para nomear mandatarios a sociedade,conferindo
os necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia,nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a quaisquer actos ou
contratos que digam respeito a negdcios
estranhos a mesma,tais como letra de
favor,fiangas,avales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacao do balango e contas do
exercicio findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO 111
Dadissolucao

ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO

Herdeiros

Em caso de morte,interdicéo ou inabilitagido
de um dos sdcios.os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucdo,podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem,desde que
obedegam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pela

legislacdo vigente e aplicavel na Republica de
Mogcambique.

Maputo, catorze de Mar¢o de dois mil e
oito. — O Técnico, llegivel.

Objectivo Consultores,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia doze de Marco de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100044625 uma
entidade legal denominada Objectivo
Consultores, Limitada.

Entre Alberto Xavier Martins da Barca,
casado, com Aida Mahomed, em regime de
comunh@o geral de bens natural da cidade da
Beira, titular do Bilhete de Identidade niimero
110215268G, de doze de Abril de dois mil e
quatro, emitido pela Direc¢do de Identificagao
Civil de Maputo, residente nesta cidade de
Maputo, outorgando por si e em representagao
dos senhores José Sail Ferreira Coelho, casado
com Aida Sualé Ibrahimo, em regime de
comunhdo geral de bens, natural da cidade da
Beira, titular do Bilhete de Identidade nimero
110069697T, de doze de Maio de dois mil,
emitido pela Direc¢do de Identificagdo Civil de
Maputo, residente nesta cidade de Maputo e
Nelson Osman José Paulo Jeque, casado com
Assma Omar Nordine, em regime de comunh@o
geral de bens natural de Buzi, titular do Bilhete
de Identidade numero 110207666S, de vinte e
quatro de Novembro de dois mil e seis, emitido
pela Direc¢do de Identificagdo Civil de Maputo,
residente nesta cidade de Maputo; com poderes
para o acto o que certifico pelas procuragdes
que fazem parte integrante deste processo; e
Nurdine Mahomed, casado com Julieta Pereira
em regime de comunhio geral de bens, natural
de Maputo, titular do Bilhete de Identidade
nimero 110178335D, de vinte e quatro de
Novembro de dois mil, emitido pela Direc¢ao
de Identificacdo Civil de Maputo, residente
nesta cidade de Maputo.

Pelo presente contrato constituem entre si
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se regerd pelas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacgao social

ARTIGO PRIMEIRO

E uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada e adopta a
denominacdo de Objectivo Consultores,
Limitada.
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ARTIGO SEGUNDO

Sede social e duracao

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo ainda transferir, abrir e
manter ou encerrar sucursais, agéncias,
escritérios ou qualquer outra forma de
representacdo em Mocambique ou no
estrangeiro, quando a sociedade assim o
deliberar.

Dois) A Objectivo Consultores, Limitada.
inicia as suas actividades a partir da data da
constituicdo, por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto
A sociedade tem como objecto:
a) Formacido e capacitacdo técnico -
profissional;
b) Assisténcia juridica;

¢) Consultoria a empresas, instituicdes
publicas e ONGs;

d) Contabilidade e auditoria;

e) Marketing e publicidade;

f) Publicagdo de livros e brochuras;
g) Realizacdo de estudos e pesquisas;

h) Prestagdo de servicos.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO

O capital social, subscrito e integralmente
realizado, € de vinte mil meticais distribuido da
seguinte forma:

a) Nove mil meticais, representando
quarenta e cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Alberto
Xavier Martins da Barca;

b) Quatro mil e quatrocentos meticais,
representando vinte e dois por cento
do capital social pertencente ao s6cio
Nelson Osman José Paulo Jeque;

¢) Quatro mil e quatrocentos meticais,
representando vinte e dois por cento
do capital social, pertencente ao
s6cio Nurdine Mahomed;

d) Dois mil e duzentos meticais,
representando onze por cento do
capital social, pertencente ao s6cio
José Sail Ferreira Coelho;

ARTIGO QUINTO

Alteracao do capital social

Com a deliberacio dos sécios, poderd o
capital social, ser alterado com ou sem admissao
de novos sécios e procedendo a respectiva
alterac@o do pacto social.

ARTIGO SEXTO

Suprimentos

Nido serdo exigidas prestacdes
suplementares do capital, porém, poderdao os
socios, fazer suprimentos de que a sociedade
necessite nos termos que vierem a ser

estabelecidos pelos sdcios.

CAPITULO III
Da assembleia geral

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, duas vezes por ano, para
planificacdo, apreciacdo ou modificagdo do
balanco e contas do exercicio ou para deliberar
sobre quaisquer assuntos de relevo.

Dois) Em caso de necessidade, serio feitas
assembleias extraordindrias para deliberar sobre
assuntos previamente agendados.

ARTIGO OITAVO
Quoérum deliberativo

Com excepgao dos casos indicados na lei, as
decisdes serdo tomadas por maioria de dois
tercos do capital social.

ARTIGO NONO

Geréncia

Um) Para obrigar a sociedade em todos os
actos e contratos, serd necessdria a assinatura
dos sécios gerentes. Esta serd nomeada pela
assembleia geral, com dispensa de caucio.

Dois) Em nenhum caso a sociedade poderd
ser obrigada em actos e contratos estranhos aos
seus negdcios, designadamente em fiancas,
abonagdo e letra a favor de outros similares.

Trés) Todos os actos e contratos nao
previstos no presente pacto e que contrariem o
espirito da presente sociedade, serdao
responsabilizados de forma individual.

ARTIGO DECIMO

Reparticao de lucros

Os lucros apurados, depois de deduzidos os
fundos de reserva necessdria e dos impostos
inerentes, serdo para dividendos aos sécios na
propor¢do das quotas, se assim a assembleia
geral o deliberar.

CAPITULO 1V
Da cessao e transmissao das quotas

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A cessdo ou divisdo de quotas a titulo
oneroso ou gratuito sera livre entre os sécios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso, dos outros sécios,
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Por morte ou interdi¢do de qualquer
sécio, os herdeiros ou representantes do

decujos, exercerdao em comum oS respectivos
direitos enquanto a quota permanecer indivisa,
devendo de entre eles nomear um que a todos
represente na sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Faléncia ou insolvéncia

No caso de faléncia ou insolvéncia de um
dos sécios, bem como na penhora, arresto,
venda ou adjudica¢@o judicial de uma das
quotas, podera a sociedade amortizar sob o
pagamento de prestacdes a deliberar entre os
sécios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

Um) A sociedade somente se dissolvera nos
casos previstos na lei.

Dois) Dissolvendo-se por acordo, serd
liquidada conforme a deliberacdo dos sdcios.

CAPITULO V
Dos diversos

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A sociedade poderd elaborar o
respectivo Regulamento Interno, sem ferir a
legislagdo vigente no Estado mocambicano.

Dois) Em tudo o que fica omisso regulard a
legislacdo vigente aplicdvel na Republica de
Mogambique.

O presente documento foi escrito em lingua
portuguesa e em cinco copias de igual valor,
distribuidas pelos intervenientes deste pacto, e
uma arquivada na pasta de documentos oficiais
da empresa.

A interpretagdo do presente estatuto da
empresa é acomodada aos principios da boa-fé.

Maputo, catorze de Marco do ano dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Industria Rubina, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trés de Novembro de dois mil e
trés, lavrada a folhas oitenta e trés a folhas
oitenta e sete do livro de notas para escrituras
diversas nimero cento e onze traco A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo, perante Jaime
Bulande Guta, mestrado em Ciéncias Juridicas
e notario do referido cartério, foi constituida
entre Tahera Ahomed e Salim uma sociedade
por quotas da responsabilidade limitada
denominada Inddstria Rubina, Limitada, com
sede na Rua Largo Dom Gongalo da Silveira,
nimero vinte e um, em Maputo, Distrito
Urbano nimero um, que se regera pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a dnominag@o Indistria
Rubina, Limitada, é uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, tem a sua sede na
Rua Largo Dom Gongalo da Silveira, nimero
vinte e um, nesta cidade de Maputo.
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ARTIGO SEGUNDO

A sociedade é constituida por um tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritua.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

A sociedade tem por objecto principal
o fabrico de fruta gelo.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
erealizado em bens, € de setenta cinco milhdes
de meticais, corresponde a soma de duas quotas
desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de quarenta um
milhdes duzentos e cinquenta mil
meticais, correspondente a
cinquenta e cinco por cento do
capital social, pertencente a sdcia
Tahera Ahomed;

b) Uma quota no valor de trinta e trés
milhdes setecentos e cinquenta mil
meticais, correspondente a quarenta
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Salim.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares

Nio haverd prestagdes suplementares, mas
os sdcios poderdo fazer suprimentos a sociedade
desde que a assembleia geral delibere e fixe as
condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
Divisdo e cessao de quotas

Um) A divisdo e cess@o de quotas entre 0s
sécios € livre mas a terceiros depende da
autorizagdo prévia da sociedade dada por
assembleia geral.

Dois) O sécio que pretende ceder a totalidade
ou parte da sua quota devera notificar por
escrito, a sociedade com antecedéncia minima
de sessenta dias o nome do adquirente, o preco
e as demais condic¢des de cessdo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade por deliberagdo da
assembleia geral, poderd amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando a quota seja objecto de arresto,
arrolamento, penhora ou outro
procedimento  judicial ou
administrativo de que possa resultar
a sua alienagio ou oneragio;

¢) Quando a quota do sécio seja dada como
da sociedade;

d) Quando a conduta ou comportamento
do sécio prejudica a vida ou
actividade da sociedade;

e) Quando a sociedade, o sdcio infringir
qualquer das cldusulas do pacto
social ou deliberacd@o da assembleia
geral;

H Quando por efeito partilha em vida do
socio, por motivo de divércio ou
outro a respectiva quota lhe ndo fique
a pertencer na totalidade.

Dois) O valor da quota para efeitos de
amortizacao serd o do respectivo valor nominal
quando este for superior ao valor real.

ARTIGO OITAVO

As assembleias gerais serdo convocadas por
meio de cartas registadas com avso de recep¢ao,
dirigida aos sécios com antecedéncia minima de
quinze dias, salvo os casos para que a lei
prescreva formalidades de convocag@o.

ARTIGO NONO
Geréncia

Um) A administracao e geréncia da sociedade
fica a pertencer a ambos os sdcios que desde ja
sdo nomeados gerentes.

Dois) Os gerentes estdo dispensados de
caugdo e gozam dos mais amplos poderes de
gestdo que exercerdo livremente e nos limites
do objecto social.

ARTIGO DECIMO
Responsabilidade dos gerentes

Um) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos € bastante a
assinatura de um dos sdcios gerentes.

Dois) A assembleia geral determinara os actos
de mero expediente que poderao ser praticados
pelos gerentes nao socios.

Trés) Os gerentes respondem pessoalmente
perante a sociedade pelos actos ou omissoes
por estes praticados em violacao da lei, dos
estatutos ou das deliberagdes sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) O exercicio correspondente ao ano civil
e o balango e contas de resultados serdo
fechadas com referéncia de trinta e um de
Dezembro de cada ano, sendo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral.

Dois) Os lucros que o balango apurar,
liquidos de todas as despesas e encargos. Depois
de deduzidos a percentagem para o fundo de
reserva serao distribuidos pelos sdcios na
propor¢do de fundos das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Morte ou incapacidade do sécio
Por interdicdo ou falecimento de qualuer dos

socios a sociedade continuard com os capazes
ou sobrevivos e o representante ou os herdeiros

do sécio interdito ou falecido, devendo estes
nomear um de entre si que a todos represente
na sociedade enquanto a respectiva quota se
mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao da sociedade
A sociedade sé se dissolve nos casos
definidos na lei ou por acordo dos sdcios e serd

liquidada nos termos a serem deliberados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Casos omissos
Aos casos omissos serd aplicada a lei das
sociedades por quotas, o cédigo comercial e
demais legislacdo aplicavel.
Esta conforme.

Maputo, dezassete de Marco de dois mil
oito. — O Ajudante, llegivel.

Vilankulo Beach Properties,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de seis de Dezembro de dois mil e
sete, exarada de folhas setenta e duas a setenta
e trés do livro de notas para escrituras diversas
nimero vinte da Conservatéria dos Registos de
Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, ajudante D de primeira e substituto
legal do conservador em pleno exercicio de
fungdes notariais, foi constituida entre Vilankulo
Beach Properties (PTY), Limitada, e Debbie de
Jongh uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd nas
clausulas constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominagio Vilankulo
Beach Properties, Limitada, é uma sociedade
de responsabilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede no distrito
de Vilankulo, drea da administragdo do mesmo
nome.

Dois) A sociedade poderd ainda abrir ou
encerrar sucursais, delegagdes, agéncias ou
quaisquer outras representagdes noutros
pontos do pais ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)
A duragao da sociedade é por tempo

indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica.
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ARTIGO QUARTO
(Objecto social)
Um) A sociedade tem por objecto social:
a) Construgdo civil;
b) Turismo;
¢) Pesca desportiva;
d) Mergulho.

Dois) A sociedade podera ainda desenvolver
outras actividades conexas ou subsidiarias do
objecto principal, mediante acordo dos sécios
em assembleia geral, desde que se obtenham as
necessdrias autorizagoes.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro e bens, € de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
desiguais divididas da seguinte maneira:

Noventa e cinco por cento do capital social,
equivalente a quarenta e sete mil e
quinhentos meticais, para a sociedade
Vilankulo Beach Properties (PTY)
Limitada, com sede na Republica de
Africa do Sul, e cinco por cento do
capital social, correspondente a dois
mil e quinhentos meticais, para a sécia
Debbie de Jongh.

ARTIGO SEXTO

(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo ou divisdo de quotas é livre
entre os sdcios.

Dois) A cessao, divisdo e alienagao de quotas
a terceiros, depende do consentimento dos
sdcios, podendo exercer o direito de preferéncia
em caso de nenhum dos sécios estiver
interessado em exercé-lo individualmente.

ARTIGO SETIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracao e geréncia da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas pela sécia
Debbie de Jongh, que fica desde ja nomeada
gerente com dispensa de caucao, bastando a sua
assinatura para obrigar a sociedade em todos os
actos ou contratos.

Dois) A gerente poderd conferir os seus
poderes noutros sécios por meio de credencial
caso estiver ausente.

Trés) A gerente podera delegar parcialmente
ou total os seus poderes a estranhos desde que
os outros sécios acordem e através de uma
procuracio com todos os poderes possiveis.

ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)

A assembleia geral reunir-se-4 em sessio
ordindria, uma vez em cada ano, para apreciagio,

aprovacgdo ou modificagdo do balanco do
exercicio bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria em sessdo extraordindria
sempre que se mostre necessario.

ARTIGO NONO

(Balancos de contas)

Anualmente serd feito um balango fechado
com data de trinta e um de Dezembro, e o0s
lucros liquidos apurados em cada exercicio
econdmico deduzir-se-ao cinco por cento para
o fundo de reserva legal e, feitas noutras
deducdes acordadas em assembleia geral, serdo
divididos pelos sdcios na proporcdo das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao)

A sociedade nao se dissolve por extingdo,
morte ou impedimento de qualquer dos sécios,
podendo continuar com os s6cios sobrevivos e
herdeiros ou representantes legais do extinto,
os quais exercerdo em comum acordo os
respectivos direitos enquanto a quota
permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposic¢oes legais aplicaveis na Republica de
Mocambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Vilankulo,
treze de Dezembro de dois mil e sete. —
O Conservador, Ilegivel.

Nyiombo Investment
(Mozambique), Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
porseguintes do livro de escrituras avulsas
nimero vinte do Segundo Cartério Notarial da
Beira, a cargo de Silvestre Marques Feijao,
técnico superior dos registos e notariado N2,
foi constituida entre Gulam Ahmed Adam Patel
e Maurice Jangulo uma sociedade comercial por
quotas, que se regerd nos termos das cldusulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominac¢ao Nyiombo
Investment (Mozambique), Limitada, ¢ uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelo presente estatuto e
demais legislacdo em vigor no pafs.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade da
Beira, podendo mudar ou criar delegacdes,
sucursais ou qualquer outra forma de
representagdo dentro ou fora do pais.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto a importagdo,
exportagdo e comercializa¢do de produtos e
fertilizantes agricolas.

ARTIGO QUARTO

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado e a sua dissoluc@o serd nos termos
dos presentes estatutos e demais leis vigentes
no pafs.

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de quinhentos mil
meticais, dividido em duas quotas de igual valor
de duzentos e cinquenta mil meticais, cada uma
correspondente a cinquenta por cento do capital
social, pertencentes aos s6cios Gulam Ahmed
Adam Patel e Maurice Jangulo.

ARTIGO SEXTO

Qualquer sécio que pretenda ceder a sua
quota s6 poderd fazé-lo com uma prévia
deliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-d4 uma vez
por ano, para apreciar e deliberar sobre o
relatério de actividades, o balango e as contas
do exercicio econémico anterior bem como
aprovar o plano de actividades e or¢amento do
exercicio subsequente.

Dois) A assembleia geral poderd se reunir
extraordinariamente, sempre que para o efeito
se justifique.

ARTIGO OITAVO

A geréncia e administragido da sociedade e
sua representacdo, em juizo e fora dele, activa e
passivamente, fica a cargo de ambos sdcios
Gulam Ahmed Adam Patel e Maurice Jangulo,
desde jd nomeados gerentes com dispensa de
caugdo, cujas assinaturas obrigam validamente
a sociedade em todos os actos e contratos e
para mero expediente bastard a assinatura de
quem for indicado para o efeito.

ARTIGO NONO

E proibido ao gerente ou gerentes assumirem
contratos, compromissos ou obrigar a sociedade
em actos estranhos a sociedade.

ARTIGO DECIMO

O balango e a conta de resultados fechario
com preferéncia até ao dia trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos previstos na Lei uniforme das
sociedades por quotas e por deliberagcdo da
assembleia geral.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos regular-se-ao de acordo com
as demais leis vigentes no pais.
Est4 conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira,
dezanove de Fevereiro de dois mil e oito. —
O Ajudante, Ilegivel.

Comercial Portuguesa,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura publica de treze de Marco de dois mil
e oito, lavrada de folhas cinquenta e seis a folhas
cinquenta e nove do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e vinte e
quatro traco A do Quarto Cartdrio Notarial de
Maputo, perante Nassone Bembere, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e

notariado N1, e notario, em exercicio neste
cartdrio, se procedeu na sociedade em epigrafe,
cessdo de quotas, entrada de novo sécio e
alterag@o da parcial do pacto, em que os sécios
manifestam o seu total acordo em celebrar este
acto, pelo que, ambos cedem a totalidade das
suas quotas, no valor de quarenta e trés milhdes
setecentos e cinquenta mil meticais,
correspondente a cinquenta por cento do capital
social cada uma, a favor da sociedade Davispa
Holding Limited, que entra na sociedade como
tinica e nova sécia.

Que os sécios Virgilio Manuel Ferreira da
Silva e Victor Manuel Ferreira da Silva apartam-
-se da sociedade e nada tem a haver dela.

Que estas cessdes de quotas sdo efectuadas
com todos os direitos e obrigagdes inerentes as
quotas cedidas, pelo preco de cento vinte e um
mil e setecentos e cinquenta Euros por quota,
que os cedentes declaram ter recebido da
sociedade cessiondria, o que por isso lhe
conferem plena quitag@o.

Que a sociedade Davispa Holding, Limited,
aceita esta cessao de quota e bem assim como a
quitac@o dos pregos nos termos exarados.

Que em consequéncia da cedéncia de quotas
ora operada ¢é alterado o artigo quinto dos
estatutos, que passa ter a seguinte nova

redac¢io:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em numerdrio, é de oitenta e sete
e quinhentos meticais,
correspondente a uma quota pertencente a sécia
Davispa Holding, Limited.

Que em tudo o mais nao alterado continuam
as disposicdes do pacto social anterior.

milhoes mil

Esta conforme.

Maputo catorze de Margo de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.
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