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AVISO 26
Em cumprimento do disposto do artigo 14 do Regulamento da Lei 27
de Minas, aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, 28
faz-se saber que por despacho de S. Excia a Ministra dos Recursos 29
Minerais de 20 de Fevereiro de 2008, foi atribuida & Twigg Exploration 30
e Mining, Lda, a Licenca de Prospec¢do e Pesquisa niimero 1726L, 31
valida até 20 de Fevereiro de 2013, para cobre, niquel e platina, situada 32
no distrito de Lago, provincia do Niassa, com as seguintes coordenadas 33
geogréficas: 34
35
Vértices Latitude Longitude 36
37
1 12° 47" 15.00" 35° 14’ 15.00" 38
2 12° 47" 15.00" 35° 15> 0.00" 39
3 12° 48 0.00" 35° 15> 0.00" 40

4 12° 48 0.00" 35° 14’ 45.00"

5 12° 49’ 15.00" 35° 14’ 45.00"

6 12° 49’ 15.00" 35° 14’ 30.00"

12° 50 0.00" 35° 14’ 30.00"
12° 50 0.00" 35° 14> 0.00"
12° 50" 15.00" 35° 147 0.00"
12° 50° 15.00" 35° 13° 45.00"
12° 50" 30.00" 35° 13° 45.00"
12° 50" 30.00" 35° 13° 30.00"
12° 50" 45.00" 35° 13’ 30.00"
12° 50" 45.00" 35° 13’ 15.00"
12° 517 0.00" 35° 13’ 15.00"
12° 51 0.00" 35° 12° 45.00"
12° 51" 45.00" 35° 12° 45.00"
12° 51" 45.00" 35° 10” 30.00"
12° 52 0.00" 35° 10’ 30.00"
12° 52 0.00" 352 9 30.00"
12° 517 15.00" 352 9% 30.00"
12° 51" 15.00" 35 10> 0.00"
12° 50° 45.00" 35° 100 0.00"
12° 50° 45.00" 35° 10 15.00"
12° 50" 15.00" 35° 10° 15.00"
12° 50" 15.00" 35° 10° 45.00"
12° 50 0.00" 35° 10° 45.00"
12° 50 0.00" 35° 11" 15.00"
12° 49’ 30.00" 35° 11" 15.00"
12° 49’ 30.00" 35° 11° 45.00"
12° 49’ 15.00" 35° 117 45.00"
12° 49’ 15.00" 35° 127 15.00"
12° 49°  0.00" 35° 127 15.00"
12° 49’ 0.00" 35° 13> 0.00"
12° 48 0.00" 35° 13> 0.00"
12° 48 0.00" 35° 13° 30.00"
12° 47° 45.00" 35° 13° 30.00"
12° 47" 45.00" 35° 14> 0.00"
12° 47" 30.00" 35° 14> 0.00"
12° 47° 30.00" 35° 14° 15.00"

Direc¢do Nacional de Minas, em Maputo, 17 de Margo de 2008.
— A DirectoraNacional de Minas, Fdatima Jussub Momade.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Zamex - Zambeze Exploracoes,
Limitada

Certifico, paraefeitosde publicagéo, que por
escritura publica de trés de Abril de dois mil e
oito, lavradadefolhas quarentae umaaquarenta
equatrodolivro denotas paraescriturasdiversas
ndmero duzentosevinte e sete, traco A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo, perante Nassone
Bembere, licenciado em Direito, técnico superior

dosregistosenotariado N1 enotério emexercicio
nestereferido cartério, se procedeu nasociedade
em epigrafe, divisdo, cessdo dequotasedteragdo
parcia do pacto social, em que o sdcio Gergory
James Sheffield, divide a sua quota no valor
nominal de vinte mil meticais, em trés novas
guotas sendo uma no valor de dezoito mil
meticais, que reserva para si, outra de mil e
quinhentos meticais, que cede afavor do senhor
Mariano de Araljo Matsinhe, e outra no valor

de quinhentos mil meticais, que cede afavor do
senhor Francisco Anténio Xavier dos Santos,
que entram paraa soci edade como novos sici os.

Que o socio Peter John Prickett, divideasua
guotano valor nominal de dez mil meticais, em
duas novas quotas sendo nove mil meticais, que
reservaparasi e outrano valor de mil meticais,
que cede a favor do senhor Francisco Anténio
Xavier dos Santos.
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Que o socio Francisco Antonio Xavier dos
Santos unificaas quotas orarecebidas passando
adeter nasociedade umaquotano valor nominal
de mil e quinhentos meticais correspondente a
cinco por cento do capital social.

Queem consequénciadestas divisdes, cessdes
dequotasepor estamesmaescriturae decomum
acordo alteram o artigo quarto dos estatutos, que
passater a seguinte novaredacgao:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital socia, integralmente subscrito e
redlizado em dinheiro é de trinta mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas
desiguaisassim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dezoito
mil meticais, correspondente a
sessenta por cento do capital social,

pertencente ao sécio Gergory James
Sheffield;

b) Uma quota no valor nominal de nove
mil meticais, correspondente a trinta
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Peter John
Prickett;

¢) Uma quota no valor nominal de mil e
quintenhos meticais, correspondente
a cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Mariano de
Araujo Matsinhe;

d) Uma quota no valor nominal de mil e
quinhentos meticais, correspondente
a cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Francisco
Anténio Xavier dos Santos.

Que em tudo 0 mais ndo alterado continuam
as disposi¢des do pacto social anterior.

Estaconforme.

Maputo vinte e dois de Abril de dois mil
eoito. — OAjudante, llegivel.

Cogef Multi Negobcios,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagéo, que no
diadoisdeAbril dedoismil eoito, foi matriculada
naConservatoriade Registo das Entidades L egais
sob NUEL 100051818 uma entidade legal
denominada Cogef Multi Negécios, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Codigo
Comercid entre:

Primeiro. Sérgio Manuel Morgado de Castro
Neves, casado com RuminaFatedly, sob oregime
decomunh&o de bensadquiridos, natural de Seia,
de nacionalidade mogambicanaeresidente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110646055R, emitido em Maputo aos sete
de Marco de dois mil e cinco, titular do NUIT
100068176.

Segundo. Resnoz Nuruddin Adatia, casado
com Salma Resnoz Adatia, sob o regime de
comunhdo de bens adquiridos, natural da India
denaciondidadeindiana, eresidente nestacidade,
portador do DIRE n.° 07034199, emitido pela
Direccdo Nacional deMigragéo aosvinteecinco
de Maio de dois mil e cinco, e titular do NUIT
10141504,

Pel o presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
deresponsabilidade limitada, que seregerapelas
clausulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao e
objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Cogef Multi Negocios, Limitada, adiante
designada simplesmente por sociedade, € uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada que se rege pel os presentes estatutos e
pelos preceitoslegais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede e negdcio
principal na Rua Entrada Das Salinas, Talh&o
ndmro dois, Parcelanimero quinhentos sessenta
eseteA - Matola

Dois) Por deliberacéo daassembleiageral, a
sociedade podera alterar a sede social, criar ou
extinguir sucursais, filiais, agéncias, delegagdes,
ou qualquer outraformade representagdo social
em qualquer ponto do pais.

ARTIGOTERCEIRO
Duracao
A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se 0 seu inicio, para
todososefeitoslegais, apartir dadatadapresente
constitui¢ao.
ARTIGO QUARTO
Objecto social
Um) A sociedade tem por objecto social as
seguintes actividades:
a) Agricultura e pecudria;
b) Gestao imobilidria;
¢) Gestdo de participacdes sociais;
d) Comércio geral, a grosso e a retalho;
e) Importacdo e exportacio;
) Participacdes sociais;
g) Representagdes internacionais.

Dois) A sociedade podera ainda exercer
quaisquer outras actividades ou participar em
outras sociedades ou empreendimentos directa
ou indirectamente ligados a sua actividade
principal, desde que devidamente outorgadae os
socios assim deliberem.

CAPITULO II

Do capital social, quotas e suprimentos

ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social subscrito édeummilhdo
demeticaiseparcid menteredizado em cinquenta
por cento, correspondente a soma de duas
quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de quinhentos e
dez mil meticais, correspondentes a
cinquenta e um porcento do capital
social e pertencente a Sérgio Manuel
Morgado de Castro Neves;

b) Uma quota no valor de quatrocentos e
noventa mil meticais,
correspondente a quarenta e nove
porcento do capital social e
pertencente a Resnoz Nuruddin
Adatia.

Dois) O capital social podera ser aumentado
ou reduzido, umaou maisvezes, apds aprovagao
pelaassembleiageral.

Trés) Deliberados quaisquer aumentos ou
reducoes, seréo osmesmos rateados pel 0s socios,
na proporc¢do das suas quotas.

ARTIGOSEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) A divisio e acessdo, total ou parcial, de
quotas a socios ou a terceiros dependem de
deliberagéo préviadaassembleiagera, aqua é
tomada nos termos do previsto no Codigo
Comercial.

Dois) O socio que pretender alienar a sua
quotapreveniraasociedade paraque estaexerca
o direito de preferéncia, com a antecedéncia
minima de trinta dias, por carta registada,
indicando o nomedo adquirente, o preco edemais
condicdes da cesséo.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando ndo quiser
usar dele, esse direito é atribuido aos socios.

ARTIGOSETIMO
Prestacoes suplementares
e suprimentos

Poder&o ser exigidas aos sicios prestacdes
suplementares do capital social, podendo ainda
aqueles fazer a sociedade os suprimentos que
acharem necessdrios, nas condigdes a serem
determinadas por eles.

ARTIGOOITAVO
Amortizacao de quotas
Um) A amortizacdo de quotas € permitida
nos seguintes casos:
a) Acordo entre a sociedade e o titular da
quota;
b) Faléncia ou insolvéncia do titular da
quota, judicialmente declarada;
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¢) Penhora, arresto ou qualquer outra
figura juridica de apreensdo de
quota;

d) Cessdo de quota em violacdo ao
disposto no artigo sexto destes
estatutos.

Dois) A sociedade podera deliberar, em
aternativaaamortizag8o, pelaaquisicao daquota
a amortizar, por si em primeiro lugar ou por
qual quer dos socios que manifeste essaintencao.

Trés) O titular da quota a amortizar tera
direito avoto em assembleiageral apenasno caso
de acordo com a sociedade em relagdo a
amortizagao.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, geréncia e
representacao da sociedade

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente umavez por ano paraapreciacao,
aprovacdo ou modificagdo do balango e contas
do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada.

Dois) A assembleia geral reunir-se-a
extraordinariamente por convocagdo do conselho
dedireccgdo.

Trés) A assembleiageral serdconvocadapelo
conselho dedirecgao.

Quatro) A assemblelageral reunir-se-anasede
da sociedade, podendo ter lugar noutro local
guando ascircunstancias o aconselharem.

Cinco) Os socios poder-se-do fazer
representar por pessoas fisicas que parao efeito
designarem, mediante simples cartaparaessefim
dirigidaao presidente damesa.

Seis) E dispensada a reuni&o da assembleia
geral quando os sOcios concordarem na
deliberag8o, por escrito, cujo contelido devera
ser devidamente pormenorizado.

ARTIGODECIMO
Conselho de direccao

Um) A sociedade é geridapor um conselho de
direccdo, composto pelos scios.

Dois) O nimero de membros poderavir aser
alargado por decisdo daassembleiageral.

Trés) Os membros do conselho de direccao
sdo designados por um periodo de trés anos,
podendo ser renovaveis.

Quatro) Os membros do conselho dedirecgéo
s8o dispensados de caugéo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Competéncias
Um) Compete ao consel ho de direccao exercer

0s mais amplos poderes de administragéo,
representando a sociedade, emjuizo eforadele,

activa e passivamente, praticando todos os
demais actos tendentes a realizagdo do objecto
social que a lei ou os presentes estatutos ndo
reservem aassembleiageral.

Dois) O conselho de direccdo pode delegar
poderes em qualquer dos seus membros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Director executivo

Um) A gestéo diéria da sociedade é confiada
ao director executivo, escol hido entre osmembros
do conselho de direcgéo.

Dois) O conselho de direccdo nomeara, na
sua primeira reunido, o director executivo,
determinando namesmaalturaas suasfungdese
competéncias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Reunides

Um) O conselho de direcgéo reline-se sempre
gue necessario paraosinteresses dasociedade e,
trimestralmente, para a apresentago de contas
pelo director executivo.

Dois) O conselho de direcgéo é convocado
pelo respectivo presidente, devendo a
convocatoriaincluir aordem detrabal hos.

Trés) O membro do conselho de direcgcao
impedido de comparecer podera ser representado
por outrapessoafisicaque parao efeito designar,
mediante simples cartaparaesse efeito, dirigida
ao presidente do conselho de direccéo.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Deliberacoes

Um) AsddiberagBesdaassembleiagerd seréo
tomadas por maioriasimplesdosvotos presentes
ou representados, excepto nos casosem quealei
OouU 0S presentes estatutos exijam maioria
qualificada

Dois) S80 necessarios trés quartos dos votos
correspondentes a totalidade do capital da
sociedade para a tomada das seguintes
deliberaces:

a) Alteragdo do pacto social;
b) Dissolucdo da sociedade;
¢) Aumento do capital social;

d) Divisdo, cessdo ou amortiza¢do de
quotas.

ARTIGODECIMO QUINTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedadeficaobrigadapelaassinatura
do director executivo, no exercicio das fungdes
conferidas pelo conselho de direcgéo.

Dois) Os actos de mero expediente poder&o
ser assinados pelo director executivo ou por
qualquer empregado designado parao efeito, por
forca das suas fungdes.

Trés) Nos restantes casos, designadamente
para a prestacéo de avais, garantias, fiangas,
penhoras, € necessaria a assinatura de dois
membros do consel ho de direcgéo.

CAPITULO 1V
Das disposicoes gerais

ARTIGODECIMO SEXTO
Falecimento de sécios

No caso de falecimento de um dos sdcios, os
herdeiros exercerdo, em comum, os direitos do
falecido, devendo escolher entre eles um que a
todos represente na sociedade.

ARTIGODECIMO SETIMO

Distribuicao de lucros

Um) Os lucros da sociedade e suas perdas
serdo divididos pelos socios na proporgéo das
suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio deduzir-se-a a
percentagem indicadaparaconstituir o fundo de
reserva legal, estipulado por lei, e asreservas
especia mentecriadas, por decisdo daassembleia
gerd.

Trés) Os lucros liquidos serdo distribuidos
aos sOcios no prazo de seis meses, a contar da
data da deliberacdo da assembleia geral que os
tiver aprovado.

ARTIGODECIMOOITAVO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei e por deliberacdo de trés
quartos dos socios.

Dois) Se a sociedade for liquidada, o
patriménio restante, depois do pagamento das
dividas e passivo da sociedade e dos custos da
liquidagao, sera distribuido entre os sécios
proporcionalmente ao valor das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO NONO
Exercicio social e contas

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e contas de resultadosfechar-
-se-80 com referénciaatrintae um de Dezembro
de cada ano e submetidos a aprovacéo da
assembleiageral.

ARTIGOVIGESIMO
Casos omissos

Os casos omi ssos serdo regulados pel o codigo

comercial e demais legislacé@o vigentes na
Republicade Mogambique.

Maputo, cinco de Abril de dois mil e aito.
— O Técnico, llegivel.
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Geofisica de Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagéo, que no
dia trinta de Abril de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100051656 uma
entidade legal denominada Geofisica de
Mocambique, Limitada.

Entre:

Primeiro. Jacinto Gabriel Sitoe, divorciado,
natural de Maputo, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110006028H, de vinte e dois de
Fevereirodedoismil eoito, emitido pelaDireccéo
deldentificacdo Civil deMaputo, residente nesta
cidade de Maputo; e

Segundo. SilviaSamanthaSitoe, menor, natural
deBerlim, de nacionalidade mogambicana, titular
doBilhetedeldentidaden.111023104B, deseis
de Dezembro de dois mil e sete, representada
neste acto pelo primeiro outorgante, no uso do
poder parental.

Pelo presente contrato constituem entre si
uma sociedade por quotas que se regera nos
termos das clausulas seguintes:

ARTIGOPRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagéo de
Geofisicade Mogambique, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede, nesta cidade de
Maputo, podendo por deliberagdo daassembleia
geral criar filiais ou sucursais em qualquer local
do territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGOTERCEIRO

A sociedadeiniciaasuaactividade nestadata
e 0 tempo da suaduracdo é indeterminado.

ARTIGO QUARTO

O objecto socia é o exercicio de consultoria
na érea de prestacdo de servigos, pesquisa
geofisicaegeol bgica, prospeccdo de agua, gestdo
e abastecimento, construcdo civil, estudos e
projectos, fiscalizag8o, exploracéo, pesquisa e
comercializac@o de produtos mineiros, com
importacéo e exportacdo , podendo contudo a
qualquer tempo, mediante deliberacdo da
assembleiageral, dedicar-se aoutras actividades
conexas que ndo sejam proibidas por lel.

ARTIGO QUINTO

O capital socia integralmente realizado em
dinheiro édevintemil meticais, correspondentes
asomadeduas quotas, sendo umaquotano valor
de dezoito mil meticais, correspondentes a
noventapor cento do capital social, parao socio
Jacinto Gabriel Sitoe e uma quota no valor de
dois mil meticais para a sécia Silvia Samantha
Sitoe respectivamente.

ARTIGO SEXTO

A gerénciadasociedade, dispensadade caucdo
€Com ou sem remuneragao, conforme vier aser
deliberado emassembleiageral, competeao socio
Jacinto Gabriel Sitoe, que desde ja é nomeado
director geral sendo suficiente a sua assinatura
paraobrigar a sociedade em todos 0s seus actos
e contratos.

ARTIGOOITAVO

Um) A divisdo e cessdo de quotas, total ou
parcial, aos socios ou a terceiros depende da
deliberagc@o daassembleiageral.

Dois) O sicio que pretende alienar asuaquota
comunicaraasoci edade com antecedénciaminima
de trinta dias, por escrito em carta registada
indicando o nomedo adquirente, o preco edemais
condicdes de cessdo.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferénciae quando ndo quiser usar delereverte
aos socios que poderdo adquirir em proporgao
igud.

ARTIGO NONO

Por morte ou interdicdo de qual quer sicio, a
sociedade continuaré com os sicios sobrevivos
ou capazes e os herdeiros ou representante legal
dofaecido ouinterdito, devendo aquelesnomear
um de entre si que a todos represente na
sociedade, enquanto a respectiva quota se
mantiver indivisa.

ARTIGODECIMO

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
nalel.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

As assembleias gerais seréo convocadas por
cartasregistadas e dirigidas aos sécios, com oito
diasde antecedéncia, pelo menos, salvo oscasos
emquealei exijaoutraformade convocagdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Oshalangos sociais serdo encerradosem trinta
e um de Dezembro de cada ano e dos lucros
liquidos por eles acusados, serdo retirados cinco
por cento para o fundo de reserva e o restante
seradividido pel os sécios naproporgao das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Os casos omissos regular-se-8o pelo Codigo
Comercial e outras legislacdes avulsas da
Republicade Mogambique.

Estaconforme.

Maputo, cinco de Abril de dois mil e aito.
— O Técnico, llegivel.

Estrela Preciosa, Limitada
Certifico, paraefeitos de publicac8o, que por

escritura de dois de Maio de dois mil e oito,
lavrada a folhas sessenta e nove e seguintes do

livro de notas para escrituras diversas nimero
setecentos e vinte tragco B do Primeiro Cartério
Notaria de Maputo, acargo deAnadia Statimila
Estévdo Cossa, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado e notéria do
referido cartério, foi constituida uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que sera
regida pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, sede, duracao
e objecto social

ARTIGOPRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adoptaadenominacéo de Estrela
Preciosa, Limitada, € umasociedade por quotas
de responsabilidadelimitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Quelimane, Avenida Eduardo Mondlane, nimero
novecentos oitenta e trés, podendo por
deliberacdo daassembleiageral, criar eextinguir
sucursais, delegacBes, representacdes, ou
qualquer outraformade representacdo social no
pais e no estrangeiro, sempre que sejustifiquea
necesidade de transferir a sua sede para outro
local doterritério nacional .

ARTIGOTERCEIRO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o inicio das
actividades, paratodos os efeitos legais, apartir
da assinatura da presente escritura publica.

ARTIGOQUARTO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto exploraccéo,
procesamento de metais, ametais, tantalite e
lapidac&o de pedras preciosas e semi-preci 0sas,
corte e processamento de madeira, comércio,
importacdo e exportacdo, intermediacéo e
representagcdo de negécios.

Unico. Por deliberagBes daassembleiageral,
a sociedade podera exercer outras actividades
industriaise comerciais desde que parao efeito
obtenhaautorizagdo de autoridades competentes,
seguidos ostramiteslegaisconformealegidacéo
em vigor naRepublicade Mogambique.

CAPITULO II

Do capital social, suplementos,
suprimentos e cessao de quotas

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social dasociedade subscrito
é de duzentos mil meticais e integralmente
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realizado em dinheiro, sendo dois por cento da
guota pertencente ao socio mogambicano e
noventae 0ito por cento aos SOCi0s estrangeiros.

Dois) Da quota do s6cio mogambicano
encontra-seintegralmenterealizado em dinheiro,
sendo de dois por cento, equivalentes a quatro
mil meticais, pertencentes a Ercilio Camilo
Carangueza, portador do Bilhete Identidade
n.c 040018248L, emitido aos vinte e quatro de
Maio de dois mil e sete, vdlido até vinte e
quatro de Maio de dois mil e doze das quotas
dos sOcios estrangeiros encontram-se
integralmenterealizado em dinheiro, sendotrinta
€ nove por cento equivalentes a setenta e oito
mil meticais, sido realizados por Jihad Abdel
Baki, de nacionalidade libanesa, portador de
Passaporte n.° RL0296544, emitido aos
dezassete de Junho de dois mil e quatro, valido
até dezassete de Junho de dois mil e nove,
guarentae quatro por cento equivalentesaoitenta
eoitomil meticais, sido realizadospor Mohamad
Ghazal, de nacionalidade libanesa, portador do
Passaporte n.° RL 1244906, emitido aos oito de
Marco dedoismil eoito, valido até cito deMarco
dedoismil etreze, dez por cento equivalentesa
vinte mil meticais, sido realizados por Bassel
El Kadri, denacionalidade libanesa, portador do
Passaporte n.° RL0153984, emitido aos dois de
Outubro de dois mil e sete, valido até um de
Outubro de dois mil e doze, cinco por cento
equivalentesadez mil meticais, sido realizados
por Schiavo René Daniel Claude, de
nacionalidade francesa, portador de Passaporte
n.° 07CK 43833, emitido aos dez de Dezembro
de dois mil e sete, vélido até vinte e seis de
Fevereiro de dois mil etreze.

ARTIGO SEXTO
(Suplementos)

Por decisdo daassembleiageral, por maioria
absoluta, os socios obrigam-se a entrar com
prestacdes suplementares quando o desen-
volvimento da empresa assim o exigir na
porporcdo da sua quota, alterando-se 0 pacto,
para o que se deverdo observar as formalidades
estabel ecidas nas leis de sociedades por quotas.

ARTIGOSETIMO
(Suprimentos)

Os sbcios poderdo entrar com suprimentos
por deliberagcdo da assembleiageral cujos juros
serdo,na altura do pagamento, iguais a taxa de
redesconto do Banco Cental.

ARTIGOOITAVO
(Cessao de quotas)

Sem prejuizo dalegislagcéio em vigor, acessao
dequotasentre ossociosélivreficando portanto
dependente do consentimento dasociedadeaqual
se reserva o direito de preferéncia a cessdo da
guota a pessoas estranhas a mesma.

Um) O socio que pretender alienar asuaquota
aestranho devera com antecedénciade sessenta
dias, por cartaregistada, declarar o nomedo socio
adquirente e as condi¢bes da cesso.

Dois) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia e quando ndo quiser usalo é este
direito atribuido aos socios.

Trés) Se mais de um sbcio pretender aquela
quotaseradividida paratodos na porporgao das
suas quotas.

Quatro) A sociedade reserva-se o direito de
amortizar aquotado scio que ndo cumpriu com
o disposto no parégrafo primeiro deste artigo. O
valor da quota e 0 seu pagamento sera
determinado depoisdo balango e pago em quatro
prestagdes ataxade redesconto do Banco Central.

CAPITULO III

Da assembleia geral, administracao e
geréncia, balancos e divisao de lucros
e perdas

ARTIGO NONO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral relne-se
ordinariamente umavez por ano, aser convocada
por carta registada pela geréncia, com uma
antecedéncia de trinta dias, a fim de apreciar,
debater evotar orelatério decontas eba ancentes
do exercicio econémico, bem como deliberar
sobre a aplicacéo dos resultados apurados.

Dois) A assembleia geral relne-se
extraordinariamente, com convovagao por carta
registada com umaantecendénciade quinzedias
sob a proposta de dois tercos dos socios para
debater assuntos urgentes dagestéo da sociedade.

ARTIGODECIMO
(Administracao e geréncia)

Um) A administracao e gerénciadasociedade
easuarepresentagdo emjuizo eforadele, activa
e passivamente €é confiada a dois socios com
dispensada caucdo e asuaremuneracdo € aque
vier aser deliberadapelaassembleiageral.

Dois) E no entanto sempre obrigatdria, para
onerar ou obrigar a sociedade, que a assinatura
segja de dois gerentes ou administradores tais
como em aceites, sagques, endossosdel etras, letras
afavor, fiancas e abonagdes.

Trés) Quando setratar de negécio queaumenta
ou diminui o patriménio dasociedade deve haver
prévia autorizagdo da assembleiageral, como a
realizacdo de negdcios de maior vulto e
transacgao de imoveis.

Quatro) Para actos de mero expediente
bastante a assinatura de um dos gerentes.

Cinco) Os gerentes ou gerente fora do
articulado no namero anterior se se
comprometem, serdo  pessoalmente
responsaveis, perante terceiros, por qualquer
acto que assuma em nome da sociedade, sem
autorizacdo da assembleia gera e que venhaa
revelar-se prejudicial ou contrério das
deliberagBesdamaioriae, em caso dgum poderdo
0s actos ou documentos assinados se nadadizem
respeito a sociedade designadamente letras a
favor, fiancas e abonagles e actos de interesse
estranho asociedade.

Seis) O gerente que infringir o disposto do
ndmero cinco, anterior, perde direito aos lucros
referentes ao ano que seder ainfraccao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco)

Serarealizadonoiniciodoano fiscal obaanco
encerrado com adatadetrintae um de Dezembro
e até Fevereiro do exercicio seguinte seréo
apurados oslucrosliquidos, depois de deduzidos
os vinte por cento para fundo de reserva ou
aumento de capital e quaisquer outras deducdes
que o0s socios acordarem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Divisao de lucros e perdas )

Os lucros da sociedade seréo aprovados
depois de pagamento de encargos bancarios,
suprimentos e outros 6nus.

Um) Do saldo apurado liquido sera retirada
umapercentagem dedez por cento parao fundo
da reserva e dez por cento para aumento do
capital o qual seradistribuido porporciona mente
de acordo com a quota de subscri¢cdo de cada
socio.

Dois) O valor remanescente de oitenta por
cento serd repartido entre os socios de acordo
com a quota de subscricdo inicial e aumento
havido no decurso do tempo devidamente
aprovado pelaassembleiageral.

CAPITULO 1V
Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)
A sociedade dissolver-se-apor comum acordo
entre 0s sOci 0s e nos demai s casos determinados

nalei easualiquidacdo seraconformevier aser
deliberadanaassembleiageral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Morte, interdicao e abandono )

A sociedade ndo se dissolve por morte ou
abandono de qualquer dos sécios, antes
continuara com os herdeiros ou representantes
do stcio falecido ou interdito, devendo nomear
entre eles um que a todos represente enquanto a
respectiva quota se mantiver indivisa.

Unico. Se um sicio abandonar o pais para
um lugar incerto, por maisde doisanos sem deixar
o procurador, a sua quota revertera para a
sociedade sendo depois, por decisdo judicial, a
quota ser repartida pelos outros sécios na
proporcdo da quota da sua subscricao.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Diferendos)
Diferendos entre a sociedade e os socios s6

se recorre a resolcdo judicial se depois de
submetidaaassembleiagera ndo houver acordo.
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Unico. O mesmo se procederé se um socio
pretender aliquidacdo judicial.

ARTIGODECIMO SEXTO
(Casos omissos )

Em todos os casos omissosregul ar-se-8o pelas
disposi¢desda L ei das Sociedades por Quotase
demais preceitos aplicaveis na Republica de
Mocgambique.

Estaconforme.

Maputo, cinco de Maio de dois mil e aito.
— A Ajudante do Notario, Maria Candida
Samuel Lazaro.

SB Consultoria e Servicos,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte de Marco de dois mil e oito,
exaradadefolhasoitentae seteafolhasoitentae
nove do livro de notas para escrituras diversas
ndmero oitenta e quatro A da Conservatoriados
Registose Notariado daMatola, acargo danotéria
Isménia Luisa Garoupa; foi celebrada uma
escrituradealteracdo parcia do pacto socid, entre
AlziraBrancaFigueiredo MartinsdaSilvae Stela
Grace Martinsda Silva.

E por elafoi dito:

Que €ela e 0 seu representado sdo Unicos e
actuais socios dasociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, que gira sob a
denominag@o de SB Consultoria e Servigos,
Limitada, constituida por escritura de seis de
Marco dedoismil eseis, exaradadefolhascento
evinteeseteafolhascento etrintaetrésdolivro
de notas paraescrituras diversas nimero setenta
e um C da Conservatéria dos Registos e
Notariado da Matola, com sede na cidade de
Maputo, com o capital social integralmente
subscrito e realizado em dinheiro de quinze
milhdes de meticais, correspondente a somade
duas quotasdesiguaisde dez milhdesdemeticais,
pertencente a socia Alzira Branca Figueiredo
Martins da Silva e outra de cinco milhdes de
meticais, pertencente asicia StelaGrace Martins
daSilva

Que, pelapresente escritura, e de acordo com
aactaavulsadaassembleiageral extraordinaria
damesma sociedade deliberaram o seguinte:

Alterar a denominag&o de SB Consultoriae
Servicos, Limitada, paraSB Furniture, Limitada,
mudar asuaactividade eaumentar o capital socia
em mais cinco mil meticais, suprimentos feitos
pelos socios, que jadeu entrada na caixa social,
passando a ser de vinte mil meticais, alterando
deste modo a redaccdo dos artigos, primeiro,
segundo, eterceiro dos estatutos que passater a
seguinte novaredacgao:

ARTIGOPRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagéo de SB
Furniture, Limitada

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

A sociedade tem por objectivo a
comercializagdo de mobiliario diverso para
habitag8o, escritorios, prestagdo de servigos de
decoragdo e actividades conexas, bem como a
concepcdo de projectos de arquitectura para
espacos interiores e exteriores bem como a
execucao dos respectivos projectos, igualmente
asociedade estaralicenciadaarealizacdo detodo
tipo de actividade acessOria e conexas com
actividadeprincipal.

ARTIGOTERCEIRO
Capital social

O capital socia, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente asomade duas quotas desiguais
de doze mil e quinhentos meticais,
correspondente a setenta e cinco por cento do
capital social, pertencente asdciaAlziraBranca
Figueiredo Martinsda Silvaeoutrade sete mil e
quinhentos meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital socia pertencente a
socia Stela Grace Martinsda Silva.

Em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura, continuam a vigorar as disposicoes
constantes no pacto social anterior.

Estaconforme.

Matola, dez de Abril de dois mil e oito.
— OAjudante, llegivel.

A N & P Servicos
de Electricidade

Certifico, paraefeitos de publicacdo, que por
escritura de dois de Abril de dois mil e oito,
exarada de folhas cento e sete afolhas cento e
onze do livro de notas para escrituras diversas
nuimero oitentae quatroA da Conservatériados
RegistoseNotariado daMatola, acargo danotéria
Isménia Luisa Garoupa, foi constituida uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada entre Johan Hendrik
Pretorius e Johannes Adriaan Nolan, que se
regera pela disposic¢oes constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A N & P Servigos de Electricidade, € uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, com sede haMatola, constitui-se por
tempo indeterminado e rege-se pelos presentes
estatutos e pelalegidacéo em vigor naRepublica
de Mocgambique.

ARTIGO SEGUNDO
Sede e representacoes

A sociedade é de &mbito nacional, tem asua
sede e principal estabelecimento na cidade da
Matola, Rua Sdo0 Mamed, nimero cento e
catorze, podendo abrir delegagBes noutroslocais
do pais eforadele, desde que seja devidamente
autorizada.

ARTIGOTERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto :
a) A importacdo e exportacdo de bens;
b) Design de instalagdes eléctricas;
¢) Montagem de instalacdes eléctricas;
d) Manuteng@o de instalacdes eléctricas;

e) Testagem de equipamento eléctrico,
cabos e outras instalagdes;

) Inspecgdo de equipamento eléctrico,
cabos e outras instalacdes eléctricas.

Dois) A sociedade pode exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsidiarias da actividade principal, desde que
sejadevidamente autorizada.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social édevintemil meticais,
integralmente subscrito e realizado em bense
numerario, correspondente asomade duas quotas
assmdistribuidas:

a) Joahanes Adriaan Nolan, com uma quota
de dez mil meticais correspondente
a cinquenta por cento do capital
social;

b) Johan Hendrik Pretorius, com uma
quota de dez mil meticais
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

Dois) Os socios ficam obrigados fazer a
sociedade, suprimentos na proporcéo das suas
quotas quando a assembleia geral o determine,
até a percentagem de vinte por cento das suas
partes sociais.

ARTIGOQUINTO
Cessao, divisdao e amortizacao
de quotas

Um) acessdo de quotasaefectuar por qual quer
dos sociosaterceiros, depende do consentimento
prévio e por escrito, dos outros sdcios, 0s quais
gozam sempre do direito de preferéncia.

Dais) 0 sécio que pretendeaienar asuaquota
a estranhos, prevenira a sociedade com uma
antecedénciade noventadiaspor cartaregistada,
declarando 0 nome do sécio adquirente e as
condicdes da cessdo.

ARTIGOSEXTO
Geréncia

A sociedade égeridapor um gerente, designado
em assembleiageral, com dispensade caucéo.
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ARTIGOSETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano para a
apreciacdo, aprovacao ou modificacdo do balango
eoutros assuntos paraque tenhasido convocada
eextraordinariamente sempre quefor necessario.

Dois) A assembleiagera teralugar em qualquer
lugar a designar, mas sempre na cidade de
Maputo.

ARTIGOOITAVO
Competéncia

Um) Compete ao consel ho de administracéo
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, e praticar actos tendentes a
realizacdo do objecto social que a lei ou os
presentes estatutos ndo reservem a assembleia
gerd.

Dois) O conselho de administragéo pode
delegar poderes em qual quer dos seus membros,
bem como constituir mandatarios nos termos e
paraefeitosdo artigo ducentésimo quiinquagésimo
sexto do Cadigo Comercial.

ARTIGO NONO
Lucros e perdas

Dos prejuizos ou lucros liquidos em cada
exercicio deduzir-se-4, em primeiro lugar, a
percentagem indicada para constituir a reserva
legal sendo estiver constituidanostermosdalei
ou semprequeserelevereintegrala

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Em tudo quanto se mostra omisso regular-
-se-do asdisposicbesdal el deonzedeAbril de
mil novecentos e um, e demais legislacéo
aplicavel.

Estaconforme.

Matola, dezasseisdeAbril de doismil eoito.
— OAjudante, Ilegivel.

Casa Bonita, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacéo, que por
escrituradevinteetrésdeAbril do corrente ano,
lavradadefolhasvintee seise seguintesdo livro
denotas paraescriturasdiversasnimerovinte e
dois da Conservatéria dos Registos e Notariado
de Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, gjudante D de primeira e substituto
legal do conservador, em pleno exercicio de
funcbes notariais, foi constituidaentre Phillipus
Jacobus Schoeman e Martha Margaretha
Schoeman, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas e condi¢des constantes dos seguintes
artigos:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominag&o de
Casa Bonita, Limitada e € uma sociedade por
guotas de responsabilidade limitada, com asede
social no distrito de Inhassoro, na provincia de
Inhambane.

Dois) A sociedade poderadesiocar asuasede
social dentro do paisou no estrangeiro, bemassim
abrir ou encerrar delegagdes, sucursais, agéncias,
filiais ou outra forma de representacdo social
quando agerénciaassm oddiberar emassembleia
geral e obtidas as necessarias autorizacoes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se 0 seuinicio apartir
dadata do seu registo.

ARTIGOTERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto apraticade
turismo, exploracdo de estancias, de restaurante
bar, pescadesportiva, auguer debarcosderecreio,
importacao e exportagao.

Dois) A sociedade poderdaindaexercer outras
actividades complementares conexas ou
subsidiarias ao objecto principal, desde que a
assembleiagera assim o delibere.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
dividido em duas quotasiguais, de cinquentapor
cento do capital social, o que corresponde dez
mil meticais, pertencente a cada um dos socios
Phillippus Jacobus Schoeman e Martha
M argaretha Schoeman, respectivamente.

ARTIGOQUINTO
Cessao e divisdao de quotas

Um) A cessdo ou divisao de quotas entre 0s
sociosélivre, preferindo os socios, em primeiro
lugar, easociedade, em segundo, quando acessao
e divisao sejam feitas a favor de entidades
estranhas a soci edade, depende do consentimento
expresso desta.

Dois) Quando mais de um socio pretender
fazer uso do direito de preferéncia estabel ecido
no nimero anterior, proceder-se-a ao rateio na
proporcao das respectivas quotas.

Trés) Quando nem asociedade nem os sdcios
pretendem fazer uso do mencionado direito de
preferéncia, o socio que pretende ceder oudividir
asuaquota, poderafazé-lo, liviementeaqueme
como entender.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica-lhe reservado o direito de
amortizar as quotas dos socios nos seguintes
Casos:

a) Se qualquer quota for arrestada,
penhorada ou sujeita a qualquer acto
judicial ou administrativo que possa
servir sua transferéncia para
terceiros, ou ainda se for dada em
garantias de obrigacdes que o seu
titular sem prévia
autoriza¢do da sociedade;

assuma

b) Por acordo com os respectivos
proprietérios.

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A administragdo e gerénciadasociedade
esuarepresentacdo emjuizo eforadele, activae
passivamente, serdo exercidos por ambos socios,
nomeadamente Phillippus Jacobus Schoeman e
MarthaMargaretha Schoeman, ficando desdeja
nomeados gerentes para todos os efeitos, com
dispensa de caucdo, dispondo dos mais amplos
poderes|ega mente consentidos para prossecucao
deexercicio erealizagdo do objecto social.

Dois) Para obrigar a sociedade é bastante a
assinatura de um dos socios-gerentes, podendo
estes designar um ou mais mandatérios e neles
delegar total ou parcialmente os seus poderes.
Todavia, esta delegacdo de poderes se for para
pessoas ou entidades estranhas a sociedade s6
podera sé-lo mediante consentimento da
assembleia geral e por meio de mandato com
possiveis limites de competéncia.

Trés) Os gerentes ou seus mandatérios nao
poder&o obrigar asociedade aqual quer operacio
alheiaao objecto socid desta, nem conferir afavor
de terceiros quaisquer garantias, fiancas ou
abonacoes.

ARTIGOOITAVO
Assembleia geral

Um)A assembleiagera reuniraordinariamente
uma vez por ano, na sede da sociedade, para
apreciacao, aprovacao ou modificagdo do balango
e quaisguer outros assuntos para que tenha sido
convocada e, extraordinariamente, sempre que
for necessario.

Dois) A assembleiagera serdconvocadapelo
sécio-gerente ou quem o substituaou aindapel os
siciosrepresentando, pel o menas, cinquentapor
cento do capital social, por meio de aviso escrito
ou outros meios, dirigidos aos socios, com
antecedénciaminimade quinze dias que, podera
ser reduzido para sete dias para assembleia
extreordinéria.

ARTIGO NONO
Contas e resultados
Anualmente seré efectuado um balango com

a data de trinta e um de Dezembro, os lucros
anuais que o balanco registar, liquidos de todas
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as despesas e encargos, €inco por cento, para o
fundo dereservalegal, o remanescente serapara
0s socios, na proporgao das suas quotas.

ARTIGODECIMO
Dissolucao

Um) A sociedade ndo se dissolve por extinggo,
morte ou interdicdo de qualquer sobcio,
continuando com os sucessores, herdeiros ou
representantes legais do extinto, falecido ou
interdito, os quais exercerdo, em comum, 0S
respectivosdireitos enquanto aquota permanecer
indivisa

Dois) A sociedade s se dissolve nos casos
fixadosnalei, sendo liquidadaem conformidade
com adeliberacéo dos socios.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicGes legais aplicaveis e em vigor na
Repuiblicade Mogambique.

Estaconforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado de
Vilankulo, vinte e nove de Abril de dois mil e
oito. — O Ajudante, |legivel.

Macaneta Islands Resorts,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacdo, de que,
por escriturade vinte e oito de Outubro de dois
mil e sete, exarada de folhas____, do livro de
notas paraescrituras diversas nimero doistraco
B da Conservatoria dos Registos de Boane, a
cargo da conservadora Horténcia Pedro
Mondlane, foi constituida uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada entre
M acaneta Adventures representada por Willem
Johannes Jacobus Prinsloo e Gumede
Investiments, Limitada representada por Toméas
Jorge Gumende, que se regera pel as disposigoes
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1
Do tipo, denominacgao, sede, duracao

e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida entre os outorgantes uma
sociedade comercia por quotas de responsa-
bilidade limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade adopta a denominag&o de
Macaneta | slands Resorts, Limitada.

ARTIGOTERCEIRO

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado contando-se 0 seu inicio a partir
da data de assinatura de respectiva escritura de
constituicao.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem a sua sede na em
Maputo, Republica de Mogambique, podendo
estabel ecer, sucursai's, agéncias ou delegagbesem
qualquer ponto do pais ou no estrangeiro.

Dois) A gerénciapoderadeliberar e decidir a
mudancadasede socia, ondejulgar conveniente.

ARTIGOQUINTO
A sociedade tem por objecto:
a) Turismo;
b) Representagao;
¢) Agenciamento;
d) Eco-turismo;

e) Importacio e exportagao.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO SEXTO

Um) Que o capital social, totalmente
subscrito em dinheiro, é de vinte mil meticais e
materializado pelas contas bancérias de ambos
0s socios, é correspondente a soma de duas
quotasdevaloresdesiguas, sendo aprimeirade
cinguenta e um por cento correspondente a dez
mil e duzentos meticais de Gumende
Investiments, Limitada, quarenta e nove por
cento, correspondente a nove mil e oitocentos
meticais da Macaneta Adventures.

Dois) Que os sécios sao livres de dividir ou
cessar asuaquota-parte nasociedade mas, desde
que a divisdo ou cessdo beneficie estranhos a
sociedade, carece do consentimento desta que
gozado direito de preferéncia.

CAPITULO III

Da representacao da sociedade

ARTIGO SETIMO

Que a sociedade fica obrigada em actos e
contratos que digam respeito aos seus objectos
sociais, nomeadamente fiangas, livrancgas,
abonacoes e letras a favor, pelo socio Willem
Johannes Jacobus Prinsloo, incluindo a
administracdo, geréncia, fiscalizacdo e
representacdo dasociedade em juizo eforadele,
activae passivamente. A co-geréncia, obrigacéo
e representagdo da empresa sera exercida pelo
sicio Tomas Jorge Gumende, numaproporgao a
ser estabelecidapelageréncia

ARTIGOOITAVO

Um) Poderaasociedade ou cadaum dossdcios
constituir um representante ou, apenas a
sociedade, nomear um gerente, nos termos
estabel ecidos por eles.

Dois) Em caso de morte, incapacidade ou
interdicao de um dos sicios, a sociedade ndo se
dissolve, continuard com os sicios sobrevivose
herdeiros ou representantes legais do socio
falecido, incapaz ou interdito.

CAPITULO 1V

Da assembleia geral

ARTIGO NONO
A sociedade tem os seguintes 6rgdos sociais:
a) Assembleia geral;

b) Geréncia.

ARTIGODECIMO

Um) A assembleia geral é convocada por
iniciativa de qualquer dos socios, por cartacom
umaantecedénciade quinzedias.

Dois) Os so6cios podem exercer a
representacdo nas reunides daassembleiageral.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMOPRIMEIRO

A sociedade s6 se dissolvera nos termos
definidos na lei e, neste caso, sera liquidada
conforme determinaalei e peladeliberagéo dos
socios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Em todo o omisso regulardo as disposicdes
do Cédigo Comercial, daL ei das Sociedades por
Quotas erestantelegislacdo aplicavel eemvigor
na Republicade Mogambique.

Estaconforme.

Conservatéria dos Registos de Boane, vinte
e um de Fevereiro de dois mil e oito.
— A Conservadora, llegivel.

Loro Transportes, Limitada

Certifico, paraefeitosde Publicaggo, que por
escritura de vinte e nove de Abril de dois mil e
oito, exarada a folhas noventa e oito & cem do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos quarenta e um traco D do Segundo
Cartoério Notarial de Maputo, acargo do notério
CarlosAlexandre Sidonio Velez, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 enotério do referido cartério, foi constituida
uma sociedade que se regera pelos seguintes
estatutos:

CAPITULO 1

Da denominacgao e duracao

ARTIGOPRIMEIRO
Denominacao

Um) A sociedade adopta a denominagéo de
Loro Transportes, Limitada, etem asuasede na
AvenidaA cordos de L usaka nimero quinhentos
oitenta e sete, Machava Sede Cidade daMatola

Dois) A sociedade podera estabel ecer
sucursais, agéncias ou quaisguer outras formas
de representacdo no territério nacional ou
estrangeiro.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durarapor tempo indeterminado,
contando-se 0 seu inicio a partir da data da sua
constituigao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Transporte de cargas e de passageiros ;

b) Prestacio de servigos;

¢) Importacdo e exportacio;

d) Representacdo da sociedade, grupos e
entidades domiciliadas ou ndo na
Republica de Mocambique.

Dois) A sociedade podera exercer ainda, na
mesma area outras actividades conexas,
complementares ou subsidiarias do objecto
principal desde que aprovadas pelos socios,
praticar todo e qualquer outro acto lucrativo,
permitido por lei, umavez obtidas as necessarias
autorizacOes.

Trés) A sociedade podera constituir outrém,
quaisquer outras sociedades ou participar em
sociedades ja constituidas.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capitdl socid, integralmente realizado
édevinte mil meticais, correspondentes asoma
de duas quotas assim distribuidas:

a) José da Cunha Viana Rodrigues dezoito
mil meticais, correspondentes a
noventa por cento do capital social;

b) Sandra Regina Taion Yen dois mil
meticais, correspondente a dez por
cento do capital social.

Dois) O capital pode ser aumentado umaou
maisvezes, mediante adeliberacdo expressapela
assembleiagera, dentro dostermoselimiteslegais.

ARTIGOQUINTO
Suprimentos

N&o serdo exigidas prestaces suplementares
do capital, mas os socios poderdo fazer os
suprimentos de que asociedade carecer aojuro e
demais condi¢Bes a estabelecer em assembleia
gerd.

ARTIGO SEXTO
Cessao e amortizacao de quotas

Um) A cessdo e amortizag&o de quotas total
ou parcial, s6 é permitido mediante o
consentimento da sociedade e dos socios.

Dois) Os socios gozardo de direito de
preferéncia quando se trata de cessdo de quotas
aestranhos a sociedade.

Trés) Os sbcios exercerdo o direito de
preferéncia no prazo maximo de sessenta dias,
contados apartir dadatadanotificagéo do facto,
aser enviado pelo sécio cedente.

Quatro) Expirado o prazo mencionado no
ndmero anterior, acessdo daquotaseralivre.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

ARTIGO SETIMO
Geréncia

Um) A sociedade sera gerida pelos sicios
fundadores na qualidade de sécios gerentes,
dispensados cada um deles dos mais amplos
poderes legalmente consentidos, no &mbito da
realizac&o do objecto social.

Dois) Compete ao gerente ou a quem eles
designarem, representar a sociedade em juizo e
foradele, activae passivamente, no Paisou fora
dele, praticar todos os actos|egal mente exigidos.

ARTIGOOITAVO
Obrigacdes da sociedade

Um) A sociedade é obrigada:

a) Pela assinatura individual de cada um
dos sdcios gerentes;

b) Pela assinatura de procuradores
especialmente constituidos nos
termos e limites especificos do
mandato.

Dois) Para actos de mero expediente, sera
bastante, para alem da assinatura de qualquer
dos gerentes, qual quer empregado devidamente
autorizado.

Trés) Osgerentes eprocuradores n&o podem
obrigar asociedade em actose contratos estranhos
aos negocios da sociedade, tais como letras,
fiancas, avaleseoutrostitulossimilares, sob pena
deindemnizar a sociedade no dobro do valor da
responsabilidade assumida, sendo consideradas
nulas e de nenhum efeito taisresponsabilidades.

ARTIGO NONO
Delegacao de poderes

Osgerentes poderdo delegar os seuspoderes,
total ou parcialmente, em pessoas estranhas a
sociedade mediante procuracdo passada paratal
efeito, estabelecendo limites e condicBes de
competéncias delegadas ou a constituir
mandatarios nostermosdalei.

ARTIGODECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a,
ordinariamente uma vez por ano, na sede da
sociedade ou noutro local, para apreciagéo,
aprovacdo ou modificagdo do balango e contas
de exercicio e para deliberar sobre quaisguer
assuntos para que tenha sido convocada e
extraordinariamente, sempre que mostrar
NECESSANi 0.

Dois) A convocagdo daassembleiageral far-
-se-4 por cartaregistada com aviso de recepcao
dirigidaaos sicios com antecedénciaminimade
trinta dias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco e contas

O Balango e contas reportar-se-a a trinta e
um de Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Distribuicao de lucros

Os Lucros depois de constituidos, o fundo
dereservalegal terdo aseguinte distribuicao:

a) Dividendos aos sécios na propor¢ao de
quotas;

b) Constitui¢do de reservas para fins
especificos, de acordo com
deliberacao da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Casos omissos

Em todo o omisso, regularéo a disposicles
legaisem vigor na Republicade Mogambique
Estaconforme.

Maputo, trinta de Abril de dois mil e oito.
— A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

Caipirinha-Bar & Restaurante,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacéo, que por
escritura de dezassete de Marco de dois mil e
oito lavrada a folhas quarenta e nove verso e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero setecentos e um traco AA do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, a cargo
de Anadia Statimila Estévao Cossa, técnica
superior dos resgistos e notariado e notéria do
referido cartdrio, os socios dareferidasociedade
deliberaram o seguinte:

O socio David Fernandes da Cunha, decidiu
ceder uma parte da sua quota no valor de mil
meticais, correspondentesadez por cento afavor
do senhor José Fernando Barbosa de Cunha, que
entra para a sociedade como novo socio.

Que em consequéncia das alteracfes acima
mencionadasficaalteradaacomposi¢do do artigo
quarto, o qual passater aseguinte novaredaccao:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, édecinquentamil meticais,
correspondente a soma de trés quotas desiguais
assim distribuidas:

Umaquotano valor nominal de quarentamil
meticais, correspondente a oitenta por cento do
capital social, pertencente ao sécio David
Fernandes da Cunhg;
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Duas quotas no valor nominal de cinco mil
meticais cada, correspondente a dez por cento
do capital social, pertencentse aos socios Teresa
Eduarda Araljo Machado e José Fernando
Barbosa, respectivamente.

Que em tudo 0 mais ndo alterado por esta
escritura continuam em vigor as disposi¢es do
pacto social.

Estaconforme.

Maputo, vinte e quatro de Marco de dois mil
eoito. — O Ajudante do Notario, Ilegivel.

LLL FamilY Trust Mahilane,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publicagdo, que por
escriturade vinte e quatro de Margo de dois mil
eoito, lavradadefolhas quinze afolhasvinte do
livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e dezasseis traco B do Cartério Notarial
de Xai-Xai, a cargo do notario Fabido Djedje,
técnico superior de registos e notariado N2, foi
entre José L uis Rodrigues Baptista, Maria José
de Freitas Baptista, Samuel Anilane Mula e
Ricardo L uisBaptista, constituidaumasociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, aqual serege pelos estatutos seguintes:

ARTIGOPRIMRIRO
Denominacéao, sede e duracao

Um) LLL Family Trust Mahilane, Limitada
é uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, com sede no posto
administrativo de Zonguene, distrito de Xai-Xali,
provinciade Gaza, Republica de Mogambique.

Dois) Por deliberagéo daassembleiageral os
socios poderdo transferir a sede para qual quer
ponto do territério nacional .

Trés) A sociedade podera criar ou encerrar,
filiais, sucursais, delegagBes ou agénciadentroe
forado pais.

Quatro) A sua duragdo é por tempo
indeterminado, contando-se 0 seuinicio apartir
dadata de assinatura de escritura publica.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto

Um) A sociedade tem como objecto o,
desenvolvimento de propriedade imobiliaria,
baseada naaquisi¢éo ou auto-construcdo de bens
imoveis paraalocagdo atitulo de arrendamento
ou vendadeimoveis acabados.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras

actividades conexas ao seu objecto, desde que,
parao efeito, obtenhaas necessérias autorizagdes.

ARTIGOTERCEIRO
Capital social
Um) O capital socid, subscrito em meticaise

realizado pelos socios, € de duzentos mil
meticais, que deu entrada na caixa social,

resultante da soma de quatro quotas de valores
nominais desiguais, e equivalentes as seguintes
percentagens sobre o capital social:
a) José Luis Rodrigues Baptista, setenta
por cento;
b) Maria José de Freitas Baptista, dez por
cento;
¢) Samuel Anilane Mula, dez por cento;
d) Ricardo Lufs Baptista, dez por cento.
Dois) O capital socia podera ser alterado
uma ou mais vezes por deliberagéo dos socios
emassembleiageral.

ARTIGO QUARTO
Administracdao/geréncia e sua obrigacao

Um) A administracdo, gerénciabem como a
suarepresentagcdo emjuizo eforadele, passivae
activamente, com dispensa de caucéo, serdo
exercidas pel o sicio, desde janomeado director-
-geral designadamente o senhor José Luis
Rodrigues Batista.

Dois) Os sécios ou gerente, poderdo delegar
em mandatarios os seus poderes no total ou
parcialmente, por consentimento da sociedade.

Trés) Para obrigar validamente em todos os
actos e contratos sociais, sera bastante a
assinaturado gerente ou pel os mandatérios com
poderes especificos.

ARTIGO QUINTO
Assembleia geral e sua convocacao

Um) A assembleia geral reunira
ordinariamente, umavez por ano, de preferéncia
no primeiro trimestre, paraaprovagao do exercicio
anterior e contas de resultados bem como do
plano parao ano corrente e, extraordinariamente
sempre que se mostre necessario.

Dois) Asassembleiasgerais seréo convocadas
por meio defax, correio electrénico ou por carta
registada, com antecedénciaminimadedez dias
acontar da data da recep¢éo do aviso, devendo
indicar ahora, data, local e arespectiva agenda
dareunio.

Trés) Poderdo ser dispensadas as
formalidades de convocacdo desde que 0s
respectivos socios se encontrem juntamente e
que o contelido da reunido seja do dominio e
consensual entre 0s sOCi0s.

ARTIGO SEXTO
Balanco e contas

Anuamente seré dado balanco de contas de
exercicio com referéncia a trinta e um de
Dezembro, os lucros apurados em cada balanco
serdo deduzidos, pelo menos, cinco por cento
para constitui¢do do fundo de reservalegal e o
remanescente serd dividido aos socios em
proporgdo das suas quotas.

ARTIGOSETIMO
Morte ou interdicao
Em caso de morte ou interdi¢do de um dos

socios, osseusdireitos manterdo com osherdeiros
nos termos da lei, devendo estes, escolher de

entre elesum queatodosrepresente nasociedade,
enquanto a quota se mantiver indivisa até a
deliberacdo dasociedade em assembleiageral.

ARTIGOOITAVO
Dissolucao

A sociedade s6 sedissolve nos casos previstos
nalei, dissolvendo-se por iniciativa dos sicios,
todos seréo liquidatarios, podendo proceder a
liquidagdo nos termos por eles a definir em
assemblelagerd.

ARTIGO NONO
Omissoes

Em tudo o que ficou omisso neste contrato,
regulardo as disposicOes legais aplicaveis na
Repuiblicade Mogambique.

Estaconforme.

Cartorio Notarial de Xai-Xai, vintee seisde
Marco dedoismil eoito. — A Ajudante, llegivel.

llha Bela, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicac&o, que por
escrituradevinte e doisdeAbril do corrente ano,
lavradadefolhasvinte etrése seguintesdo livro
de notas paraescrituras diversasnimero vinte e
dois da Conservatéria dos Registos e Notariado
de Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, Ajudante D de primeira e Substituto
legal do Conservador, em pleno exercicio de
funcbes notariais, foi constituida por Phillippus
Jacobus Schoeman umasociedade comercial por
quotas unipessoal de responsabilidade limitada,
que se regera pelas clausulas e condigdes
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adoptaadenominagao l1ha
Bela- Sociedade Unipessoal Limitada, doravante
referida apenas como sociedade comercial por
quotas unipessoal de responsabilidade limitada,
com sua sede na Vila sede do Distrito de
Inhassoro.

Dois) A sociedade podera, por decisdo do
sAcio Unico, transferir a sua sede para qual quer
ponto do Pais ou no estrangeiro, incluindo a
abertura ou encerramento de agéncias, filiais,
sucursais, delegagfes ou outra forma de
representagdo social .

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se 0 seu comego apartir
da data da assinatura da escritura de sua
constituigao.
ARTIGO TERCEIRO
Objecto
Um) A sociedade tem por objecto, ainstalagdo

de casas de veraneio parao aluguer, importacéo
eexportagéo.
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Dois) A sociedade poderaainda desenvolver
outras actividades complementares ou
subsidiarias do obejcto principal, desde que
obtenhaa devidaautorizagéo.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmenterealizado
e subscrito em dinheiro, €de vinte mil meticais,
equivalente a cem por cento do capital social,
pertencente a Phillippus Jacobus Schoeman.

Dois) O capital social poderaser aumentado
por contribui¢do em dinheiro ou bens, de acordo
com 0S novos investimentos, ou por
incorporagdo dereservas.

ARTIGO QUINTO
Decisdao do sécio unico
Um) Cabera ao socio Unico sempre que se
mostre necessario o exercicio dosactos seguintes:
—Apreciagdo, aprovagdo ou rejeicao
do balango e das contas do
exercicio;
— Deciséo sobre a aplicacdo dos
resultados;
— Designacdo dos gerentes
e determinagdo da sua remu-
neracao.

Dois) Compete ao sbcio Unico, sempre que
necessario, decidir sobre assuntos da actividade
dasociedade que ultrapassam acompeténciados
gerentes.

Trés) Em caso de sua auséncia de condi¢des
favoraveis para a contratacdo de gerentes, a
gerénciada sociedade ficara sob cargo do socio
Unico.

Quatro) E de exclusivacompeténciado socio
Unico deliberar sobre aalienagéo dos principais
activosdasociedade.

ARTIGO SEXTO
Geréncia e representacdo da sociedade

A geréncia da sociedade, sem caucéo e com
remuneracao ou sem ela, fica a cargo do sécio
Unico que podera delegar os seus poderes em
uma ou mais pessoas, por meio de procuragao.

ARTIGO SETIMO
Casos omissos

Em tudo quanto ficaomisso regular-se-apela
legislaco aplicavel nas sociedades por quotase
em vigor naRepublicade Mogambique.

Estaconforme.

Conservatéria dos Registos e Notariado de
Vilankulo, aosvinte eoito deAbril dedoismil e
oito. — OAjudante, llegivel.

Beira Jazz Festival, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacéo, que por
escritura de dez de Marco de dois mil e oito,
lavradadefolhastrintae cinco afol has seguintes
dolivro de escrituras avul sas nimero catorze do
Primeiro Cartério Notarial daBeira, acargo do
técnico superior dos registos e do notariado N2
Silvestre Marques Feijdo, foi constituida entre
Agostinho Marcelino ZacariaseAidaGarcés Tgju
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, nos termos e sob as
clausulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao e sede

ARTIGOPRIMEIRO
Denominacéao

Um) A sociedade adopta 0 nome de Beira
Jazz Festival, Limitada, tem asuasede nacidade
da Beira e exerce a sua actividade em todo
territério nacional.

Dois) A sociedade poderd, por simples
deliberacéo da assembleia geral mudar de sede
social dentro e fora da cidade da Beira, criar e
extinguir filiais, sucursais, agéncias,
dependéncias, escritérios ou qualquer outra
formade representag8o no territorio nacional ou
no estrangeiro, mediante deliberacdo da
assembleia geral e observando os
condicionalismosdalei.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade durarépor tempo indeterminado,
tendo o seu inicio na data do registo.

ARTIGOTERCEIRO
A sociedade tem por objecto social:

a) O estabelecimento e desenvolvimento
de empreendimentos nas areas
financeira, turistica, cultural, musical
e promogao de festivais; actividade
agricola, pecudria, pescas,
telecomunicacdes e comunicacdes
em geral, agro-industrial, imobilidria;

b) A prestacdo de servicos e consultorias
nos diversos dominios acima
referidos;

¢) A prestacdo de servicos de transportes
maritimos e terrestres;

d) O desenvolvimento de actividades nas
areas de construcio e habitacio;

e) O exercicio de actividades de
importagdo e exportacio de bens e
Servigos;

/) A formacido técnico-profissional nas
areas inerentes as suas areas de
operagoes, em conformidade com as
alineas a), b), ¢) e d) do seu objecto
social.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro, édevinte mil meticais,
dividido pelos socios Agostinho Marcelino
Zacarias, com o valor de catorze mil meticais,
correspondente a setenta por cento do capital e
asociaAidaGarcés Tajucomo valor deseismil
meticais, correspondente a trinta por cento do
capital.

Dois) A sociedade pode participar no capital
de outras sociedades, constituidas e aconstituir,
ainda que com o objecto social diferente ou
reguladas por lei especial, bem como associar-se
com outras pessoas ou soci edades sob qual quer
forma legal para a prossecucédo do seu objecto
social, mediante decisdo unanime dos socios.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
admitir outros socios, através da aquisicéo
efectiva de acges ou por deliberacdo unanime
dos sdcios, quando estes existam, na condi¢édo
de estes concordarem com 0s seus estatutos e
contribuirem com um capital social
unanimemente acordado pel ossocios. A admissao
de novos sicios sera objecto de um aditamento
reflectindo as respectivas acgdes, o qual sera
anexado a presente escritura, constituindo o seu
anexoum.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

Um) O capital social podera ser aumentado
ou diminuido quantas vezes forem necessarias
por deliberacdo social e nas condicdes
estabelecidas pelaassembleiageral.

Dois) O aumento de capital podera consistir
em entradas em dinheiro, bens ou direitos ou na
capitalizacdo de todo ou parte dos lucros das
reservas estatutarias, sem prejuizo das
formalidades previstasnalei.

Trés) Aos socios poderdo ser exigidas
prestacdes suplementares ate um montante
correspondente a cinco vezes o capital social,
mediante deliberacdo undnime dos sécios, tomada
emassembleiageral.

Quatro) Qualquer socio podera fazer
suprimentos acaixasocia nostermosqueforem
fixados por deliberacdo unanime dos socios
tomadaem assembleiageral.

ARTIGOSEXTO
Divisdao e cessao de quotas

Um)A transmissdo de qualquer quota a
terceiros no todo ou em parte sgja a que titulo
for, carece do consentimento da sociedade, dado
em assembleiageral sendo aos sicios reservado
o direito de preferénciana sua aquisicao.

Dois)Para efeitos de consentimento da
sociedade edo exercicio dodireito de preferéncia
estabel ecido no nimero anterior, 0 socio que ceder
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asacgles comunicéa-lo-aagerénciadasociedade
eao(s) outro(s) socios, por cartaregistadae com
aviso derecepcao, indicando o adquirente, o preco
easdemais condi¢des de transmissio ou o valor
atribuido as acgdes, no caso de atransmissdo se
processar atitulo gratuito.

Trés) A gerénciaconvocaraaassembleiagera
da sociedade para se reunir no prazo de trinta
diasacontar dadatade recepcéo dacomunicagéo
prevista no nUmero anterior, para

deliberar sobre a posi¢éo da sociedade. Sea
assembleia gera devidamente convocada ao se
reunir dentro do prazo fixado neste nimero ou,
reunido-se nada deliberar sobre a transmisséo
entender-se-aque a sociedade a autoriza.

Quatro) Os socio(s) ndo cedentes deverdo
exercer 0 seu direito de preferéncia nos trinta
dias seguintes a data da reunido da assembleia
geral previstano nimero anterior.

Cinco) O direito de preferéncia deve ser
exercido por cartaregistadacom aviso derecepcdo
ou por protocolo, na qual o(s) socio(s)
preferente(s) dever&o declarar inequivocamente
se aceitam as condi¢Bes de transmissdo, sem
quaisgquer restri¢des ou condicionalismos.

Seis) Se houver mais de um sdcio a preferir,
as acgOes atransmitir serdo divididas entre eles
na propor¢do das quotas que ao tempo
possuirem.

ARTIGOSETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade pode amortizar qualquer
quota por acordo com o respectivo titular ou
Sem 0 seu consentimento, quando tenhaocorrido
agum dos factos a seguir enumerados, que 0s
estatutos presentes consideram fundamento de
amortizagdo compulsiva:

a) Quando o sécio for judicialmente
declarado falido ou insolvente ou for
dissolvido ou extinto;

b) Se a quota tiver sido objecto de arresto,
penhorada ou sujeita a apreensdo
judicial, se o respectivo titular ndo
conseguir desonera-la nos trinta dias
seguintes a data em que tiver sido
efectuado o registo de algum
daqueles procedimentos;

¢) Se a quota tiver sido cedida contra o
estabelecido nos estatutos;

d) Se o sécio exercer em Mocambique
qualquer actividade concorrente da
sociedade, sem autorizacdo prévia
desta, concedida mediante
deliberacao da assembleia geral;

e) Contrapartida da amortiza¢ao nos casos
previstos nas alineas a) e b) do
ndmero anterior serd igual ao valor
da quota que resultar do ultimo
balanco aprovado pela sociedade,
sem prejuizo do estabelecido no
nimero dois do artigo ducentésimo
trigésimo quinto do cdédigo das
sociedades;

) Nos casos previstos nas alineas c) e d)
do nimero um deste artigo, a
amortizacdo sera efectuada sem
qualquer contrapartida, salvo acordo
em contrario com o interessado;

g) Deliberada a amortizacdo, esta
considerar-se-a desde logo realizada,
deixando o sécio titular da quota de
poder exercer direitos na sociedade.

h) A amortizacao considerar-se-4 liquidada
se houver ou pela consignagdo em
depésito do respectivo valor num
banco comercial em Mog¢ambique a
ordem do respectivo titular;

i) O pagamento da contra partida devida
pela amortizacao serd efectuado em
duas prestagdes iguais, a efectuar
dentro de seis meses € um ano,
respectivamente, a contar da data de
fixacdo definitiva do valor da
contrapartida.

CAPITULO III

Da administracao, assembleia geral
e representacao da sociedade

SECCAOT
Da administracédo e 6rgéos sociais

ARTIGOOITAVO

Um) A sociedade tem como 6rgéos sociais a
assembleiageral e o conselho de administracéo
designadospelaassembleiageral.

Dois) A presidéncia do conselho de
administracdo seranomeadapelaassembleiagera
dos sdcios.

Trés) As deliberacbes do conselho de
administracdo sdo tomadas por maioriasimples
dos membros presentes ou representados, tendo
0 presidente ou quem as suas vezes fizer, voto
dequalidade.

Quatro) O conselho deadministracdoindicara
entre 0s sOcios ou estranhos a sociedade, um
administrador a que competiraagestdo diariae
executivados negdcios da soci edade.

ARTIGO NONO

Um) A administrac8o reunira sempre que
necessario, e pelo menos, umavez por trimestre,
sendo convocado pelo seu presidente ou por
quem o substitua naguel as fungdes.

Dois) A convocagéo serafeitacom o pré-aviso
de quinze dias por telex, fax, ou cartaregistada
salvo, se for possivel reunir todos os membros
por outro meio sem muitas formalidades. A
convocatoria devera incluir a ordem dos
trabalhos, bem como deve ser acompanhada de
todos os documentos necessarios a tomada de
deliberag&o quando sejao caso.

Trés) A administragao reline-se em principio
nasede social podendo sempre que o presidente
entender conveniente e os membros acordarem
reunir em qualquer outro local do territério
nacional.

Quatro) Os membros da administracéo que
por qualquer razéo ndo possam estar presentes
as reunides regulares e extraordinérias deste
0rgaos, poderdo delegar noutros membros ou a
entidades estranhas a sociedade os necessarios
poderes de representado, mediante procuragdo
ou simples carta para esse fim dirigida ao
presidente da administracéo

ARTIGODECIMO

A Administragdo dispora dos poderes
legalmente permitidos paraaexecuco eredizacdo
do objecto social representando a sociedade em
juizo eforadele, activae passivamente, tanto na
ordem juridica interna como internacional
praticando todos os actos tendentes a
prossecucdo dos fins sociais, desde que alei ou
0s presentes estatutos ndo os reservem para o
exercicioexclusivo daassembleiageral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
A sociedadeficavalidamente obrigada:

a) Pela assinatura individualizada do
presidente do conselho de
administragdo;

b) Pela assinatura conjunta do presidente
do conselho de administragdo e um
dos administradores;

¢) Os actos de mero expediente poderdo
se assinados por qualquer dos
membros da administragdo ou por
qualquer empregado devidamente
autorizado;

d) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos ou documentos
que nao digam respeito as operagdes
sociais, designadamente em letras de
favor, fiancas e abonacdes;

e) Os administradores respondem civil e
criminalmente para com a sociedade,
pelos danos a esta causados por
actos ou omissdes praticados com a
pretericdo dos deveres legais e
contratuais.

SECCAOII

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Assembleia geral

Um) A fiscalizacdo dos actos daadministragéo
compete aassembleiageral dos socios.

Dois) A assembleia geral realiza-se,
ordinariamente, umavez par ano, de preferéncia
na sede da sociedade, para apreciacéo ou
modificagdo do balanco e contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada e,
extraordinariamente, sempre quefor necessario.

Trés) As assembleias gerais ordinarias ou
extraordindrias serdo convocadas, pelo gerente
ou por quem o substitua nessa qualidade.
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Quatro) Asassembleiasgerais consideram-se
regularmente constituias, quando assistidas por
socios que representem pelo menos dois tergos
do capital.

Cinco) Se a representacdo for inferior,
convocar-se nova assembleia, sendo as suas
deliberagBesvaidassgjaqual for apartedo capital
nelarepresentada,

Seis) Os socios poderdo deliberar sem que
seja no mesmo local fisico, através dos seus
representantes, por viafax, telefax ou e-mail.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Competéncia da assembleia geral

Dependem especia mente de deliberag&o dos
socios em assembleia geral os seguintes actos
paraalém de outros que alei indique:

a) A amortizaco de quotas, a aquisi¢do, a
alienag@o e a oneragdo de quotas
proprias e o consentimento para a
divisdo ou cessdo de quotas;

b) A destituicdo dos gerentes;

¢) A exoneragdo de responsabilidade dos
gerentes;

d) A proposic¢do ou desisténcia e transicio
de acgdes pela sociedade contra
gerentes e sOcios;

e) A alteracdo do contrato da sociedade;

f) A fusdo, cisdo, transformacdo e
dissolugdo da sociedade;

g) A alienagio ou oneracdo de bens imdveis
e a tomada de estabelecimentos em
regime de arrendamento;

h) A subscricio ou aquisi¢do de
participacdes noutras sociedades e
a sua alienag@o ou oneragao.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Exercicio social

Um) Osexercicios sociais coincidem com os
anoscivis.

Dois) O balango e contas de resultado fechar-
-se-8o com referénciaatrintae um de Dezembro
de cada ano e seréo submetidos a apreciagdo da
assembleiagera ordindria.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizagdes e encargos, dos resultadosliquidos
apurados, em cadaum exercicio seréo deduzidos
0S montantes necessarios parar a criagdo dos
seguintes fundos cinco por cento para reserva
legal, enquanto ndo estiver realizado nostermos
dalei ou sempre que sgjanecessario reintegréa-|o;
outrasreservas gque a sociedade necessite parao
mel hor equilibrio financeiro.

Quatro) Os lucros distribuidos serdo pagos
aos associados de acordo com apercentagem das
respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitacdo
de um dos sbcios, 0s seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com

dispensa de caucdo, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nostermosdalei.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais

ARTIGODECIMO SEXTO
Omissoes

Em tudo omisso regular@o as disposicoes
do Codigo Comercial.

Estaconforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, dez
de Marco de dois mil e oito. — O Notario,
Ilegivel.

TAC-Transportes
e Armazenamento de
Contetores, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacéo, que por
escritura de trinta e um de Janeiro de dois mil e
oito, exaradadefolhasvintee seisafolhasvinte
e sete do livro de notas para escrituras diversas
ndmero seiscentos e oitenta e trés traco D do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Esperanca Pascoal Nhangumbe, licenciada em
Direito, técnicasuperior dosregistose notariado
N1 e notériaem exercicio no referido cartorio,
procedeu-se nasociedade em epigrafe, 0 aumento
do capital dedez mil meticaisparavinte milhdes
de meticais tendo-se verificado um aumento de
dezanove milhdes e novecentos e noventa mil
meticais.

Que em consequéncia do operado aumento
de capital social, é assim alterada aredacgdo do
ndmero um do artigo quarto do pacto social que
rege aditasociedade, 0 qual passaater aseguinte
novaredaccao:

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte milhdes de
meticais, e corresponde a soma de trés quotas
subscritas e realizadas da seguinte forma:

a) Montefalco Dias Almeida da Silva, com
dezanove milhdes de meticais;

b) Anténio Dias Almeida da Silva e
Lourengo Dias Almeida da Silva, com
quinhentos mil meticais, cada um.

Que em tudo nédo alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposi¢des do
pacto social anterior.

Est4 conforme.

Maputo, vinte e quatro de Abril de dois mil
eoito. — O Ajudante, llegivel.

EQSERV-Equipamentos
e Servicos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagéo, que no
dia trinta de Abril de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100051893 uma
entidade legal denominada EQSERV-—
Equipamentose Servigos, Limitada.

EntreArménio EliasAmadeu, solteiro, maior,
natural de Tete e residente na Avenida Samora
Machel nimero duzentos e oitentae cinco, quarto
andar, flat sete, portador do Passaporte nimero
AB.24160, emitido em dez de Mar¢o de doismil
e seis em Maputo, que outorga por si e em
representacao de seu filho EricaArménio Motani
Amadeu, solteiro menor, natural de Quelimanee
residentecom ele.

Que pelo presente Contrato, constituem entre
Si, umasociedade, queirareger-se pel os seguintes
artigos:

CAPITULO I

(Da denominacéo, duracgao e sede)

ARTIGO PRIMEIRO
A sociedade adopta a denominagéo de
EQSERV-Equipamentos e Servicos, Limitada, &
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo tranferir asua sede paraoutra
cidade, bem como abrir sucursais, filiaisou outras
formas de representacao permanente, onde e
guando os sbcios acharem necessario.

ARTIGOTERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Venda de Equipamento para construgao;

b) Venda de Postes e Torres ( pinho, betdo,
fibra e ferro galvanizado) para todo
tipo de linhas de transmissao;

¢) Venda de condutores e transformadores
para alta e média tensdo;

d) Prestacdo de servigos;

e) Aluguer de equipamentos, miquinas
pesadas e ligeiras para obras;

) Importacdo e exportacdo de bens e
Servigos.

Dois) A sociedade poderadesenvolver outras
actividades comerciais subsidiarias ou
complementares, conexas do seu objecto social e
participar no capital de outras sociedadesou com
elasassociar-se, sob qual quer formalegamente
admissivel.
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CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital socia, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, édecento e cinquentamil
meticais, e corresponde a soma de duas quotas
assmdistribuidas:

a) Uma quota de cento e doze mil e
quinhentos meticais, correspondente
a setenta e cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Arménio
Elias Amadeu;

b) Uma quota de trinta e sete mil e
quinhentos meticais, correspondente
a vinte e cinco por cento do capital
social, pertencente a sécia Erica Elias
Motani Amadeu.

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social podera ser aumentado
umaou maisvezes, por deliberacdo daassembleia
gerd.

Dois) Compete a assembleia deliberar os
termos e as condi¢Bes do aumento de capital
socidl.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo ou divisdo de quotas € livre
entre 0s socios, mas para estranhos a decisdo
fica dependente do consentimento do sécio ndo
cedenteao qua éreservado odireito depreferéncia
nasuaaquisi¢ao.

Dois) No caso de nem a sociedade, nem os
socios desejarem fazer uso do direito de
preferéncia, 0 sbcio que dessjevender asuaquota,
poderafazé-lo livremente forada sociedade.

ARTIGOSETIMO
(Assembleia geral)

Assembleia geral, e sua respectiva
comunicagdo, poderaser feitapor meio de carta
registada com aviso de recepcdo, dirigido aos
sicios, com antecedénciaminimade quinzedias,
salvooscasosem quealel prescreveformaidades
especiais de convocagdo.

ARTIGOOITAVO
(Administracao e geréncia)

Um) Administracéo e geréncia dasociedade
seraexercidapel o socio maioritério, quedesdeja
fica nomeado gerente com ou sem dispensa de
caugao.

Dois) Compete ao gerente, a representacéo
da sociedade em todos 0s seus actos e contratos,
activa e passivamente, emjuizo eforadele, tanto
na ordem juridica interna como
internacionalmente, dispondo dos mais amplos
poderes legalmente consentidos para a
prossecucéo e realizacdo do objecto social,
designadamente quanto ao exercicio da gestéo
corrente dos negdcios sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade é necessario
somente aassinatura do gerente.

Quatro) O gerente podera delegar todos ou
parte dos seus poderes a pessoas estranhas a
sociedade, desde que outorgue a respectiva
procuracao aesterespeito, com ou sem possives
limites de competéncias.

Cinco) Osactosde mero expediente, deverdo
ser assinados por qualquer empregado,
devidamente credenciado parao efeito.

ARTIGONOVO
(Morte e incapacidade)

Por morte e incapacidade de qual quer sécio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerdo em comum 0s respectivos direitos
enguanto aquota permanecer indivisa, devendo
de entre eles, nomear-se um para 0s representar
nasociedade.

ARTIGODECIMO
(Contas e aplicacao de resultados)

Um) O exercicio social, corresponde ao ano
civil e o balanco de contas de resultados, seréo
encerradas com a data de referénciade trintae
um de Dezembro de cadaano e seréo submetidos
aaprovacdo daassembleiageral.

Dois) Dos lucros que o balanco registar,
liquidos de todas as despesas e encargos, deduz-
se a percentagem |legalmente requerida para a
constituicdo dareservalegal enquanto estando
estiver realizada ou sempre que sgja necessario
reintegré-la.

Trés) A parte restante dos lucros, sera
conforme deliberagdo social, repartida entre os
sdcios na proporgao das quotas a titulo de
dividendos, ou afectados a quaisquer reservas
gerais ou especiais criadas por decisdo da
assembleia

ARTIGODECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao da sociedade)

Um) A sociedade s6 se dissolve, nos termos
dalegislagdo em vigor ou por acordo total dos
socios. Declarada a dissolucéo da sociedade,
proceder-se-a a sualiquidacéo de acordo com a
L egidacdo sobreamatéria. O remanescente, paga
as dividas, sera distribuido aos sécios na
proporcdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Em tudo que fica omisso, regulardo as
disposicOes do Codigo Comercial, e demais
L egislacdo aplicavel eemvigor naRepublicade
Mogambique.

Estaconforme.

Maputo, cinco de Maio de dois mil e aito.
— O Técnico, llegivel.

ONE MINUTE - Assessoria
Empresarial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia trinta de Abril de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100051737 uma
entidade legal denominada One Minute-
AssessoriaEmpresarial, Limitada.

Entre Mario Jorge Carlos, casado com
Esperanca Pascoal Nhangumbe sob o regime de
comunhéo gera debens, natural delnhambanee
residente nesta cidade, titular do Passaporte
n.°AB 094875, emitido pela Direc¢do Nacional
de Migrag&o, aos vinte de Maio de dois mil e
trés, e Esperanca Pascoal Nhangumbe, casada
sob o regime de comunhao geral de bens com
Mério Jorge Carlos, natural de Maputo e
residente nesta cidade, titular do Bilhete de
Identidade n.° 110649537X, emitido pela
Direccdo Naciona de Identificagcdo Civil, aos
catorze de Marco de dois mil e cinco.

E celebrado, nostermosdale eno espirito de
boafé, o presente contrato de sociedade, que se
regera pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I
Do tipo, firma, duracao, sede e objecto

ARTIGOPRIMEIRO
(Tipo, firma e duracao)

One Minute-Assessoria Empresarial,
Limitada, adiante designada simplesmente por
sociedade, € umasociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem asuasede naAvenida
Vinte e Cinco de Setembro, nimero mil e
quinhentos e nove, Prédio Santo Gil, terceiro
andar, porta trés, cidade de Maputo podendo
abrir sucursais, del egaces, agéncias ou qua quer
outra forma de representacéo social onde e
quando os sécios o julgarem conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagéo, pode a
administracdo transferir a sede para qualquer
outro local do territdrio nacional.

ARTIGOTERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Elaboracdo de projectos de
desenvolvimento comunitario;

b) Desenvolvimento de estudos sécio-
econdmicos;

¢) Desenvolvimento institucional de
organizagdes da sociedade civil
(ONGs), organizagdes comunitdrias
de base (OCBs) e instituicdes
publicas;
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d) Prestacdo de servicos de assessoria na
organizacio, constituicio e registo
de empresas;

e) Realizacdo de auditorias juridico-
empresariais;

/) Assessoria no registo de marcas e
patentes;

g) Assessoria e aconselhamento juridico
em matéria comercial, laboral,
sucessdria e patrimonial.

Dois) Compreende-se no seu objecto a
participacéo, directa ou indirecta, em projectos
de desenvolvimento e deinvestimento em areas
relacionadas com o objecto principa, eemoutras
actividades conexas ou complementares ou até
estranhas ao objecto principal, desde que
devidamente autorizadas pel 0s socios.

CAPITULO 1I

Do capital social, prestacoes
suplementares e suprimentos

ARTIGOQUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmenterealizado
emdinheiro édevinte mil meticais, e corresponde
asomadeduasquotasiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
representativa de cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Mario Jorge Carlos;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais,
representativa de cinquenta por
cento do capital social, pertencente
a soécia Esperanca Pascoal
Nhangumbe.

Dois) Mediante deliberacéo dos scios, pode
o capita socia ser aumentado umaou maisvezes.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares,
acessorias e suprimentos)

N&o serdo exigidas prestaces suplementares
do capital masos sacios poderdo fazer asociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro quer para titular o diferimento de
créditos de socios sobre asociedade, nostermos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixaraosjuros e as condi¢des de reembol so.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e transmissao de quotas)

Um) A divisdo e a transmissdo, parcia ou
total, de quotas entre sdcios ou aterceiros, bem
como a constituicdo de quaisquer 6nus ou
encargos sobre asmesmeas, carece de autorizagdo
prévia da sociedade conforme deliberacdo dos
socios.

Dois) O sicio que pretendaalienar asuaquota
devera comunicar por escrito a sociedade com
um pré-aviso de pelo menos vinte dias. O pré-
-avisoincluiraosdeta hesdaalienacéo pretendida
incluindo o projecto de contrato.

Trés) Os socios gozam, em primeiro lugar,
do direito de preferéncia na aquisi¢éo da quota,
podendo renuncié-lo por meio de uma simples
notificacao, por escrito, asociedade ou ainda por
instrumento em que se deliberou a alienagdo da
guota.

Quatro) Depoisderecebidaacomunicagdo, a
sociedade devera, no prazo maximo desetedias
contados apartir dadatadarespectivarecepgao,
notificar os restantes socios informando-os de
que tém o maximo de trinta dias para
manifestarem a sociedade 0 seu interesse em
exercer ou ndo o direito de preferéncia. Nao
havendo manifestacéo de interesse por parte da
sociedade ou de qual quer sicio no referido prazo,
entender-se-a que houve reniincia ao direito de
preferéncia que lhes assiste.

Cinco) O socio que pretendaadquirir aquota
poderafazé-lo em nome préprio ou em nomede
qualquer empresa em que o socio detenha
participacoes.

Seis) E nulaqual quer divisio, cess?o, dienagio
ou oneragdo de quotas que nao observe o
preceituado nos nimeros antecedentes.

Sete) Nenhum socio poderaonerar asuaquota

sem o consentimento dos socios que detenham
amaioriado capital social.

ARTIGOSETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade podera proceder a
amortizag&o de quotas nos casos de exclusdo ou
exoneragao de socios.

Dois) Mediante deliberac8o da assembleia
geral, asociedade podera proceder aexclusdo de
SOCi 0S NOS Sseguintes casos:

a) No caso de dissolug¢do, insolvéncia ou
faléncia de qualquer dos sdcios;

b) Por
propositado que cause sérios
prejuizos a sociedade;

comportamento grave e

¢) Auséncias consecutivas e constantes do
sécio ou seu representante nas
reunides da assembleia geral,
ordindria extraordindria,
regularmente convocadas e a falta de

noticia ou indicag@o do seu paradeiro

ou

por periodo superior a seis meses;

d) Por acordo com o sécio, fixando-se no
acordo o prego e as condi¢des de
pagamento;

e) No caso de arrolamento ou arresto da
quota ordenada por um tribunal com
fins de executar ou distribuir a quota.

Trés) A quota sera ainda amortizada no caso
daexoneragdo por um sOcio NOS Casos previstos
no artigo trezentos e quatro do Cédigo Comercial.

Quatro) A amortizagdo de quotaem virtude
da exclusdo ou exoneragdo de scios, com ou
sem 0 respectivo consentimento do sdcio, sera

efectuadacom base no dltimo relatdrio financeiro
confirmado por uma empresa de auditoria
contratada pela sociedade.

CAPITULO 111
Dos o6rgaos sociais

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGOOITAVO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird em sessdo
ordindriaumavez em cadaano, paraapreciacao,
aprovacdo ou modificacdo do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos constantes da
respectiva convocatéria e, em sesséo
extraordinéria, sempre que se mostrar necessario.

Dois) Sem prejuizo do disposto no artigo
seguinte:

a) A assembleia geral serd convocada por
qualquer dos
antecedéncia minima de vinte de pelo
menos quinze dias de calendério. A
convocatéria pode ser dispensada
por acordo escrito de todos 0s s6cios
presentes ou representados na
reuniao;

s6cios com a

b) As convocatdrias para as reunides da
assembleia geral deverdo ser enviadas
por meio de carta registada com aviso
de recepcdo ou ainda por qualquer
outro meio electrénico, susceptivel
de confirmar a recep¢do da
convocatdria, seja, e-mail, fax ou
outro;

¢) As convocatérias deverdo ser
acompanhadas da ordem de trabalhos
e dos documentos necessdrios a
tomada de deliberagio.

Trés) As assembleias gerais serdo dirigidas
por um presidente da mesa da assembleia geral
0ou seu substituto e assistidas por um secretério
designado pelos sdcios sendo permitida a sua
reelei¢do umaou maisvezes.

ARTIGO NONO
(Reunidoes da assembleia geral)

Um) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes, 0s socios reunir-se-ao na sede da
sociedade. Quando as circunstancias o
aconselharem, os scios poderdo reunir-se em
qualquer outro local, setal facto ndo prejudicar
osdireitos e os legitimos interesses de qual quer
dos socios.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades de
convocagao daassembleiageral quando todosos
socios, presentes ou representados, concordem
reunir-se sem a observagdo de formalidades
préviasedeliberem comamaioriaexigidapelalei
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ou estes estatutos, ainda que as deliberagbes
sejam tomadas fora da sede social, em qual quer
ocasi 8o e qual quer que seja o seu objecto.

Trés) As actas da assembleia geral dever&o
ser assinadas pelos presentes a sesso.

ARTIGODECIMO
(Representacao nas assembleias
gerais)

Um) Os socios que forem pessoas col ectivas
far-se-8o representar nasassembleiasgeraispela
pessoafisicaparaesse efeito designada, mediante
simples carta dirigida ao presidente da mesada
assembleia geral e por este recebida até a
respectiva sesso.

Dois) Qualquer dos scios poderdaindafazer-
serepresentar naassembleiageral por outro dos
sOcios ou outro terceiro mediante comunicagdo
escritadirigidapelaformae com aantecedéncia
indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum)

Um) A assembleia geral podera deliberar
validamente desde que estejam presentes ou
devidamente representados socios detentores de
quotas que representem, pelo menos, cinquenta
eum por cento do capital social.

Dois) Se ndo houver quérum na primeira
convocagdo, a assembleia geral podera ser
realizada quinze dias depois, em segunda
convocagao, seja qual for o nimero de socios
presentes ou representados eindependentemente
do capital que representem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes)

As deliberacBes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria simples do capital social
presente ou representado, excepto nos casos em
que pelalel ou pelos presentes estatutos se exija
maioriadiferente.

SECCAOTI

Da administra¢éo e representacéo
da sociedade

ARTIGODECIMOTERCEIRO
(Administracao)

Um) A sociedade seré administrada por pelo
menos dois administradores e, no caso de serem
nomeados maisdo que doisadministradores, sera
administradapor um consel ho de administragdo
edirigido por um presidente.

Dois) Os socios podem, aqualquer momento,
nomear e exonerar os administradores da
sociedade quer seja para substituir um
administrador impedido ou ainda paraaumentar
0 ndmero de administradores da sociedade.

Trés) O Conselho de administraco, escolhera
um dos seus membros para presidi-lo. No caso
de o presidente ndo estar disponivel para as

reunides, os administradores presentes na
reuni&o deverdo escolher aquele que presidiraa
reuni&o.

Quatro) Os administradores so designados
por periodos de quatro anos renovaveis.

Cinco) Pessoas que ndo sdo socias podem ser
designadas administradores da sociedade.

Seis) Excepto deliberacdo em contrério dos
sdcios, os administradores sao dispensados de
prestar caugao para o exercicio das suasfungdes.

Sete) Compete aos sicios aprovarem a
remuneracao dos administradores.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias)

Um) Compete aos administradores, agindo
em conjunto, exercer 0s mais amplos poderes,
representando a sociedade em juizo e foradele,
activa ou passivamente, celebrar contratos de
trabalho, receber quantias, passar recibos e dar
quitagdes, e assinar todo o expedientedirigido a
quaisquer entidades publicas ou privadas.

Dois) Compete ainda a administracéo
representar a sociedade em quaisquer operacdes
bancériasincluindo abrir, movimentar e encerrar
contas bancérias, contrair empréstimos e
confessar dividas da sociedade, bem como
praticar todos os demais actos tendentes a
prossecucao dos objectivos da soci edade que por
lei ou pelos presentes estatutos ndo estejam
reservadosaassembleiageral.

Trés) Os administradores podem delegar
poderes e constituir mandatarios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao e reunioes
dos administradores)

Um) A administracdo reunir-se-a
informalmente sempre que necessario para 0s
interesses da sociedade ou convocada por
qualquer dos administradores.

Dois) A convocagdo das reunides sera feita
com o pré-aviso minimo de setedias, por escrito,
salvo se for possivel reunir todos os
administradores sem outras formalidades.

Trés) A convocatéria podera ser entregue
pessoalmente a cada administrador ou por
correio, por fac-simileou correio electrénico para
0 respectivo endereco fornecido pelo
administrador a sociedade, devendo a mesma
conter aindicagdo da ordem de trabalhos, data,
horaelocal dasessdo, devendo ser acompanhada
de todos os documentos necessarios a tomada
de deliberagBes, quando sejaeste 0 caso.

Quatro) As reunides dos administradores
terdo lugar, em principio, na sede da sociedade,
podendo, por decisdao unanime dos
administradores, realizar-se em qualquer outro
local dentro ou forado territério nacional.

Cinco) O administrador que se encontre
temporariamente impedido de comparecer as
reuni&es pode fazer-se representar por outro
administrador, mediante comunicacdo escrita e
recebidaantes dareuni&o.

ARTIGODECIMO SEXTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberagdes dos administradores
serdo tomadas por unanimidade, no caso dedois
administradores e por maioriasimples dosvotos
dos administradores presentes ou representados
na reunido, no caso de haver um conselho de
administracdo, salvo se respeitarem as matérias
enunciadas no nimero seguinte.

Dois) As deliberagdes da administracéo
dever&o ser sempre reduzidas a escrito, em acta
lavradaem livro proprio, devidamente subscrita
e assinada por todos os presentes ou
representados.

ARTIGODECIMO SETIMO
(Gestao)

Um) A gestdo diariadasociedade é confiadaa
qual quer dosadministradores, podendo ainda ser
confiada a um director-geral, designado pela
administraco.

Dais) No caso de nomeacao do director-gerd,
este pautara o exercicio das suas fungdes pelo
quadro de competéncias que lhe sejam
determinadas pelaadministragéo.

ARTIGODECIMOOITAVO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade ficardobrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura de qualquer pessoa a
quem a administragéio tenha delegado
poderes ou de procurador
especialmente constituido, nos
termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderéo
ser assinados por um administrador, pelo
director-geral ou por qualquer empregado
devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum poderdo os
administradores, director-geral, empregado ou
qual quer outra pessoacomprometer asociedade
em actos ou contratos estranhos ao seu objecto,
designadamente em letras e livrancgas de favor,
fiancas e abonagdes.

CAPITULO V

Das contas e aplicacao de resultados

ARTIGO DECIMONONO
(Ano financeiro)

Um) O ano socia coincide com o ano civil ou
com qualquer outro que venha a ser aprovado
pelos sécios e permitido nos termos dalel.

Dois) Os relatérios financeiros deverdo ser
aprovados pel os administradores da sociedade e
submetidos aassembleiageral, de acordo como
disposto no nimero trés deste artigo.
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Trés) O balango, ascontasanuaiseorelatério
daadministragdo fechar-se-8o com referénciaao
respectivo exercicio socia e serdo submetidos
juntamente com o parecer prévio dos auditores
da sociedade, caso exista, para apreciacdo e
aprovagdo dos socios.

Quatro) A designacéo dos auditores cabera
aos socios, devendo recair em entidade
independente, de reconhecida competéncia e
idoneidade.

ARTIGOVIGESIMO
(Destino dos lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-a, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabel ecida para a constituicao ou
reintegracéo do fundo dereservalegal.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros tera a
aplicacdo quefor determinada pel os sécios.

CAPITULO VI

Das disposicoes diversas

ARTIGOVIGESIMO PRIMEIRO
(Destino das quotas apdés morte
dos socios)

Por morte, interdi¢cdo ou inabilitacdo de
qual quer socio, asociedade ndo se dissolve, mas
continuara com os herdeiros ou representantes
do sdcio falecido ouinterdito, que exercerdo em
comum os respectivos direitos, enquanto aquota
se mantiver indivisa, devendo escolher de entre
eles um que atodos represente na sociedade.

ARTIGOVIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao da sociedade)

Um) A sociedade dissol ve-se nos casos e nos
termos estabel ecidos por lei.

Dois) Serdo liquidatarios os administradores
em exercicio a data da dissolucéo, salvo
deliberagdo em contrério dos scios.

ARTIGOVIGESIMOTERCEIRO
(Omissoes)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposicbes do Codigo Comercial e demais
legidacdo aplicavel.

Estaconforme.

Maputo, cinco de Maio de dois mil e aito.
— O Técnico, llegivel.

Associacao de Fomento para
o Desenvolvimento
Comunitario—- ADC

Alberto José Zendera, técnico médio dos
registos e notariado e substituto do conservador
daConservatériadas Entidades LegaisdaBeira

Certifico, para efeitos de publicagdo, da
associagao ADC - Associagdo de Fomento para
0 Desenvolvimento Comunitario, constituidaem
seis de Dezembro de mil novecentos noventa e
nove e matriculadapelosmembros, BrigidaL aura
Maria da Silva Mangate, casada em regime de
comunh&o de adquiridos com Muzuane Mangate,
natural da Beira, Ricardo Baute Cunhague,
solteiro, maior, natural de Changara, Maria
Madalena Anténio Henriques Ferrdo, solteira,
maior, natural da Beira, José Luis Gundana,
solteiro, maior, natural de Bandua-Buzi, Helena
Jodo Amade Alexandre, solteira, maior, natural
da Beira, Luis Pedro Ambasse, natural de
Maquival-Quelimane, Leovigildo Joaquim
Martins Pechem, casado, natural da Beira,
Vicente Sebastido Costumado, casado em regime
de comunh&o de adquiridos com Gléria Julido
Nhambirre, natural de Mopeia, Nelson da Silva
Janior Manjate, casado, natural da Beira e
Constantino Antonio Alfandega, solteiro, maior,
natural de Caia, todos residentes na cidade da
Beira, registada sob o nimero sessenta e sete, a
folhas trinta e cinco, do livro Q trago um, cujos
estatutos elaborados nos termos do artigo um,
do Decreto-Lei nimerotrésbarradoismil eseis
devinteetrésdeAgosto, asclalisulas seguintes:

CAPITULO 1

Da constituicao

ARTIGOPRIMEIRO
(Denominacao, duracao e sede)

Um) A associac8o adopta a denominag&o
Associagdo de Fomento parao Desenvolvimento
Comunitério ostentando a sigla ADC, virada
essencialmente para a promogéo de acgdes as
comunidades.

Dois) A Associacdo de Fomento para o
Desenvolvimento Comunitério, adiante
designadapor ADC, éumapessoacolectiva, com
personalidadejuridica, autonomiaadministrativa
epatrimonial e sem finslucrativos.

Trés) A ADC tem duragdo indeterminada.

Quatro) A ADC, tem asua sede na cidade da
Beira, na Avenida Mouzinho de Albuquerque,
ndmero quinhentos oitenta e um barranico e é
deambito provincial.

ARTIGO SEGUNDO
(Objectivos)
A ADC, tem por objectivos principais:
Um) Apoiar programas ou projectos de
grupos comunitérios com fins sociais, culturais

e econdmicas para o desenvolvimento das
comunidades.

Dois) Mobilizar fundos, recursos materiaise
técnicos para apoiar pequenas iniciativas de
desenvolvimento a serem realizadas pelas
comunidades mogambicanas.

Trés) Executar projectos com objectivo de
incrementar o desenvol vimento scio-econémico
ecultural das comunidades.

Quatro) Apoiar e estimular auto-
sustentabilidade das comunidades nos seus
programas de desenvolvimento e troca de
experiénciaentreelas.

Cinco) Promover acgBesdereinsercéo navida
social ecomunitéria, devariosgruposvulneraveis
dasociedade.

ARTIGOTERCEIRO
(Actividades)

Um) Auscultacéo e estudo de todas as
propostas de solugdo apresentadas pelas
comunidades e garantir a sua implementagdo
participativa.

Dois) Execucao de projectos para o
desenvolvimento sicio-econdémico e cultural das
comunidades, encorajando a participacéo destas,
com vista a garantir a sua auto-afirmagédo e
consequente sustentabilidade.

Trés) Elaboracdo e execucdo de projectosque
visem angariar fundos paraapoiar iniciativas de
grupos comunitarios para o desenvolvimento
local dascomunidades.

Quatro) Realizacdo de acgdes de formagdo e
capacitacdo as comunidades sobre aauto gestao
emanutencao de recursos existentes|ocal mente.

Cinco) Realizac@o e fomento de acgdes
culturais, através de diferentesformatais como,
exposi ¢gies, seminarios, coloquios e divulgar o
patrimadnio cultural mogambicano.

Sei's) Execucéo de projectosde educaco civica
ecomunitéria

CAPITULO I

Dos membros

ARTIGOQUARTO
(Especificacao dos membros)

A ADC teraaseguinte categoriade membros:

Um) Membros fundadores — todos que
contribuiram significativamente nafundacéo da
associ acdo e subscreveram aactadaconstituico.

Dois) Membros efectivos — todos que
voluntariamente tenham expresso a vontade de
pertencerem aassoci agdo e aceitem os presentes
estatutos.

Trés) Membros honorarios — todos que
tenham realizado ac¢des de mérito reconhecidas
pelaassociacéo.

ARTIGO QUINTO
(Admissao de membros)

Um) Poder&o ser membros da ADC,
quaisquer cidaddos mocambicanos ou
estrangeiros maiores de dezoito anos de idade.

Dois) Paracandidatar-se amembro daADC,
bastard preencher uma ficha de candidatura a
membro, submetida ao Conselho de Direcgéo
para aprovagao.
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ARTIGO SEXTO
(Deveres dos membros)

Constituem deveres dos Membros daADC:

Um) Conhecer, respeitar e aplicar os
estatutos e regulamento, assim como as
deliberagBes daAssembleia Geral e decisdesdo
Conselho de Direcgéo.

Dois) Contribuir com suapartesocial, quotas
(mensais) ejdias (pago no acto dainscri¢éo) para
associagdo, nostermos dos estatutos e aprovadas
pelaAssembleiaGeral.

Trés) Participar nas reunifes da Assembleia
Geral e outras para as quais for convocado.

Quatro) Cuidar e utilizar racional mentetodos
os bensdaADC.

Cinco) Prestigiar aADC emanter fidelidade
a0s seus estatutos.

Seis) Aceitar o cargo pelo qual for eleito em
AssembleiaGeral.

Sete) Participar nas iniciativas promovidas
pelaADC.

ARTIGOSETIMO
(Direitos dos membros)

Um) Os membros daADC, tém os seguintes
direitos:

a) Beneficiar de apoio moral, material ou
financeiro em caso de morte ou de
sua familia directa;

b) Participar nas reunides e assembleias
da ADC, votar e ser votado;

¢) Receber remuneracdes, condecoragdes
devidas em virtude de trabalho
prestados a projectos com
financiamentos externos e em curso
na organizacao;

d) Pedir exoneracio do cargo para que tiver
sido eleito, mesmo a sua exclusio da
associagio;

¢) Ter um cartao de membro;

/) Sugerir ac¢des visando uma melhoria
crescente na realizag¢do dos fins
sociais do ADC.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

ARTIGOOITAVO
(Orgaos fundamentais)

Os o6rgéos fundamentais da Associacdo de
Fomento para o Desenvolvimento Comunitario
s80:

Um) AssembleiaGeral —6rgado supremo da
ADC, é constituido pela totalidade dos
seus membros.

Dois) Conselho de Direcgdo — 6rgao
executivo daassociagao.

Trés) Conselho Fiscal — 6rgdo de
fiscalizacdo das actividades da

associaco.

Quatro) Conselho Consultivo - érgao de
consulta,constituido por membros fundadores.

Cinco) Estes 6rgdos sao eleitos para um
mandato de trés anos e reelegiveis umavez.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral e suas atribuicoes)

Um) A Assembleia Geral relne-se
ordinariamente uma vez por ano, e sempre que
necessario apedido do Conselho de Direcgéo ou
ainda por dois tercos dos seus membros e/ou
pelo Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

Dois) AAssembleiaGera seraconvocadacom
antecedénciadetrintadias.

Trés) A Assembleia Geral s pode funcionar
em primeira convocatéria quando estiverem
presentes mais de doistercos dos seus membros.

Quatro) A Assembleia Geral é presidida por
um presidente, vice-presidente e secretario, com
a responsabilidade de dirigir os trabalhos da
AssembleiaGeral.

Cinco) A Assembleia Geral tem as seguintes
atribuicdes:
a) Aprovar os estatutos, regulamento bem
como as suas alteracdes;

b) Eleger a mesa da Assembleia Geral, do
Conselho de Direc¢do e do Conselho
Fiscal;

¢) Apreciar e deliberar sobre o relatério de
contas do Conselho de Direccao e
parecer do Conselho Fiscal;

d) Demitir o Conselho de Direcgdo e o
Conselho Fiscal;

e) Apreciar as questdes relacionadas com
a ADC;

) Apreciar e aprovar as normas de trabalho
e condecoracdes da ADC;

g) Dissolver a ADC, por deliberacio de
pelo menos dois ter¢os dos membros,
sob o parecer do Conselho
Consultivo e decidir sobre o destino
dos bens da associag@o.

h) Deliberar sobre propostas de alteracdes
profundas dos ideais e principios da
ADC apresentadas pelo Conselho
Consultivo.

ARTIGODECIMO
(Conselho Fiscal e suas atribuicoes)

Um) O Conselho Fiscal reline-setrimestral e
extraordinariamente sempre que necessario,
sendo presidido por um presidente, vice-
presidente e secretério, eleitos pelaAssembleia
Geral.

Dois) Compete a este 6rgao:
@) Analisar a situa¢do econamica da ADC;

b) Dar pareceres sobre o relatério das
actividades da ADC, elaborado pelo
Conselho de Direcgio;

c) Fiscalizar as ac¢des do Conselho de
Direccdo e zelar pelo correcto
aproveitamento dos meios de
produgdo e funcionamento da ADC;

d) Apresentar relatério as sessdes da
Assembleia Geral.

Trés) O Presidente do Conselho Fiscal, pode
participar nasreunides do Conselho de Direcgéo,
sem direito avoto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Conselho de Direccédo e suas
atribuicoes)

Um) O Conselho de Direccao, reline-se
ordinariamente umavez por més.

Dois) O Conselho de Direcgdo é convocado e
dirigido pelo Presidente.

Trés) O Conselho de Direcgdo da ADC, é
composto por um presidente, vice-presidente e
trésvogais, eleitosem AssembleiaGeral.

S0 seguintes as atribui¢des do conselho de
direccéo:
a) Dirigir a execucdo dos objectivos
econdmicos, sociais e culturais da
ADC;
b) Assegurar e responder pelo
cumprimento das obriga¢des da
ADC, para os membros, estado e
outras entidades;

¢) Aprovar a convocacdo da Assembleia
Geral e a respectiva ordem de
trabalhos;

d) Dar pareceres sobre pedidos de
exoneragdo, propor a expulsdo de
membros a Assembléia Geral,
ouvidos o Conselho Fiscal e o
Conselho Consultivo.

e) Proceder a contrataciio e demissdo do
pessoal directivo do gabinete de
gestdo de projectos, nomeadamente
o gestor, oficiais de programas e o
financeiro,ouvidos o conselho fiscal
e consultivo.

/) Criar representacoes da organizagido em
outros pontos do pais, sempre que
as condicdes o justificarem.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Conselho consultivo)

Um) O Conselho Consultivo, € o 6rgéo de
consulta, tanto para 0os membros como para 0s
0rgaos sociai s naassoci acao.

Dois) O Conselho Consultivo, retine-se
trimestralmente e, extraordinariamente,sempre
que necessario e é constituido por todos os
membrosfundadores.

Trés) O Conselho Consultivo, é presidido
por um presidente, vice-presidente e um vogal,
eleitos nareunido de membros fundadores,que
tenham o estatuto de fundadores (artigo quatro,
ndmero um).
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Quatro) Sao seguintes as atribuicdes do
Conselho Consultivo:

a) Verificar o cumprimento dos principios,
ideais e funcionamento da
associacio;

b) Receber, analisar as propostas de
alterac@o dos estatutos da ADC a
apresentar pareceres a Assembleia
Geral;

c¢) Assegurar o funcionamento da
associagdo no caso de se verificar a
inoperacionalidade dos drgaos
sociais;

d) Analisar as queixas dos membros da
associagdo, relativamente as decisdes
do Conselho de Direcgdo.

e) Apresentar sugestdes sobre o
funcionamento dos 6rgaos sociais e
do Gabinete de Gestdo da associagdo;

/) Emitir opinidio sobre as candidaturas
para o Gabinete de Gestiao da ADC.

CAPITULO IV
Do regime disciplinar

ARTIGO DECIMOTERCEIRO
(Tipo de sancoes)
Um) Os membros que violarem os presentes
estatutos serdo submetidos as seguintes sancoes:
a) Adverténcia verbal;
b) Adverténcia registada;
¢) Suspensao;
d) Expulsao;
Dois) As penas das alineas c) e d) serdo
aplicadas mediante o levantamento de um
processo disciplinar.

ARTIGODECIMO QUARTO
(Suspensao)

Um) O Conselho de Direcgdo podera por
maioria simples, suspender os direitos e
beneficios de um membro da associagéo,
mediante fundamentos apresentados no processo
disciplinar.

Dois) A suspensdo, também pode acontecer
por sucessivos incumprimentos de deveres dos
membros:

a) Nao pagamento de quotas por um
periodo acima de doze meses e sem
justificagdo;

b) Faltas injustificadas as reunides da
associacdo quando convocado;

ARTIGODECIMO QUINTO
(Expulsao)

Um) Serdo expulsos da organizacéo os
membros que:

a) Com culpa grave, violem os estatutos,
regulamentos e outras decisdes
aprovadas em reunides do Conselho
de Direcgio ou em Assembleia Geral;

b) Sendo responsdvel por prejuizos

causados na associagio, se recuse a
sua pronta reparagio;

¢) Praticarem ac¢do indignas, que de alguma
forma prejudiquem a ADC ou ainda
tender a induzir em erros aos
reponsaveis da associacio;

d) Os membros que ndo se emendarem
apés serem notificados, da
suspensao por infrac¢des constantes
nas alineas @) e b), do nimero doi,
artigo catorze.

Dois) A pena de expulsdo € da competéncia
daAssembleiaGeral, sob propostado Conselho
deDireccéo.

CAPITULO V
Das receitas

ARTIGODECIMO SEXTO

S&oreceitasdaADC:

Um) Contribui¢do mensal de cada membro
(quotas e jdias) e outro tipo de contribuicOes
sociais.

Dois) Donativos.

CAPITULO VI

Dos aspectos gerais

ARTIGODECIMO SETIMO
(Contratacao do pessoal)

Um) A organizagdo e normas de trabalho na
Associagdo de Fomento parao Desenvolvimento
Comunitario, serdo estipulados em regulamento
interno.

Dois) A contratacdo de pessoa defora, apenas
serd feita nos casos em que os membros da
associacdo ndo estejam profissionalmente
habilitados arealizarem fungdes especificas.

ARTIGO DECIMOOITAVO
(Unico)
A ADC, podera associar ou fundir-se com
outrasassociagdes, com finssociais, humanitarios
e/ou pararealizagdo de trabal hos col ectivos.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais

ARTIGO DECIMONONO
(Questoes omissas)

Um) Em tudo o que fique omisso, nos
presentes estatutos, observar-se-80 0s termos
dalei emvigor no pais.

Dois) Os presentes estatutos seréo
complementados por um regulamento interno a
ser elaborado de acordo com as orientacdes da
ADC.

Trés) Qualquer dividanainterpretacéo destes
estatutos, serd esclarecida pelo Conselho
Consultivo.

Estaconforme.

Conservatéria dos Registos da Beira, vinte
de Junho de dois mil e sete. — O Ajudante,
Ilegivel.

Mocambique Power Industries,
S.A.

Certifico, paraefeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e sete de Marco de dois mil e
oito, lavrada de folhas oitenta e oito a folhas
noventado livro de notas paraescriturasdiversas
nimero seiscentos oitenta e oito traco D do
Terceiro Cartorio Notarial de Maputo, perante
Fatima Juma Acha Baronet, licenciada em
Direito, técnicasuperior dosregistos e notariado
N1 e notéria em exercicio no referido cartorio,
foi constituida entre Wilhelm Francois Jacobs,
Munir Abdul Sacoor, Marilia Américo
Munguambe e Christoffel CorneliusKoch, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, que seregerapelas clausulas constantes
dosartigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, sede, duracao
e objecto

ARTIGOPRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagéo de
Mocambique Power Industries, S.A., é uma
sociedade comercia andnima

Dois) A sociedade tem asua sede naAvenida
Karl Max ndmero mil oitocentos e noventa e
trés, na cidade de Maputo, podendo por
deliberac@o do conselho de administracéo,
transferir a sua sede para qualquer outro ponto
do pais.

Trés) Por meio dedeliberacéo do conselho de
administracéo, asociedade poderaabrir sucursais,
delegacbes, agéncias ou quaisquer outrasformas
derepresentagdo em qual quer outro local do pais
0u no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se 0 seuinicio apartir
da data da assinatura do presente contrato de
sociedade.

ARTIGOTERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
de actividades comerciaisrelacionadas com:

a) O fabrico de transformadores de
poténcia, transformadores de
medida, monoblocos, painéis e
quadros de distribuicdo, equipa-
mento de comando e control;

b) Comercializacdo/venda do material
mencionado na alinea anterior e todo
outro tipo de material e equipamento
eléctrico e eléctrénico;

¢) Prestagdo de servicos de reparacdo e

manutencao de instalacdes eléctricas,
em baixa, média, e alta tensdo;
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d) Concepgao e elaborac@o de projectos
eléctricos de geracdo de energia
eléctrica;

e) Construcdo e explorag¢do de centrais
geradoras de energia eléctrica nos
seus variados tipos;

) Agenciamento e representac@o de marcas
de materiais e de equipamento.

Dois) A sociedade poderadeter participages
em outras sociedades, bem como exercer
quaisquer outras actividades directas ou
indirectamente relacionadas com o seu objecto,
paracujo exercicio relinaas condi¢desrequeridas.

CAPITULO 1I

Do capital social

ARTIGOQUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e totalmente
realizado, é de cem mil meticais, representado
por cem mil accdes, de valor nomina de mil
meticais cadauma.

Dois) O capital social encontra-se

integralmenterealizado.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporagdo de reservas ou transformagao
dedividasem capital, mediante capitalizagdo de
lucros, através da emissdo de novas acgoes,
aumento do respectivo valor nominal ou
conversao de obrigagdes em acgles, bem como
por qualquer outra modalidade ou forma
legalmente permitida, mediante deliberagédo do
conselho administrativo.

Dois) A todos os accionistas € dado o direito
de preferéncia na subscricdo de novas acces,
proporcionalmente ao nimero de acgdes que ja
detenham. No entanto, caso estes hdo exercam
essedireito, este devol ve-se aosrestantes, assim
como nos casos da ndo subscricdo de acgdes da
mesma categoria pelos detentores de ac¢les da
mesmacategoria

Trés) A informagdo de subscri¢do de novas
acgoes devera ser feita por anincio, indicando
queo periodo paraexercer o direito depreferéncia
équinzedias.

ARTIGOSEXTO
(Tipos e categorias de accées)

Um) As accles serdo nominativas, podendo
ser convertidas ao portador, nos termos
estabel ecidos de acordo com a deliberagéo em
assembleia geral e consequentemente a devida
alterac8o ao presente contrato de sociedade,
atento ao disposto no artigo trezentos e cinquenta
do Cadigo Comercial.

Dois) As acgdes, que possuirdo um ndmero
deordem, serdo representadas por titulosdeuma,
cinco, dez, cinquenta, cem, mil edez mil acgdes,
a todo o tempo substituiveis por agrupamento
ou subdiviséo.

Trés) Os titulos de acgbes, bem como
quaisquer alteracBes que neles sejam
introduzidas, seréo sempre assinadas por, pelo
menos dois membros do conselho de
administragéo, podendo umadas assinaturas ser
aposta por chancela ou por meios tipograficos
de impressao, e neles sera aposto o respectivo
carimbo dasociedade.

Quatro) Em caso de perda ou destruicdo de
qualquer titulo, o novo titulo sd seraemitido nos
termos e condi¢des que forem definidos pelo
consel ho de administrag&o.

Cinco) Os titulos representativos de maior
nimero de acgdes podem ser desdobrados em
titul os representativos de menor nimero e vice-
versa, sempre a pedido e a custado accionista.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accgoes)

Um) Natransmissao de ac¢des, osaccionistas
em primeiro lugar e asociedade de seguida, teréo
sempre o direito de preferéncia.

Dois) Para efeitos do ndmero anterior, 0s
accionistas que desgjem transmitir as suas acgOes
devem comunicar ao consel ho de administragéo,
por carta registada ao seu presidente, os
elementos essenciais do  negocio,
designadamente:

a) O nimero de ac¢des que pretende ceder;

b) O prego pretendido ou o valor atribuido
e as condicdes;

¢) A identidade da pessoa que pretende
adquirir as acgoes.

Trés) No prazo de dez dias contados a partir
da data do recebimento da comunicacdo, o
conselho de administragdo deve enviar umacdpia
damesmaatodos os accionistas, paraamorada
constante dos registos da sociedade,
perguntando-Ihes se desgjam adquirir atotalidade
ou uma parte de ac¢les of erecidas e se estdo de
acordo com o prego e condicoes da of erta.

Quatro) No prazo de cinco dias contados da
recepcdo da comunicagdo, 0s accionistas que
pretendem exercer o direito de preferéncia,
comunicardo esse facto ao presidente do
conselho de administracéo. No caso deexistirem
varios accionistas interessados em adquirir as
accOes oferecidas, serdo transferidas para os
mesmos, proporcionalmente ao nimero de acgoes
que possuam.

Cinco) Decorrido que sgja o prazo de vinte
dias sobre o envio da comunicacdo referida no
nuimero trés do presente artigo, o conselho de
administracdo informaradeimediato o alienante,
por escrito, da identidade dos accionistas que
pretendem exercer o direito de preferéncia do
ndmero de ac¢Oes que el es pretendem adquirir e

do prazo para a conclusdo da transacgéo, que
ndo pode ser inferior a sete dias, contados da
datadareferidacomunicacdo. No referido prazo,
o aienante deveraproceder aentregadostitulos
ao conselho de administracdo, contra o
pagamento do preco, procedendo este a entrega
daquel es titul os aos accioni stas adquirentes.

Seis) No caso de osaccionistasndo exercerem
o direito de preferéncia nos termos e prazo
estabel ecidos nos nlimeros anteriores, asociedade,
se o pretender, podera adquirir as acgoes contra
0 pagamento do respectivo prego, no prazo de
quinze dias contados a partir do término do
prazo de vinte dias, mencionado no nimero cinco
do presente artigo.

Sete) No caso de a sociedade ndo exercer 0
direito de preferéncia nos termos e prazo
estabel ecidos no niimero seisdo presente artigo,
as accOes poderdo ser livremente vendidas a
terceiro, desde que:

a) A transmissdo seja efectuada pelo
Mmesmo preco € Nos mesmos termos
e condigdes constantes de venda que
haja sido apresentada pelo sécio
transmitente s6cios;

b) O terceiro adquirente das ac¢des aceita
ficar vinculado ao acordo parassocial
e/ou qualquer outro documento
relacionado com a sociedade em que
o sdcio transmitente seja parte;

¢) O terceiro adquirente das acgdes aceite
adquirir todas as acgdes que lhe sejam
oferecidas pelo sécio transmitente.

Qito) Serdo inoponiveis a sociedade, aos
demais sOcios e a terceiros as transmissoes
efectuadas sem observéancia do disposto nos
numeros anteriores do presente artigo.

Nove) Para o efeito do disposto no nimero
oito do presente artigo, o conselho de
administragdo devera abster-se de proceder ao
registo de tais transmissdes no livro de registo
de acgdes dasociedade.

ARTIGOOITAVO
(Accoes préprias)

Um) A sociedade podera adquirir accoes
préprias, desde que estas estejam integral mente
realizadas, excepto seaaquisicdo resultar dafalta
derealizacdo de accOes pel os seus subscritores.

Dais) A aquisicao de acgBes proprias depende
deddiberacdo em assemblelagera, edaqud deve
constar o0 objecto, o prego e asdemais condicles
de aquisicdo, o0 prazo e os limites de variagéo
dentro dos quaisaadministragdo pode adquirir e
aidentificacdo dos vendedores.

Trés) Asacgdes propriasnado conferemdireito
a voto, dividendo ou preferéncia, nem tém
qualquer direito social, excepto o de participar
em aumentos de capital por incorporacdo de
reservas, se a assembleia geral ndo deliberar o
contrério.



14 DE MAIO DE 2008

345

Quatro) A sociedade podera praticar com as
accOes proprias todas e quai squer operacoes em
direito permitidas, nomeadamente, oneré-lasou
alienélas, mediante deliberagéo da assembleia
geral, em queconste o objecto, o prego easdemais
condicdes de aquisicdo, o prazo e os limites de
variacdo dentro dosquaisaadministraggo adquirir
ou alienar, conforme se esteja perante um caso
dealienaco ou oneraco.

Cinco) Na alienacdo de acgdes proprias, 0S
sécios gozam do direito de preferéncia, na
proporcdo da suas respectivas participagoes,
sendo aplicavel aqui com as necessarias
adaptactes o disposto no artigo sétimo.

Seis) No relatério anual do conselho de
administracao, devem ser indicados o nimero de
acgOes proprias adquiridas e alienadas durante o
exercicio, bem como 0s respectivos motivos e
condicdes, e o nimero de acgles proprias detidas
no final do exercicio

Sete) A sociedade somente podera negociar
com as suas proprias acgdes Nos seguintes casos:

a) Nas operacdes de resgate e reembolso;

b) Para as manter em tesouraria, desde que
adquiridas pela propria sociedade
com valores disponiveis
provenientes de lucros e reservas,
excepto dareserva legal, e sem afectar
o capital social;

¢) Para reducao do capital social;

d) Nos casos de reaquisi¢do para evitar a
baixa de precos de cotagdo, desde
que autorizadas pelo Banco Central.

ARTIGO NONO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade podera, nostermosdalei e
mediante deliberacdo daassembleiageral, emitir
obrigagBes nominativas ou ao portador, que
poderdo ser efectuadas parcel armente em séries
fixadas pelaadministragéo.

Dois) A deliberac&o que aprove aemissio das
obrigacGesdeve constar:

a) O quantitativo global da emissdo e os
motivos que justificam, o valor
nominal das obrigagdes, o preco por
que sdo emitidas e reembolsadas ou
o0 modo de o determinar;

b) A taxa de juro e, conforme os casos, a
forma de cédlculo da dotag@o para
pagamento de juro e reembolso ou a
taxa de juro suplementar ou do
prémio de reembolso;

¢) O plano de amortizagdo do empréstimo;

d) A identificagdo dos subscritores e o
nimero de obrigacdes a subscrever
por cada um, quando a sociedade ndo
recorra a subscricéo publica.

Trés) A deliberacdo que aprove aemisséo de
obrigac6es convertiveisdeveaindaindicar:

a) As bases e os termos de conversao;

b) O prémio de emissdo ou de conversio;

¢) Se aos accionistas deve ser retirado o
direito de preferéncia, conforme o
artigo quatrocentos e quarenta e um,
nimero um do Cédigo Comercial
prevé e as razdes de tal medida.

Quatro) Os titulos representativos de
obrigacdes, bem como quai squer alteragdes que
neles sgjamintroduzidas, seréo sempre assinadas
por, pelo menos dois membros do conselho de
administracdo, podendo umadas assinaturas ser
aposta por chancela ou por meios tipograficos
de impressao, e neles serd aposto o respectivo
carimbo da sociedade.

Cinco) Os titulos representativos de
obrigacBes devem conter as seguintesindicagles:

a) A firma, a sede e o niimero de registo da
sociedade;

b) A data da deliberac@o da emissao;
¢) A data do registo comercial da emissao;

d) O nimero de obrigacdes emitidas, o
valor nominal de cada obriga¢@o, o
montante total das obrigacdes da
€emissao;

e) A taxa e o modo de pagamento dos juros,
os prazos e as condi¢gdes de
reembolso;

/) O niimero de ordem da obrigagao;

g) As garantias especiais da obrigacgao;

h) A modalidade da obrigagdo e os direitos
que conferem;

i) A série;

Jj) Quaisquer outras caracteristicas
particulares da emissao.

Seis) Por deliberacéo daassembleiageral, a
sociedade podera adquirir obrigacGes préprias
nostermos em que pode adquirir acgoes proprias.

Sete) Enquanto as obrigacOes pertencerem a
sociedade, consideram-se suspensos 0S
respectivos direitos.

Qito) A sociedade podera praticar com as
obrigacOes propriastodas e quai squer operacoes
em direito permitidas, nomeadamente, oneré-las
ou alienalas, mediante simples deliberacdo da
assembleiageral.

ARTIGODECIMO
(Prestacoes suplementares)

Podem ser exigidas aos sicios prestacOes
suplementares de capital até ao montante do
capital social em cada momento, ficando todos
0s soci os obrigados na proporgao dasrespectivas
participacOes no capital social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Suprimentos)

Um) Entende-se por suprimentos, o contrato
em que o sicio emprestaasociedade dinheiro ou
outra coisa fungivel, com a obrigagdo desta
restituir outro tanto do mesmo género ou
qualidade.

Dois) Os socios poderdo assim fazer a
sociedade os suprimentos de que elacarecer nos
termos queforem definidospelaassembleiageral
quefixaraosjuros, ascondicdesdereembolso e
outras matériasjulgadas necessarias.

CAPITULO 111
Dos o6rgaos sociais

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos sociais)
S&o 6rgédos sociai s da soci edade os seguintes:
a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragdo; e

¢) O conselho fiscal.

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGODECIMOTERCEIRO
(Assembleia geral)

A assembleia geral, € 0 6rgdo supremo da
sociedade, constituida pelatotalidade dos socios
em pleno gozo dos seus direitos, sendo as suas
deliberac6es, quando tomadas nostermoslegais
e estatutarios, vinculativas para todos socios e
restantes 6rgaos da sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias)

Compete aassembleiageral, deliberar sobre
as seguintes matérias:

a) O balanco, a conta de ganhos e perdas e
o relatério do conselho de
administracdo referentes ao exercicio;

b) Orelatdrio e o parecer do conselho fiscal;

¢) Aplicacdo dos resultados do exercicio;

d) A eleigdo e destitui¢do do conselho de
administracdo e do 6rgdo de
fiscalizagdo;

e) A eleicao e destituicdo dos membros do
conselho de administragdo e o
respectivo presidente;

) A eleicdo e destitui¢do dos membros do
conselho fiscal e do respectivo
presidente;

g) As remuneragdes dos membros dos
Orgdos sociais;

h) A propositura e a desisténcia de
quaisquer ac¢des contra 0s membros
dos 6rgdos sociais;

i) A fusdo, cisdo, transformac@o, dissolucdo
e liquidacio da sociedade;

J) Anomeagdo dos liquidatérios;

k) O aumento, reintegrac@o ou reducdo do
capital social;

[) As politicas financeiras e contabilisticas
da sociedade;

m) As politicas de contratacio e gestdo de
recursos humanos;
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n) As politicas de negdcios;

0) A celebracdo de quaisquer tipos
de contratos entre a sociedade e os
socios;

p) A celebracdo de quaisquer tipos
de contratos entre a sociedade e os
membros do conselho de
administragdo;

q) A celebracdo de quaisquer tipos
de contratos entre a sociedade e os
membros do conselho fiscal;

r) A aquisic¢do, oneracdo ou alienagdo
de bens mdveis sujeitos a registo,
imdveis ou participacdes sociais;

s) O trespasse de estabelecimentos
comerciais;

1) A participacao no capital social de outras
sociedades;

u) A celebracio de acordos de associac@o
ou de colaboracdo com outras
sociedades;

v) A contrac¢io de empréstimos ou
financiamentos;

w) Garantias a prestar pela sociedade,
nomeadamente, hipotecas, penhores,
fiangas ou avales;

x) Os termos e as condic¢des da realizagdo
das prestagdes suplementares;

y) Os termos e as condi¢des da concessao
de suprimentos;

z) A realizagdo de auditorias externas;

aa) A constituigio de reservas
convenientes a prossecu¢do dos fins
sociais;

bb) Quaisquer outras alteracdes aos
presentes estatutos;

cc) Quaisquer outros assuntos de interesse
para a sociedade, nos termos dos
presentes estatutos, da lei e dos
regulamentos.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Mesa da Assembleia Geral)

A Mesa da Assembleia Geral é constituida
por um presidente e pelo menos por um
Secretério.

ARTIGODECIMO SEXTO
(Duracao do mandato)

O presidente daassembleiageral é€eleito por
um periodo de trés anos, sendo permitida a sua
recleicéo.

ARTIGODECIMO SETIMO
(Remuneracao)

A remuneracdo do presidente do assembleia
geral éfixadapelaassembleiageral.

ARTIGO DECIMOOITAVO
(Convocacao)
Um) Asassembleiasgerais seréo convocadas

por meios de antincios publicados pelo menos
num dos jornais mais lidos, com trinta dias de

antecedéncia, pelo menos, devendo indicar a
firma, asede enimero deregisto dasociedade, o
local, o diaehoraem que seredizardareunido, a
espécie de reunido, a ordem de trabalhos a ser
submetida a deliberacdo dos accionistas, com
clarezae precisdo eandadeve conter eindicagéo
dosdocumentos que se encontram na sede social
para consulta dos accionistas, nomeadamente:

a) Relatério da administra¢do, contendo
0s negdcios e principais factos
ocorridos no exercicio findo;

b) Coépia das demonstracdes
contabilisticas, acompanhadas de
parecer dos auditores independentes
e do conselho fiscal.

Dois) Caso asacghes dasociedade sejam todas
nominativas, aconvocacao dos accionistas pode
ser efectuada somente através de expedicdo de
cartas dirigidas aos sécios com a mesma
antecedénciae conteido do niimero antecedente.

Trés) Né&o obstante o disposto no nimero
anterior, poder-se-a dar por validamente
constituida a assembleia geral sem observancia
dasformalidades préviasali estabelecidas, desde
que estejam presentes ou representados todos
0s sdci 0s e 0s mesmos manifestem avontade de
gue a assembleia constitua e delibere sobre os
assuntos apreciados.

Quatro) Sera dispensada a reunido da
assembleiageral, bem como aformalidade dasua
convocagdo, quando todos os accionistas
concordem por escrito na deliberacao, ou
concordem por escrito em que dessa forma se
delibere, ou que estejam presentes ou
representados todos os accionistas, aindaque as
suas deliberacbes sejam tomadas fora da sede
social em qualquer ocasido ou qualquer quesegja
0 seu objecto, excepto quando se trate de
ateracdo do contrato social, de fusdo, de cisdo,
detransformaco ou de dissolucéo da sociedade
ou de outros assuntos que a lei exija a maioria
qualificada, onde deverdo estar presentes ou
representados os accionistas que detenham
acgdes correspondentes a um terco do capital.

Cinco) Podem também osaccionistasdeliberar
sem recurso a assembleia geral desde que todos
osdeclarem por escrito o sentido do seu voto em
documento queincluaapropostade deliberagéo,
devidamente datado, assinado e enderecado a
sociedade.

Trés) Asassembleiasgerais seréo convocadas
pelo seu presidente da mesa, e caso este nao
convoque, quando devalegalmentefazé-lo, pode
o conselho de administragéo ou o conselho fiscal
ou fiscal Unico, caso exista, ou 0s SOCios que a
tenham requerido convocé-ladirectamente.

ARTIGO DECIMONONO
(Reuniao)

Um) As assembleias gerais dos socios sdo
ordinérias ou extraordinarias.

Dois) A assembleia geral ordinériareline-se
ordinariamente nos trés meses imediatos ao
termo de cada exercicio, e deverd tratar das
seguintes matérias:

a) Discutir, aprovar ou modificar o
relatério de gestdo, as contas do

exercicio, incluindo o balanco e o

de de
resultados, e o relatdrio e parecer do

mapa demonstracdo
conselho fiscal sobre a aplicacao dos
resultados do exercicio;

b) Substitui¢do dos membros do conselho
de administra¢ao e dos membros do
conselho fiscal que houverem
terminado o seu mandato;

¢) tratar de qualquer outro assunto para
que tenha sido convocada.

Trés) A assembleia geral ordinaria pode
deliberar sobre a propositura de ac¢des de
responsabilidade contraadministradorese sobre
a destituicdo dagueles que a assembleia geral
considere responsaveis, mesmo quando esta
matériando conste da ordem de trabal hos.

Quatro) A assembleia geral extraordinaria
reline-se sempre que para devidamente
convocada, por iniciativado presidente damesa
ou arequerimento do conselho administrativo,
do conselho fiscal ou de socios querepresentem,
pelo menos, dez por cento do capital social.

ARTIGOVIGESIMO
(Local da reuniao e acta)

Um) As assembleias gerais da sociedade
reunir-se-8o nasede socid, indicado no respectivo
anuncio convocatorio.

Dois) Por motivos especiais devidamente
justificados, o presidente damesadaassembleia
gera podefixar umlocal diverso do estabelecido
no nimero anterior, o qual sera indicado no
anlincio convocatério daassembleiageral.

Trés) De cada reunido da assembleia geral
deveraser lavradaumaactano respectivo livro,
aqual serd assinada pelos presentes.

ARTIGOVIGESIMO PRIMEIRO
(Quoérum deliberativo)

Um) A assembleiageral pode constituir-se e
deliberar validamente em primeira convocagéo,
quando estejam presentes ou representadostodos
0s accionistas, salvo o disposto no nimero
seguinte.

Dois) Para que a assembleia geral possa
deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
ateracao do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformac&o, dissol ugdo da sociedade ou outros
assuntos para 0s quais se exija maioria
qualificada, sem a especificar, devem estar
presentes ou representados accionistas que
detenham, pelo menos, participagéo
correspondente aum terco do capital social.
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Trés) Em segunda convocagdo a assembleia
geral pode constituir-se edeliberar validamente,
sgja qual for o nimero de sbcios presentes ou
representados e o capital por eles representado.

SECCAOTI

Do conselho de administracéo

ARTIGOVIGESIMO SEGUNDO
(Conselho de administracao)

O conselho de administragdo é o 6rgdo
competente paraproceder aadministracdo, gestéo
erepresentagdo da sociedade.

ARTIGOVIGESIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Um) Compete ao consel ho de administracéo
gerir as actividades da sociedade, obrigar a
sociedade e representa-laem juizo ou foradele,
devendo subordinar-se as deliberagdes dos
accionistas ou asintervencesdo conselho fiscal
apenas nos casos em que alei ou o contrato da
sociedade assim o determinem.

Dois) Compete ainda ao conselho de
administragdo deliberar sobre qualquer outro
assunto de administracdo da sociedade,
designadamente:

a) A escolha do seu presidente;

b) Cooptagdo de administradores;

¢) Pedido de convocacdo de assembleias
gerais;

d) Relatério e contas anuais;

e) Prestacdo de caugdes e garantias,
pessoais ou reais, pela sociedade;

) Propor o aumento e redugdo do capital
social;

g) Deliberar sobre a abertura ou
encerramento de sucursais,
delegagdes, agéncias ou quaisquer
outras formas de representacdo em
qualquer outro local do pais ou no
estrangeiro;

h) Deliberar sobre a transferéncia da sua
sede para qualquer outro ponto do
pais;

i) Modifica¢do na organizacdo da
sociedade;

J) Extensao ou redugio das actividades da
sociedade;

k) Estabelecimento ou cessagdo de
cooperagdo com outras sociedades;

/) Emissdo de obriga¢des nos termos
prescritos neste contrato;

m) Gerir e administrar todos os negdcios
da sociedade, realizando todas as
operacdes que constituem o seu
COmércio;

n) Outorgar e assinar em nome da
sociedade quaisquer escrituras
publicas e contratos, nomeadamente,
de alteracd@o do pacto social; aumento

ou reducdo do capital; aquisicdo,
oneracdo ou alienacdo de bens
maveis sujeitos a registo, imdveis ou
participagdes sociais; trespasse de
estabelecimentos
projectos de
transformacao ou dissolugdo da
sociedade;

comerciais;

fusdo, cisdo,

0) Dar ou tomar de arrendamento;

p) Promover todos os actos de registo,
nomeadamente comercial, predial e
de automoveis;

g) Abrir em nome da sociedade,
movimentar, a crédito ou a débito, e
cancelar, quaisquer contas bancdrias
de que a sociedade seja titular,
efectuar dep6sitos, emitir e cancelar
ordens de transferéncia ou de
pagamento e assinar cheques;

r) Receber quaisquer quantias, valores e
documentos, bem como depositar ou
levantar dinheiro;

s) Passar recibos e quitagdes de quaisquer
valores ou documentos;

1) Ajustar e liquidar contas com devedores
e credores, fixando os respectivos
saldos;

u) Assinar notas ou ordens de encomenda,
facturas, guias de remessa, notas de
débito e notas de crédito;

v) Retirar das estacdes postais ou de
quaisquer outras estagdes as cartas
registadas, encomendas, mercadorias
e quaisquer outros bens dirigidos a
sociedade;

w) Fazer despachos nas alfindegas e
assinar os conhecimentos;.

x) Fazer nas reparticdes de financas
reclamacgdes, impugnagdes,
manifestos, alterd-los e canceld-los;

y) Assinar a correspondéncia ou demais
documentos de mero expediente;

z) Admitir e despedir trabalhadores;

aa) Constituir mandatarios, incluindo
mandatdrios judiciais;

bb) Executar e fazer cumprir as
disposi¢des dos presentes estatutos,
da lei e dos regulamentos;

cc) Executar e fazer cumprir as
deliberagdes da assembleia geral e do
conselho fiscal;

dd) Qualquer outro assunto sobre o qual
algum administrador requeira
deliberacdo do conselho de
administrac@o.

Dois) O conselho de administragéo é obrigado
acolocar adisposicao do conselho fiscal e seus
membros, dentro de dez dias, copias das actas
dassuasreunidese, dentro de quinze dias, copias
dos balancetes e demais demonstracdes
contabilisticas e orcamentarias elaboradas pela
sociedade.

ARTIGOVIGESIMO QUARTO
(Composicao)

Um) O conselho de administracdo é composto
por um nimero impar de membros, que podem
ser ou ndo accionistas da sociedade.

Dois) Ficando desde ja nomeados Miguel
Guebuza, aempresaMogwele Trading 72 (PTY)
LTD, Munir Sacoor, com poderes de gestéo,
podendo assinar cheques, abrir e movimentar
contas bancarias, bastando para isso duas
assinaturas indistintas, emitir em nome da
sociedade e assinar acgdes nominativas,assinar
todos osdocumentosinerentes ao funcionamento
da sociedade, bem como praticar todos os actos
gue o artigo anterior faz menc&o.

ARTIGOVIGESIMO QUINTO
(Duracao do mandato)

Um) Os administradores sdo homeados ou
eleitos por um periodo de quatro anos, podendo
ser regleitos por uma ou mais vezes.

Dois) Findo o prazo do mandato, os
administradores mantém-se em fungBes até serem
designados novos administradores.

Trés) O mandato dos administradores pode,
em qualquer momento, ser revogado por
deliberacéo dos accionistas, mas se arevogagao
nao tiver sido fundada em justa causa, o
administrador tem direito a receber, atitulo de
indemnizac8o, asremuneracOes quereceberiaaté
ao termo do seu mandato.

Quatro) Um ou mais accionistas, titularesde
accles correspondentesadez por cento do capital
social, podem requerer a destituicdo judicial, a
todo o momento, de qual quer administrador com
justa causa.

Cinco) Caso algum administrador seja uma
pessoa colectiva, deve nomear uma pessoa
singular para exercer o cargo em sua
representacdo; a pessoa colectiva responde
solidariamente com a pessoa designada pelos
actos desta.

Seis) A pessoa singular designada por uma
pessoa colectiva que seja nomeada como
administrador dasociedade paraexercer tal cargo,
pode ser destituida desse cargo, por acto da
pessoa colectiva que a tiver designado,
independentemente de deliberacéo de assembleia
gerd.

ARTIGOVIGESIMO SEXTO
(Remuneracao)

As remuneragdes dos membros do conselho
de administracéo serdo fixadas pela assembleia
geral ou por uma comissdo designada de
accionistas, por elaeleita.

ARTIGOVIGESIMO SETIMO
(Actos proibidos pelos membros do
conselho de administracao)

Um) Aos membros do conselho de
administracéo é expressamente vedado, sem
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autorizacao daassembleiageral, exercer, por conta
propria ou alheia, actividades abrangidas pelo
objecto dasociedade.

Dois) O administrador que viole o disposto
no ndmero anterior, além de poder ser destituido
do cargo, com justa causa, torna-se responsavel
pelo pagamento de uma importéncia
correspondente ao valor do acto ou contrato
ilegalmente celebrado.

Trés) E ainda vedado aos membros do

consel ho de administracéo:
a) Sem prévia autorizagdo da assembleia
geral ou do conselho de
administra¢do, tomar  por

empréstimo recursos e bens da
sociedade, ou ainda usar os seus
servicos e crédito, em proveito
proprio ou de terceiros, bem como
receber de terceiros qualquer
modalidade de vantagem pessoal, em
razdo do exercicio do seu cargo;

b) Praticar actos de liberalidade as custas
da sociedade, salvo quando
autorizado em reunido do Conselho
de Administra¢@o e em beneficio dos
empregados ou da comunidade onde
actue a sociedade, tendo em vista as
suas responsabilidades sociais;

¢) Deixar de aproveitar oportunidade de
negdcio do interesse da sociedade,
visando a obten¢do de vantagens
para si ou para outrem;

d) Adquirir, objectivando revenda
lucrativa, ou qualquer outro beneficio
directo ou indirecto, bem ou direito
que sabe necessdrio a sociedade, ou
que esta tencione adquirir;

e) Responsabilizar a sociedade em
quaisquer contratos, actos,
documentos ou obrigacdes estranhas
ao objecto da mesma, nomeadamente
em letras de favor, fiangas,
abonacdes e actos semelhantes.

Quatro) Salvo prévia autorizagcao da
assembleia geral, aos membros do conselho de
administracdo é ainda, expressamente vedado
assumir cargos de administragdo em quai squer
sociedades, cel ebrar negéciosentreasociedade e
outras, onde os membros do conselho de
administracdo sejam proprietarios, ou ocupem
cargossociais.

ARTIGOVIGESIMO OITAVO
(Reuniao)

Um) O conselho de administragéo reunirapelo
menos uma vez, mensalmente, e sempre que se
achar necessério.

Dois) O conselho de administragéo sera
convocado pelo seu presidente, ou a pedido de
outros dois administradores.

Trés) A convocagdo das reunifes devera ser
feitacom dez dias de antecedéncia, pelo menos,
salvo se for possivel reunir todos os membros
do conselho sem outras formalidades.

Quatro) A convocatoria contera a indicagao
da ordem de trabalhos, data, hora e local da
reuni&o, devendo ser acompanhada de todos os
documentos necessariosatomadade deliberagtes,
quando sejanecessario.

Cinco) O conselho de administragdo ndo pode
deliberar sem que estejam presentes ou
representados a maioria dos seus membros.

Seis) Asdeliberagfes sdo tomadas por maioria
dos votos dos administradores presentes ou
representados, e dos que votam por
correspondénciase o contrato de sociedadeassim
0 permitir.

Sete) O administrador ndo pode votar sobre
matérias em que tenha, por conta propriaou de
terceiros, um interesse em conflito com a
sociedade.

Qito) De cadareunido élavradaactanolivro
respectivo, assinadapor todos os administradores
que nela tenham participado ou seus
representantes.

ARTIGOVIGESIMONONO
(Representacao e substituicao
de administradores)

Um) A sociedade, por intermédio do conselho
de administragdo, tem a faculdade de nomear
procuradores para a pratica de determinados
actos, sem necessi dade de o contrato de sociedade
osespecificar.

Dois) Verificando-seafdtadefinitivadealgum
administrador, proceder-se-a a sua substituicao
pela chamada do primeiro suplente.

Trés) Na falta de suplentes, a primeira
assembleia geral seguintes deve, ainda que tal
matériando conste daordem de trabal ho, eleger
um ou mais administradores, para exercerem
funcbes até ao termo do mandato dos restantes
administradores.

ARTIGOTRIGESIMO
(Local da reuniao e acta)

Um) O conselho de administrag&o reunir-se-
a na sede social, indicado na respectiva
convocatéria.

Dois) Por motivos especiais devidamente
justificados, o presidente do conselho de
administracdo podera fixar umlocal diverso do
estabelecido no nimero anterior, o qual sera
indicado narespectivaconvocatoria.

Trés) De cada reunido do conselho de
administracdo devera ser lavrada uma acta no
respectivo livro, que sera assinada pelos
presentes.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Quérum constitutivo)

Um) O conselho de administraggo so se pode
congtituir e deliberar validamente em primeira
convocagdo, quando estejam presentes ou
representados todos os seus membros.

Dois) O conselho de administrac&o ndo pode
deliberar sem que estejapresente ou representada
amaioriados seus membros.

Trés) O membro do conselho de
administragéo que se encontre temporariamente
impedido de comparecer asreunides pode fazer-
Se representar por outro membro do mesmo
consel ho, mediante comunicacdo escritadirigida
a0 presidente antes da reuni&o.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Deliberagoes)

Um) Asdeliberactes sdo tomadas por maioria
dos votos dos administradores presentes ou
representados, e dos que votam por
correspondénciase o contrato de sociedade assim
0 permitir.

Dois) O administrador ndo pode votar sobre
matérias em que tenha, por conta prépriaou por
terceiros, um interesse em conflito com a
sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) Osadministradoresexercem em conjunto
os poderes de representagdo, ficando asociedade
obrigadapel osnegéciosjuridicosconcluidos, pela
maioria dos administradores ou por eles
ratificados, ou por um ndmero menor destes
fixado no contrato de sociedade.

Dois) Os administradores obrigam a
sociedade, apondo a sua assinatura, mediante a
indicacéo daquelaqualidade.

Trés) As notificagdes ou declarages de
terceiros a sociedade podem ser dirigidas a
qualquer administrador.

Quatro) Asnotificagdes ou declaracBesde um
administrador cujo destinatario sejaasociedade
déem ser dirigidas ao presidente do conselho de
administracéo.

Cinco) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por qualquer empregado por eles
devidamente autorizado.

SECCAOTII

Do conselho fiscal

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Conselho fiscal)

Um) A fiscalizagdo da sociedade quanto a
observanciadalei, do contrato de sociedade, e
em especial, do cumprimento das regras de
escrituragdo compete ao conselho fiscal.

Dois) O conselho fiscal podera por
determinacéo daassembleiageral ser substituido
por um fiscal Unico, devendo este ser auditor de
contas ou sociedade de auditores de contas.
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ARTIGOTRIGESIMO QUINTO
(Competéncias)

Um) Compete ao conselho fiscal praticar os
seguintes actos:

a) Fiscalizar os actos dos administradores
e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutdrios;

b) Examinar e opinar sobre o relatdrio anual
da administracao e as demonstragoes
contabilisticas do exercicio social,
fazendo constar do seu parecer
informagdes complementares, que
julgue necessdrias ou duteis a
deliberacdo da assembleia geral;

¢) Opinar sobre as propostas dos érgéos
da administracdo, a serem
submetidas a assembleia geral,
relativas a modifica¢do do capital
social, emissdo de obrigacdes ou
bonus de subscri¢do, planos de
investimento ou orcamentos de
capital, distribui¢do de dividendos,
transformacao, fusao ou cisao;

d) Analisar, pelo menos trimestralmente,
o balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

e) Exercer essas atribui¢des, durante a
liquidag@o da sociedade, observadas
as disposigoes especiais previstas no
Cédigo Comercial;

/) Pronunciar-se sobre o relatério de
auditoria externa;

g) E, em geral, vigiar pelo cumprimento
das disposi¢des da lei, do contrato
de sociedade e dos regulamentos da
sociedade.

Dois) Compete aos membros do conselho
fiscal individualmente:

a) Denunciar aos 6rgaos da administracio
e, se estes ndo adoptarem as
providéncias adequadas para a
protec¢cdo dos interesses da
sociedade, a assembleia geral, os
erros, fraudes ou crimes que
descobrirem, em decorréncia da sua
regular actividade fiscalizadora,
sugerindo ainda providéncias
saneadoras uteis a sociedade;

b) Convocar a assembleia geral ordindria,
se os O0rgdos da administracdo
retardarem por mais de um més essa
convocagdo, e a extraordinaria,
sempre que ocorram motivos graves
e urgentes, incluindo na agenda das
assembleias as matérias que
considere relevantes;

¢) Verificar a regularidade dos livros e
registo contabilistico da sociedade,
além da caixa, bens ou valores a ela
pertencentes ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro qualquer
titulo.

Trés) Osmembrosdo conselhofiscal assistem
asreunides do consel ho de administragéo, quando
este 6rgéo deliberar sobre assuntosem que deve
opinar. Nas reunifes da assembleia geral, os
membros do conselho fiscal devem comparecer
eresponder as questdes que, eventualmente, Thes
sejam feitas pel os accionistas.

Quatro) O conselhofiscal, no prazo de quinze
dias, devefornecer ao accionistaou ao grupo de
accionistas que representem, no minimo, cinco
por cento do capital social, sempre que
solicitadas informagdes sobre matérias da
competénciado 6rgéo.

ARTIGOTRIGESIMO SEXTO
(Composicao)

Um) O conselho fiscal é composto por trés
membrosaser eleitospelaassembleiageral, sendo
gue, um deles sera o presidente, sendo necessario
aexisténcia de dois suplentes.

Dois) Pelo menos, um dos membros do
conselho fiscal teréde ser técnico de contas, ou
sociedade de contabilidade e auditoria
devidamente habilitada.

ARTIGOTRIGESIMO SETIMO
(Duracao do mandato)

Um) Os membros do conselho fiscal séo
eleitosem assembleiagera ordindria, mantendo-
-se em fungBes até a assembleiageral ordinaria
seguinte, devendo naelei¢do ser designado para
presidente, podendo ser reeleitos.

Dois) Osmembrosdo conselho fiscal podem
ser destituidos por deliberacdo dos séciostomada
emassemblelagera, desde que ocorrajustacausa
paraadestitui¢do, mas s depoisdelhe ser dada
oportunidade para, nessa assembleia, exporem
as raz6es das suas acgdes e omissoes.

Trés) As fungdes do conselho fiscal séo
indelegaveis e se estendem até a primeira
assembleia geral ordinéria realizada apds a sua
eleicéo.

ARTIGOTRIGESIMO OITAVO
(Remuneracéao)

As remuneragdes dos membros do conselho
fiscal sdofixadas pelaassembleiageral.

ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Reuniao)

Um) Ao presidente do conselho fiscal cabe
convocar e presidir as reunies.

Dois) O conselho fiscal reline sempre que
algum membro o requeira ao presidente e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

Trés) A convocagdo das reunifes devera ser
feitacom dez dias de antecedéncia.

Quatro) A convocatéria contera a indicagédo
da ordem de trabalhos, data, hora e loca da
reuni&o, devendo ser acompanhada de todos os
documentos necessariosatomadade deliberacoes,
guando sgjanecessario.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Local da reuniao e acta)

Um) O conselho fiscal reunir-se-a na sede
social, indicado narespectivaconvocatoria.

Dois) Por motivos especiais devidamente
justificados, o presidente do conselho fiscal
poderafixar umlocal diverso do estabelecido no
ndmero anterior, o qual sera indicado na
respectivaconvocatoria.

Trés) De cada reunido do conselho fiscal
deveraser lavradaumaactano respectivo livro,
gue sera assinada pelos presentes.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
(Quérum constitutivo)

O conselho fiscal s6 se pode constituir e
deliberar validamente com apresengadamaioria
dos seus membros, 0s quais ndo podem delegar
as suas funcdes.

ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
(Deliberacoes)

As deliberagdes do conselho fiscal sao
tomadas por maioria dos votos dos membros.

ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO
(Auditorias externas)

Um) O conselho de administragdo, apds a
prévia autorizagdo da assembleia geral, podera
contratar uma sociedade externa de auditoria a
guem encarregue de auditar e verificar as contas
dasociedade.

Dois) No exercicio das suas fungdes, o
conselho fiscal deve pronunciar-se sobre o
contetido dos rel atdrios da soci edade externade
auditoria

CAPITULO IV

Do exercicio, contas e resultados

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
(Ano social)

Um) O ano social coincide com o ano civil,
isto &, iniciaseaum de Janeiro eterminaatrinta
e um de Dezembro.

Dois) No fim de cada exercicio, a
administracdo da sociedade deve organizar as
contasanuais e elaborar um relatério respeitante
a0 exercicio e uma proposta de aplicagdo dos
resultados.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Do lucro liquido do exercicio, antes da
condtituicéo dasreservas estatutarias ou de outras
reservas, sdo deduzidos cinco por cento do valor
apurado para congtituicdo do fundo de reserva
legal, que ndo excederavinte por cento do capital
social.

Dois) O fundo de reserva sera reintegrado
todas as vezes que por qualquer razdo se achar
reduzido.
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Trés) Deduzida a percentagem referida no
nimero um, e ndo existindo outras reservas
aprovadas pela sociedade, os lucros seréo
distribuidos aos socios em proporcdo das suas
participacfes sociais que os mesmos detém na
sociedade.

CAPITULO V
Da dissolucgao e liquidacao

ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos seguintes
Casos:

a) Por deliberacdo dos sécios;

b) Pela suspensao da actividade por
periodo superior a trés anos;

¢) Pelo ndo exercicio de qualquer actividade
por periodo superior a doze meses
consecutivos, nao estando a sua
actividade suspensa nos termos do
Codigo Comercial;

d) Por decisdo de autoridade competente
quando a sua constitui¢do dependa
da autoridade governamental para
funcionar;

e) Pela extinco do seu objecto;

f) Pela ilicitude ou impossibilidade
superveniente do seu objecto se, no
prazo de quarenta e cinco dias, ndo
for deliberada a alterac@o do objecto;

g) Por se verificar, pelas contas do
exercicio, que a situaco liquida da
sociedade € inferior a metade do
valor do capital social;

h) Pela faléncia;
i) Pela fusdo com outras sociedades;

J) Pela sentenca judicial que determine a
dissolugio.

Dois) A assembleiageral quedeliberar sobrea
dissolugao, decidirasobre aliquidacdo e partilha
da sociedade e nomearaosliquidatérios.

Trés) A dissolugéo tem efeitos a partir da
data em que for registada ou, quanto as partes,
nadatadetransito em julgado dasentencaque a
declare.

CAPITULO VI
Das disposicoes gerais

ARTIGO QUADRAGESIMO SETIMO

(Representacao das pessoas
colectivas nos 6rgaos sociais)

Sendo eleitaparaaMesadaAssembleiageral,
Conselho deAdministragdo ou Conselho Fiscal,
umapessoa colectiva, seraestarepresentada, no
exercicio do cargo, pelo individuo que indicar,
por cartaregistadadirigidaao presidentedaMesa
daAssembleiaGeral.

ARTIGO QUADRAGESIMO OITAVO
(Casos omissos)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposi¢des do Codigo Comercial e demais
legislacéo aplicavel.

Estaconforme.

Maputo, catorze de Abril de dois mil e oito.

— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Cisco Systems Mocambique,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publicagéo, que por
escrituradevinte e quatro deAbril dedoismil e
oito, lavrada de folhas setenta e seis a setenta e
oito do livro de notas para escrituras diversas
ndmero duzentos e quarenta e um traco D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Batca Bani Amade Muss4, licenciada em
Direito, técnicasuperior dosregistos erotariado
N1, notéria do referido cartorio, foi constituida
uma sociedade denominada Cisco Systems
Mocambique, Limitada, que se regera pela
seguinte redacgéo:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duragao
e objecto

ARTIGOPRIMEIRO
(Denominacao)

A Cisco Systems Mogambique, Limitada é
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, de direito mogambicano, regida pelos
presentes estatutos, bem como pela demais
legislacio aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimentos
e representacoes)

Um) A sociedade tem a sua sede naAvenida
Zedequias Manganhela nimero duzentos e
sessenta e sete, terceiro andar, em Maputo.

Dois) Mediante deliberacéo daadministracdo,
a sociedade podera transferir a sua sede, assm
como criar, ftransferir ou encerrar
estabel ecimentos, sucursais, agéncias, del egages
ou quaisquer outras formas de representacéo,
em qualquer parte do territério nacional.

ARTIGOTERCEIRO
(Duracao)
A sociedade constituida por tempo
indeterminado, contando-se 0 seu inicio, para

todos os efeitos juridicos, a partir da data da
celebracdo da escritura da sua constituicao.

ARTIGO QUARTO

(Objecto social)
Um) A sociedade é tem por objecto principal
a construcado, fornecimento e transmisséo de
redes, dados e sinais de comunicagdes,

telecomunicagdes e outros servicos e produtos
electrénicos, transmissdo de sinais, podendo
importar quaisquer tipos de aparelhos para o
efeito, bem como de quai squer outras actividades
conexasou subsididrias.

Dois) Mediante deliberacdo da assembleia
gera e desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades
distintas, subsidiarias ou complementaresdo seu
objecto principal.

Trés) Mediante deliberagéo da
administragéo, a sociedade poderd, ainda,
associar-se com terceiras entidades, sob
quaisquer formas permitidas por lei, assim como
participar em outras sociedades existentes ou a
constituir, bem como exercer cargos sociaisque
decorram dessas mesmas associagdes ou
participagdes.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGOQUINTO
(Capital social)

O capital socia, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, éde oitentamil meticais,
correspondendo asomade duas quotasdesiguais:

a) Uma quota com o valor nominal de
setenta e dois mil meticais,
representativa de noventa por cento
do capital social, pertencente a sdcia
Csi Mauritius Inc; e

b) Uma quota com o valor nominal de oito
mil meticais, representativa de dez
por cento do capital social,
pertencente a sécia Cisco Systems
Netherlands Holdings B.V.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, o capital social poderaser aumentado uma
ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporagéo de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou formalegal mente permitida.

Dois) Emquaquer aumento do capital socid,
0s socios gozam do direito de preferéncia, na
propor¢ao das participacfes sociais de que sgjam
titulares, aser exercido nostermos gerais.

ARTIGOSETIMO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberacéo
dos sbcios, adquirir quotas proprias a titulo
oneroso e, por meradeliberacdo daadministracdo,
atitulo gratuito.

Dois) A sociedade s6 pode adquirir quotas
préprias integralmente realizadas se a sua
situagdo liquida ndo se tornar, por efeito da
aquisicao, inferior a soma do capital social, da
reserva legal e das reservas estatutarias
obrigatorias.
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Trés) Enquanto pertencerem a sociedade, as
guotas préprias ndo conferem qualquer direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital socia por incorporacdo de reservas.

ARTIGOOITAVO
(Emissao de obrigagdes e outros titulos
de divida)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, tomada com votos representativos de
setenta e cinco por cento do capital social, a
sociedade poderaemitir quai squer modalidades
ou espécies de obrigagdes, bem como quai squer
outros titulos de divida.

Dois) Por deliberagéo dos scios, asociedade
poderaadquirir obrigacdes proprias nos mesmos
termos em que podera adquirir quotas proprias,
bem como para efeitos de conversdo ou
amortizag&o.

Trés) A sociedade s6 podera adquirir
obrigagdes proprias quando:

a) A aquisi¢do resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposi¢des legais;

b) A aquisicdo for feita a titulo gratuito;

¢) For adquirido um patriménio a titulo
universal;

d) A aquisicdo for feita em processo
executivo, se o devedor nao tiver
outros bens suficientes; e

e) A aquisigdo resultar de falta de realizagdo
de obrigagdes pelos
subscritores.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir
obrigagOes proprias se, por esse facto, a sua
situacdo liquidando setornar inferior asomado
capital social, da reserva legal e das reservas
estatutarias obrigatorias.

Cinco) Enquanto as obrigacfes pertencam a
sociedade consideram-se suspensos 0S
respectivos direitos.

Seis) A sociedade podera praticar com as
obrigacOes propriastodas e quai squer operagdes,
emdireito permitidas, e, nomeadamente, proceder
a sua conversdo ou amortizagdo, mediante
simplesdeliberacdo daadministragéo.

sSc€us

ARTIGO NONO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

N&o serdo exigidas quaisquer prestacoes
suplementares aos sicios, podendo estes, no
entanto, realizar quai squer suprimentosde quea
Sociedade necessite, nos termos e condigoes a
serem deliberadosem assemblelageral.

ARTIGODECIMO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um)A transmissdo de quotas entre sécios é
livre desde que se encontrem preenchidos todos
os termos e condicOes estabelecidos no artigo
sétimo dos presentes estatutos.

Dois) O direito de preferénciaacimareferido
éexercido pelovaor daquotaresultantedo Gltimo
balango ou pelo valor do projecto para a
transmissdo, qual quer que o for o mais baixo.

Trés) O sicio que pretenda transmitir a sua
guota ou parte dela, devera enviar a sociedade,
por escrito, uma carta com aviso de recepcao,
indicando aidentidade do adquirente, o preco e
as demais condigdes acordadas em relacdo a
cessdo de quota em causa, homeadamente, as
condi¢Bes de pagamento, asgarantias of erecidas
erecebidaseadataprevistaparaarealizacao da

CEessan.

Quatro) A sociedade devera exercer o
respectivo direito de preferéncia no prazo
maximo de quarenta e cinco dias, e os demais
socios deverdo exercer o direito de preferéncia
no prazo de quinze dias, a contar da data da
recepcao dacomunicacao.

Cinco) No caso de existirem dois ou mais
socios interessados em exercer o direito de
preferéncia, a quota sera transferida numa base
pro rata dos interesses dos socios ha proporgao
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Direito de preferéncia dos socios)

Um) Os sécios gozam de direito de
preferéncia sobre atransmissao, total ou parcial
de quotas, na proporc¢do das respectivas quotas.

Dois) No caso de a sociedade autorizar a
cessao, total ou parcial, de quota nos termos
previstos pelo artigo décimo dos presentes
estatutos, o socio transmitente, no prazo de
quinze dias, devera notificar, por escrito, os
demais socios para exercerem 0S respectivos
direitosde preferéncia, no prazo maximo detrinta
dias, dando conhecimento dessefacto asociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quota)

Um) A sociedade poderda amortizar as
guotas dos sici0s oS seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido, insolvente ou for
condenado pela pratica de algum
crime;

¢) Quando a quota for, arrestada ou, em
geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o sécio transmita a quota ou a
dé em garantia ou caugdo de qualquer
obrigacdo, sem o consentimento da
sociedade;

e) Se o titular envolver a sociedade em
actos ou contratos estranhos ao
objecto social;

/) Se o sécio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizagio de
sua quota, das entradas em aumento
do capital social ou de suprimentos
acordados com a sociedade; e

g) Quando o titular violar o disposto no
artigo décimo dos presentes
estatutos.

Dois) Se a amortizacdo de quotas ndo for
acompanhada da correspondente redugdo do
capital social, as quotas dos restantes socios
serdo proporcionalmente aumentadas,
competindo aassembleiageral fixar onovovalor
nominal dasmesmas.

Trés) A amortizacdo de quotas sera
efectuada pelo valor da quota amortizada, que
resultar de avaliag8o realizada por auditor de
contas sem relagcdo com a sociedade e sera paga
em trés prestacfes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apos afixagdo definitivado valor daquota

CAPITULO 11
Dos o6rgaos sociais

SECCAOT

Da assembleia Geral

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Assembleia Geral)

Um) Sdodacompeténciadaassembleiagera
todos os poderes que |he sdo conferidos por lel,
bem como pelos presentes estatutos.

Dois) A convocagdo das assembleiasgerais
compete a qualquer dos administradores e deve
ser feita por meio de carta, expedida com uma
antecedénciade quinze dias, salvo nos casosem
gue sejam legal mente exigidas quaisquer outras
formalidades ou estabel egcam prazo maior.

Trés) A administracao da sociedade é
obrigada a convocar a assembleiagera sempre
gue areunido sgjarequeridacom aindicacéo do
objecto, por socios que, em conjunto, sejam
titulares de, pelo menos, dez por cento do capital
social, sob pena de estes a poderem convocar
directamente.

Quatro) A assembleiagerd ordinariareline-se
até trinta e um de Marco de cada ano, para
apreciacdo do balanco e aprovacdo das contas
referentes ao exercicio anterior, bem como para
deliberar sobre quaisguer outros assuntos de
interesse paraasociedade e paraaqual hgjasido
convocada.

Cinco) Serdo validas as deliberagdes dos
socios tomadas sem observancia de quai squer
formalidades convocatérias, desde que todos os
sicios estejam presentes ou representados na
reunido e todos manifestem vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto. Os socios podem deliberar
sem recurso aassembleiageral, desde que todos
declarem por escrito o sentido dos seus votos,
em documento que inclua a proposta de
deliberacéo, devidamente datado, assinado e
enderecado asociedade.

Seis) Ossociospoderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos legalmente
permitidos.
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Sete) Ossociosindicardo por cartadirigida
a administracdo da sociedade quem os
representaraem assembleiageral.

Oito) A assembleiageral podedeliberar, em
primeiraconvocagdo, sempre que se encontrem
presentes ou devidamente representados socios
titulares de pel o menos setenta e cinco por cento
do capital social e em segunda convocagdo
independentemente do capital social
representado, sem prejuizo das outras maiorias
legalmenteexigidas.

Nove) Os sbcios podem deliberar por escrito
sem recurso aassembleiageral, desde que todos
declarem por escrito o sentido dos seus votos,
em documento que inclua a proposta de
deliberacdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade. A referida deliberagdo
sera considerada como tomada quando a
sociedade receber o respectivo documento.

Dez) O presidente da assembleia geral ou
seu substituto deve informar, por escrito, aos
sbcios dadecisdo tomadanostermos no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberacdo dos sbcios,
para aém de outras que a lei ou os presentes
estatutos estabel ecam, as seguintes deliberagdes:

a) A prestacdo de suprimentos, bem como
os termos e condicdes em que 0s
mesmos sdo prestados;

b) A exclusio de sécio e amortizagdo das
respectivas quotas;

¢) A aquisicdo, alienac@o ou oneragdo de
quotas e obrigagdes proprias;

d) O consentimento para a oneragiao ou
alienagdo de quotas, bem como o
exercicio do direito de preferéncia na
transmissdo de quotas entre vivos;

e) A nomeacdo e destituicdo dos
administradores da sociedade;

) Aremuneracdo dos administradores da
sociedade;

g) A designac@o e destituigao dos membros
do conselho fiscal ou do fiscal dnico,
caso venha a ser deliberada a sua
constituicao;

h) O relatério e o parecer do conselho fiscal
ou do fiscal dnico, caso venha a ser
deliberada a sua constitui¢do;

i) A aprovacdo do relatério da
administrac@o e das contas de ganhos
e perdas do exercicio, incluindo o
balanco e a demonstracdo de
resultados;

J) Ratificar os auditores externos que
venham a ser seleccionados e
propostos pela administracdo da
sociedade;

k) A afectacdo dos resultados e a
distribuico de dividendos;

[) A propositura e a desisténcia de
quaisquer acgdes contra os s6cios ou
administradores da sociedade;

m) A alteragio dos estatutos da sociedade;

n) O aumento do capital social;

0) A fusdo, cisdo, transformacaio,
dissolugio e liquidacao da sociedade;

p) A aprovagido das contas finais dos
liquidatarios;

q) A subscricdo ou aquisicdo de
participa¢des em sociedades de
objecto diferente do da sociedade,
em sociedades de capital e indudstria
ou em sociedades reguladas por lei
especial, bem como proceder a sua
alienagdo e oneragdo; e

r) As deliberagdes que ndo estejam, por
disposicdo legal ou estatutéria,
compreendidas na competéncia de
outros 6rgaos da sociedade.

Dois) AsddiberagBesdaassembleiageral sdo
tomadas por maioria absoluta dos votos
expressos, salvo disposicéo legal ou estatutaria
que estabelegcaumamaioriaqualificadasuperior.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
constardo de acta lavrada em livro proprio,
devendo identificar os nomes dos socios ou dos
seus representantes, o valor das quotas
pertencentes a cada um e as deliberagdes que
forem tomadas, assim como ser assinadas por
todos os presentes.

Quatro) AsdeliberacBes daassembleiageral
poderdo constar de actalavrada em documento
avulso, devendo a assinatura do socio ser
reconhecidanotarial mente.

SECCAOII

Da administragédo

ARTIGODECIMO QUINTO
(Administracao)

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade é exercidapor um niimero minimo de
dois administradores, sem qualquer limite
maximo, nomeados em assembleia geral, pelo
periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
redeico.

Dois) Os administradores da sociedade
designaréo, entres, aqueleque exerceraasfungdes
de presidente da administrag&o.

Trés) Os administradores, desde 4, ficam
dispensados de prestar caugéo do exercicio das
respectivas fungfes, sem prejuizo das
responsabilidades quelhes possam ser atribuidas
a0 abrigo dalel ou dos presentes estatutos.

ARTIGODECIMO SEXTO
(Competéncias da administracao)

Um) A administracéo representara a
sociedade em juizo e fora dele, activa e

passivamente, assim como praticara todos os
demais actos tendentes a realizacdo do objecto
social e, em especid:

a) Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes
da assembleia geral;

b) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade seja parte;

c) Representar a sociedade perante
quaisquer entidades, dentro das
atribui¢des que lhe sejam conferidas
por lei ou pelos presentes estatutos;

d) Submeter a delibera¢do dos sdcios a
proposta de selec¢ao dos auditores
externos da sociedade;

e) Arrendar, adquirir, alienar e onerar
quaisquer bens méveis ou iméveis;

) Designar um director-geral da sociedade,
bem como determinar as respectivas
funcdes;

g) Deliberar sobre qualquer outro assunto
que, nos termos da legislacdo em
vigor, compete a administra¢ao; e

h) Constituir mandatérios da sociedade,
bem como definir os termos e limites
do mandato.

Dois) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigagdes
estranhas ao objecto social, designadamente em
letras de favor, fiangas, abonacfes e actos
semelhantes.

ARTIGODECIMO SETIMO
(Reunides da administracao)

Um) A administragéo reunir-se-a4 sempre
que for convocada pelo presidente da
administracdo ou por qualquer dos seus demais
administradores, com aantecedénciaminimade
quinze dias, por qualquer meio escrito enviado
paratodos os administradores, com aindicagdo
daordem detrabal hos, adata, horaelocal onde
sedevareunir.

Dois) Exceptuam-se do nimero anterior as
reunifes em que se encontrem presentes ou
devidamente representados todos o0s
administradores, caso em que serdo dispensadas
quaisquer formalidades de convocagéo.

Trés) Os administradores poderéo fazer-se
representar nas reunifes da administracdo por
qualquer outro administrador, mediante
comunicagdo escrita, entregue ao presidente da
administracdo até aoinicio darespectivareunido.

Quatro) Paraque aadministragdo possareunir
e deliberar validamente seré necessario que se
encontrem presentes ou devidamente
representados mai s de metade dos seus membros.

Cinco) Asdeliberactes daadministragéo serdo
tomadas por maioria dos votos dos
administradores presentes ou devidamente
representados, cabendo ao presidente da
administracdo, em caso de empate, o voto de
qualidade.
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Seis) As deliberagdes da administracéo
constardo de acta lavrada em livro proprio,
devendo identificar osadministradores presentes
e representados, as deliberacBes que forem
tomadas, assim como serem assinadas por todos
os administradores presentes, ou em folha solta
ou em documento avul so devendo, neste Gltimo
caso, aassinaturados administradores presentes
ser reconhecidanotarialmente.

ARTIGODECIMOOITAVO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedadeficaobrigadapor umadas
seguintesformas:

a) Pela assinatura de um administrador;

b) Pela assinatura do director-geral, nos
termos e limites das competéncias
que lhe tenham sido atribuidas pela
administracdo; e

c) Por
constituido e nos termos e limites
do respectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente a
sociedadeficara obrigadapelasimplesassinatura
de um administrador, do director-geral ou de
qualquer trabal hador devidamente autorizado.

mandatario devidamente

ARTIGO DECIMONONO
(Indemnizacgao)

Um) Sujeita alei, mas sem prejuizo a uma
indemnizagdo a qual tenham de outra forma
direito, todos os gestores da sociedade devem
ser indemnizados através dos activos da
sociedade contra todos os custos, sancées,
perdas e dividas por si incorridas/contraidas no
exercicio dosseusdeveres/fungdes ou no exercicio
dos seus poderes, autoridade ou poder
discricionério incluindo, sem prejuizo da
generalidade do acima mencionado, qualquer
responsabilidadeincorridacom:

a) Defendendo processos, quer civel quer
criminal, nos quais a sentenga é dada
aseu favor ou na qual ele € absolvido,
ou no qual tenha de outra forma
disposto sem encontrar ou admissdo
de incumprimento material dos seus
deveres; ou

b) Em conexdo com qualquer pedido na
qual a absolvicdo é garantida pelo
tribunal por responsabilidades ou
por negligéncia, falta, quebra das
fungdes ou abuso de confianga em
relagdo a assuntos da sociedade.

Dois) Osadministradoresdevem exercer todos
0s poderes da sociedade para contratar e manter
um seguro para o beneficio da pessoa que sgja
gestor ou empregado, ou antigo gestor ou
empregado, da sociedade ou da sociedade que é
subsidiariada sociedade ou naqual asociedade
tem um interesse, quer directo ou indirecto, ou
de quem é ou era administrador do plano de

beneficios de reforma ou outro fundo no qual o
gestor ou empregado ou antigo gestor ou
empregado estd ou tem estado interessado,
indemniza-lo das responsabilidades por
negligéncia, falta, quebral/viol acéo de funcéo ou
abuso de confianga ou outradividanaqual sgja
|egalmente segurado contraasociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais

ARTIGOVIGESIMO
(Balanco a aprovacao de contas)

Um) O exerciciosocia coincidecom oano
civil.

Dois) O relatério de gestéo e as contas de
cada exercicio, incluindo o balango e a
demonstragdo de resultados fechar-se-d0 com
referénciaatrintaeum de Dezembro de cadaano
e serdo submetidos a aprovacdo da assembleia
geral, juntamente com relatério de auditores
externos, até trinta e um de Mar¢o do ano
seguinte.

ARTIGOVIGESIMO PRIMEIRO
(Aplicacao de resultados)

Oslucrosliquidos apuradosem cadaexercicio
ter&o aseguinte aplicagéo:

a) Vinte por cento serdo afectos a
constituicdo ou reintegragio do
fundo de reserva legal, enquanto este
ndo se encontrar realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessario reintegré-lo;

b) O remanescente terd a aplicagdo que
resultar de delibera¢do tomada em
assembleia geral, podendo uma
percentagem ndo superior a setenta
e cinco por cento dos lucros liquidos
serem distribuidos pelos sécios na

propor¢do das respectivas
participagdes sociais, se assim for
deliberado.

ARTIGOVIGESIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissol ve-se nos casos e nos
termos previstos por lei ou por deliberacdo da
assemblelageral.

Dois) A assembleiageral quedeliberar sobrea
dissolucao dasociedade designaraosliquidatérios
edeterminaraaformadeliquidagéo, assumindo
os administradores aqualidade de liquidatarios,
excepto se doutro modo for deliberado em
assembleiageral.

ARTIGOVIGESIMO TERCEIRO
(Disposicdes transitérias)

Um) Atéarealizacdo daprimeiraassembleia
geral, aadministracdo da sociedade seraexercida
pel os senhores Evan Barry Sloves, GrahamAllan
e Mark Thomas Gorman.

Dois) Atéarealizago daprimeirareunido do
conselho de administracdo, fica, desde j4,
nomeado com director-geral da sociedade o
senhor Pedro Pombo Gamboa Couto, com
poderes para representar a sociedade em todos
0S assuntos necessarios a constituicdo da
sociedade, efectuando registos e publicagdes
necessarios, incluindo poderes para assinar
contratos de arrendamento e para a obtencéo do
alvaracomercial equaisquer outraslicencasque
sejam necessarias, bem como representar a
sociedade em quaisquer outros assuntos que
Sejam necessarios para o efeito.

Estaconforme.

Maputo, dois de Maio de dois mil e aito.
— A Ajudante, Catarina Pedro Joao
Nhampossa.

Empresa Mocambicana
de Seguros,S.A.R.L.

Assembleia Geral Ordinaria

CONVOCATORIA

Nos termos do n.° 2 do artigo 17.° dos
estatutos, convoca-se a Assembleia Geral
OrdinériadaEmpresaM ogambicanade Seguros,
SA., parasereunir no dia 29 de Maio de 2008,
pelas 10.00 horas, no seu edificio-sede, sito na
Av. 25 de Setembro, 1383, I.° Andar, n.° 101, na
cidade de Maputo, com a seguinte ordem de
trabalhos:

1.° Deliberagéo sobre o relatério do
Conselho de Administracéo, balanco e
contas e parecer do Conselho Fiscal,
referentes ao exercicio de 2007;
2.° Deliberac&o sobre outros assuntos de
interesse para a sociedade.
Maputo, 18 deAbril de2008. — O Presidente
daMesadaAssembleiaGeral, Mariano de Aradjo
Matsinha.

Quality Distributors, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacdo, que por
escritura publica de sete de Maio de dois mil e
oito, lavradadefolhas cento e cinquentaeoito a
cento e sessentado livro de notas paraescrituras
diversas nimero duzentosevinte enovetrago A
do Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Francisco Manhique, gjudante D principal e
substituto do notério do referido cartério, se
procedeu na sociedade em epigrafe, em que 0s
sAcios aumentam o objecto social da sociedade,
gue passa ater a seguinte nova redaccao:

ARTIGO QUINTO
(Objecto social)

O seu objecto € o exercicio decomércio geral
agrosso eareta ho, comimportacdo e exportagao;
mineracdo; podendo ainda dedi car-se aqual quer
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outro ramo de actividades de comércio ou
indUstria, desde que paratal esteja autorizada.

Que em tudo n&o alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposi¢Oes do
contrato social anterior.

Estaconforme.

Maputo, treze de Maio de dois mil e aito.
— OAjudante, llegivel.

Inter Globe, Limitada

Certifico, paraefeitos de publicacdo, que por
escritura publica de sete de Maio de dois mil e
oito, lavrada de folhas cento e sessentae umaa

cento e sessenta e trés do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e vinte e
nove traco A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante Francisco Manhique, ajudante
D principal e substituto do notario do referido
cartorio, se procedeu na sociedade em epigrafe,
em que 0s sOcios aumentam o objecto social da
sociedade que passa a ter a seguinte nova

redaccao:

ARTIGOQUINTO
(Objecto social)

O seu objecto é o exercicio de comércio a
grosso earetalho, com importacdo e exportagao;

Preco—15,00MT

mineraco; prestacdo de servigos, podendo ainda
dedicar-se aqualquer outro ramo de actividades
de comércio ou indUstria, de que paratal esteja
autorizada.

Que em tudo néo alterado por esta escritura
publica continuam a vigorar as disposi¢Oes do
contrato social anterior.

Estaconforme.

Maputo, treze de Maio de dois mil e aito.
— OAjudante, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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