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MINISTERIO DA JUSTICA
DESPACHO

Um grupo de cidaddos requereu a Ministra da Justica o
reconhecimento da Associacio Ancora de Equilibrio para
Desenvolvimento de Mogambique, como pessoa juridica, juntando ao
pedido os estatutos da constituicio.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associacdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constitui¢@o e os estatutos da mesma cumprem 0 €scopo
e 0s requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 1 do artigo 5 daLein.’ 8/91, de 18
de Julho, e artigo 1 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai reconhecida
como pessoa juridica a Associacdo Ancora de Equilibrio para
Desenvolvimento de Mocambique.

Maputo, 24 de Mar¢o de 2008. — A Ministra da Justica, Maria
Benvinda Delfina Leyi.

Governo da Provincia de Manica

DESPACHO

Um grupo de cidaddos residentes na provincia de Manica, em
representacdo da Associagdo Férum Terra Manica, requereu ao Governo
Provincial de Manica o reconhecimento como pessoa juridica da
associa¢@o, nos termos da Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, que regula o
direito a livre associag@o juntando ao pedido os estatutos da constitui¢ao.

Apreciados os documentos entregues verifica-se que se trata de uma
associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem o seu
reconhecimento.

Neste caso reconheco a personalidade juridica da Associa¢do Férum
Terra Manica, com sua sede na cidade de Chimoio, ao abrigo do disposto
no artigo 4 e n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91, de 18 de Julho.

Governo da Provincia de Manica, em Chimoio, 25 de Novembro de
2007. — O Governador da Provincia, Mauricio Oliveira Jacob.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao Forum Terra
de Manica

Certifico, para efeitos de publicagdo, por
despacho n.° 1633/2007, de vinte e cinco
Novembro, em anexo, de que o senhor
Governador da Provincia de Manica, e por
contrato de associacdo celebrado na
Conservatéria dos Registos e Notariado de
Chimoio, no dia dez de Janeiro de dois mil e
oito, que a UCAMA — Unido de Camponeses
de Manica, representada pelo senhor
Munenganu José Basquete, AKSM -
Associagdo Kuaedza Simucai Manica,
representada pelo senhor Domingos Fausto
Gomes Neto, MAGARIRO - Associagdo para
o Desenvolvimento Comunitario, representada
pelo senhor Joaquim Oliveira Mucar, Caritas
Diocesanas de Chimoio, representada pelo
senhor Francisco Cufasse Macuiana, Anda —

Associa¢do Nacional para o Desenvolvimento

Auto-Sustentado, representado pelo senhor
Tiago Jaime Ronsolo, ORAM - Manica
Associaciio Rural de Ajuda Mutua representada
pelo senhor Felix Lisboa Cossa, LDH — Chimoio
Liga Mocambicana dos Direitos Humanos,
representada pela senhora Alzira Zaqueu,
Associagdo Caritas Diocesana de Chimoio
Delegacdo de Messica, representada pelo seu
coordenador, o senhor Paulo José Jossene,
CVM-Cruz Vermelha de Mocambique,
Secretariado Provincial de Manica,
representado pela Secretdria Provincial de
Manica, o senhor Boavida Alfredo Chambal,
OMM - Organizagido da Mulher Mogambicana,
Secretariado Provincial de Manica,
representado pela respectiva secretdria, a
senhora Eva José Mangaze, ADAMA -
Associacdo Distrital dos Agricultores de
Manica, representada pelo senhor Benjamim
Miquel John, Conselho de Direc¢do do Férum,

representado por senhor Eduardo Antonio Leite
constituiram entre si uma associac@o de cardcter
ndo lucrativo com a denominag@o Férum Terra
Manica, abreviadamente designada por
Associagdo Férum, e que foi matriculada no dia
vinte um de Abril de dois na Conservatdria de
Registos de Entidades Legais de Chimoio sob o
NUEL 100050471, que se regerd pelas
disposi¢des constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, natureza, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgéo)

Com a denominag@o Férum Terra, ¢ criada
uma rede de organizacdes baseadas e na
provincia de Manica interessadas na gestdo
sustentdvel dos recursos naturais.
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ARTIGO SEGUNDO
(Sede e ambito territorial)

O Férum Terra de Manica tem a sua sede na
cidade de Chimoio, podendo abrir nu-
cleos,delegacdes ou outras formas de
representagdosocial nos distritos da provincia
de Manica.

ARTIGO TERCEIRO
(Natureza)

O Férum Terra € uma pessoa colectiva de
direito privado sem fins lucrativos, de cardcter
humanitario dotado de personalidade juridica e
autonomia financeira, patrimonial e admi-
nistrativa.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)

O Férum Terra Manica constitui-se por
tempo indeterminado, podendo ser dissolvido
por deliberagao de dois tercos dos membros da
assembleia geral nas circunstincias em que sua
existéncia possa ser julgada irrelevante.

CAPITULO II
Dos fins e objectivo

ARTIGO QUINTO
(Objectivos)

Um) O Férum Terra tem como missao
fundamental assegurar que os direitos das
comunidades rurais sobre o uso e aprovei-
tamento da terra e recursos naturais sejam
respeitados e cumpridos e que se transformem
em beneficios econdmicos e sociais.

Dois) Para o alcance desta missdo, o Forum
Terra perseguira os seguintes objectivos:

a) Analisar a aplicacdo da legislagfio relativa
a gestdo de recursos naturais
constituindo lobbies e advocacia
para implementagdo da mesma;

b) Desenvolver mecanismo que permitam
o protagonismo dos camponeses nas
suas relacdes de parceria com o
sector publico e privado;

¢) Apoiar as organiza¢des membros,
técnica e juridicamente, no processo
de resolugdo de conflitos ligados ao
usa e gestdo de recursos naturais;

d) Promover o didlogo entre as comuni-
dades, sectores publico e privado
visando o desenvolvimento susten-
tavel local;

e) Promover a igualdade de género na
divulgac@o e aplicagdo da legislacio
sobre 0s recursos naturais;

/) Coordenar as accdes das organizagdes
que tratam de assuntos relacionados
com a gestdo de recursos naturais
promovendo sinergias entre elas;

g) Coordenar o desenvolvimento de
estratégias de implementacdo de
programas de desenvolvimento
sustentdvel.

CAPITULO III
Dos membros

ARTIGO SEXTO

(Qualidade de membro)

Podem sem membros do Férum todas as
pessoas singulares e colectivas nacionais e
estrangeiras, de direito privado, que trabalham
ou estejam interessadas em assuntos
relacionados com a gestdo de recursos naturais,
devendo para o efeito aceitar os presentes
estatutos e pagar as joias para a sua filiagao.

ARTIGO SETIMO
(Categoria de membros)

Um) Os membros do Férum Terra dividem-
se em quatro categorias:

a) Membros fundadores;
b) Membros efectivos;

¢) Membros beneméritos;
d) Membros honorarios

Dois) Sao membros fundadores aqueles que
participam na criagdo do Férum Terra e
subscreverem a acta da assembleia constituinte;

Trés) Sao membros efectivos ndo s6 os
fundadores mas também aqueles que vierem a
filiar-se posteriormente nos termos destes
estatutos.

Quatro) Sao membros beneméritos os que
tenham contribuido materialmente ou através
de servigcos relevantes para a criagdo,
manutenc¢do e desenvolvimento do Férum.

Cinco) Sdo membros honoririos os que
tenham contribuido moralmente ou através de
accdes para o prestigio do Férum.

ARTIGO OITAVO

(Condicoes de admissao)

Um) Os membros efectivos sdo admitidos
pela Assembleia Geral sob proposta de dois
membros efectivos do Férum.

Dois) Os membros beneméritos e honorarios
sdo admitidos pela Assembleia Geral, sob
proposta do Conselho de Direcgdo.

ARTIGO NONO

(Direito dos membros)

Um) Constituem direitos dos membros:

a) Eleger e ser eleito para os cargos
directivos do Férum;

b) Propor a admissao de novos membros
nos termos dos estatutos;

c) Apresentar pedidos fundamentados
paraaconvocagio da assembleia geral
extraordindria desde que seja
subscrito por um numero nio
inferior a um terco dos membros;

d) Beneficiar de cursos de capacitagio e
formac@o de acordo com o plano de
actividades e regulamentos internos
estabelecidos;

e) Participar na vida do Férum, contri-
buindo na defini¢do de politicas e
estratégias de actuagdo;

f) Participar, pessoalmente ou por
intermédio de mandatario
devidamente credenciado, nas
sessOes da Assembleia Geral;

g) Integra as delegacdes do Férum nas
suas visitas de trocas de experiéncia
e outras;

h) Ter acesso ao equipamento e servigos
sociais do Férum nos termos a
definir por regulamentagio interna;

i) Obter informagdo periddica sobre as
actividades desenvolvidas pelo
Férum.

Dois) Os membros beneméritos e
honorarios nao terdo os direitos previstos nas
alineas a), b), c) e d) do presente artigo.

Trés) Todos os direitos acima descritos serao
exercidos pelos membros que tiverem as suas
quotizacgdes regularizadas.

ARTIGO DECIMO
(Deveres dos membros)

Um) Constituem deveres dos membros do
Férum:
a) Divulgar as actividades desenvolvidas
pelo Férum;
b) Preservar o bom nome e prestigio do
Forum;
¢) Difundir e cumprir os estatutos e o
programa de actividade do Férum;
d) Servir com dedicac@o e zelo os cargos a
que for incumbidos;
e) Participar nas reunides para quais forem
convocados;
) Respeitar os estatutos e os regulamentos
do Férum;
g) Cumprir as deliberacdes dos 6rgios do
Forum;
h) Pagar regularmente e em tempo as suas
quotas;
i) Fazer uso devido do patriménio do
Férum.
Dois) Os membros beneméritos e honorarios
nao estdo sujeitos aos deveres
das alineas d), g) e h) do presente artigo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Perda da qualidade de membros)
Um) A qualidade de membros perde-se por:

a) Pratica de actos lesivos aos interesses
do Férum;

b) Falta de cumprimento de deveres e
obrigagOes previstos nos presentes
estatutos e regulamentos interno do
Forum;

¢) Declaragdo de vontade expressa por
escrito.

Dois) Perde, igualmente, a qualidade o
membro que faltar sem motivo justificativo a
trés reunides ordindrias consecutivas para os
titulares dos orgdos sociais e seis para os
restantes membros efectivos.
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Trés) Os membros que violarem os estatutos
e regulamento ou por qualquer forma
prejudiquem o bom nome do Férum serdo
aplicadas as seguintes san¢des:

a) Adverténcia;
b) Repressao registada;
¢) Suspensao.

CAPITULO IV

Dos 6rgaos, sua composicao,
funcionamento e competéncias

SECCAO1

Das disposicdes gerais

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos)
O Férum terd os seguintes 6rgaos:

Um) Assembleia Geral;
Dois) Conselho de Direcgio;
Trés) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Quérum e maioria requerida)

Um) A aprovacdo das deliberacdes pelos
0rgdos sociais requer a presenca ou
representacdo devidamente credenciada da
maioria simples dos membros.

Dois) Salvo os casos previstos no pardgrafo
trés do presente artigo, as deliberacdes sdao
tomadas por maioria simples dos votos
expressos dos membros presentes.

Trés) A deliberagdo sobre altera¢io dos
estatutos, exclusdo de um membro e dissolucdo
do Férum exige o voto favoravel de pelo menos
dois tercos do nimero de todos 0s membros
presentes.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Mandato)

O mandato dos titulares dos 6rgdos do
Foérum seré de dois anos e, ndo podera exceder
dois mandatos consecutivos.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Actas de reunides)

Cada 6rgdo do Férum terd um livro de actas
das reunides que serd devidamente numerado e
rubricado.

SECCAOII
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SEXTO
(Composicao)

A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo do
Férum constituida por todos os membros do
Férum em pleno gozo dos seus direitos,
podendo estes fazerem-se representar por
delegacdo noutros membros, em caso de
impedimento justificado.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Competéncia da Assembleia Geral)
Compete, em especial, a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre alteragdes aos estatutos
e regulamentos internos;

b) Eleger e destituir os titulares da Mesa
da Assembleia Geral, do Conselho
de Direcc¢do e do Conselho Fiscal
bem como os respectivos presi-
dentes;

¢) Deliberar sobre a dissolug@o dos 6rgéos
locais e convocagdo de eleicdes
antecipadas em assembleia geral
extraordindria;

d) Deliberar sobre a admissao, re-admissao
e exclusdo de membros;

e) Apreciar e aprovar os relatdrios anuais
de actividades e de contas subme-
tidos pelo Conselho de Direccéo e
Conselho Fiscal respecti-vamente;

) Deliberar sobre questdes relacionados
com a representagdo, organizagao,
reestruturacdo, cisdo e dissolucio do
Férum;

g) Exercer as demais competéncias a si
atribuidas nos presentes estatutos
ou noutros instrumentos legais
aplicdveis.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A assembleia serd dirigida rotativamente
por uma Mesa composta por um presidente,
vice-presidente e um secretdrio eleitos em cada
Assembleia Geral.

Dois) Compete ao presidente da Mesa da
Assembleia Geral:

a) Conferir posse aos titulares dos 6rgdos
sociais;

b) Convocar a Assembleia Geral, nos
termos dos presentes estatutos;

¢) Abrir e encerrar os trabalhos das sessoes
da Assembleia Geral;

d) Dirigir os trabalhos das sessdes;

e) Conceder a palavra aos membros do
Férum, observando sempre a ordem
em que a mesma lhe tenha sido
solicitada;

/) Interromper e retirar a palavra ao
membro que dela fizer uso indevido
e abusivo, depois de previamente
advertido.

Trés) Compete ao vice-presidente:

a) Substituir o presidente da Mesa nas
auséncias e impedimentos;

b) Coadjuvar o presidente da Direcgéo dos
Trabalhos das sessdes da Assem-
bleia Geral.

Quatro) Compete ao secretario:

a) Tomar nota de tudo quanto for abordado
durante as sessdes da Assembleia
Geral e elaborar as respectivas actas;

b)Receber e expedir toda a corres-
pondéncia da Assembleia Geral.

Unico. E responsabilidade da Mesa assegurar
a documentacdo e distribuicdo das actas das
sessdes, incluindo passagem de testemunho a
presidéncia subsequente.

ARTIGO DECIMO NONO
(Reunidoes da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral retine-se ordinariamente,
uma vez por ano e, extraordinariamente, a
requerimento do Conselho de Direcc¢do, do
Conselho Fiscal ou de pelo menos um tergo dos
membros efectivos do Férum, desde que estes
tenham as suas quotiza¢des em dia.

ARTIGO VIGESIMO
(Convocatoéria)

Um) A Assembleia Geral é convocada pelo
presidente da Mesa por meio de cartas com
avisos de recep¢do enviadas aos membros,
donde conste a ordem de trabalhos, com pelo
menos trinta dias de antecedéncia em relagdo a
data designada para a sua realizag@o.

Dois) As sessOes extraordindrias da
Assembleia Geral serdo convocadas com uma
antecedéncia de quinze dias.

Trés) A convocatéria poderd igualmente ser
publicada num dos jornais mais lidos em
territério nacional.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Objecto e ordem de votacao)

S6 podem ser objecto de deliberagdo os
assuntos incluidos na ordem de trabalhos
aprovado no inicio da sessdo da assembleia.

SECCAOIII

Do Conselho de Direccédo

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Composicao)

Um) O Conselho de Direc¢do é um orgao
colegial de governagio lideranca e gestio corrente
do Férum composto por trés membros dos quais
um presidente, um vice-presidente e um
secretdrio executivo.

Dois) Os postos de presidéncia dos 6rgaos
sociais sdo reservados aos membros de
nacionalidade mogambicana.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Competéncias)

Compete ao Conselho de Direccio,
nomeadamente:

a) Aprovar a candidatura de novos
membros do Férum a serem eleitos
na Assembleia Geral;

b) Celebrar acordos de cooperacdo com
outras institui¢des;

¢) Representar o Férum em juizo e fora
dele pelos seus actos;

d) Apresentar a Assembleia Geral o pro-
grama bienal do Férum;

e) Elaborar o plano anual de actividades e
respectivo orgamento;
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) Desenvolver estudos sobre melhores
estrategias de divulgacdo da
legislagdo sobre gestdo de recursos
naturais;

g) Desenvolver e estimular a comunicagio
capaz de promover as trocas de
informacdo entre diferentes
intervenientes;

h) Liderar o processo de planeamento
estratégico e dinamizar a sua
concretiza¢io de forma coordenada
eintegrada;

i) Elaborar propostas de projectos e esta-
belecer contactos com potenciais
parceiros;

J) Conduzir estrategias para angariacdo de
fundos;

k) Administrar os recursos do Férum
prestando regularmente as contas a
Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Competéncias do presidente
do Conselho e Direccao)

Um) Compete ao presidente do Conselho
de Direcgao:

a) Representar o Férum nas suas acgoes;

b) Dirigir o funcionamento do Conselho
de Direcgio;

¢) Orientar ol executivo na implementagio
das delibera¢des do Conselho de
Direccao;

d) Apreciar as propostas de candidaturas
de novos membros do Férum a ser
ractificados na Assembleia Geral,

e) Monitorar actos administrativos e
demais realizagdes.

Dois) Compete ao vice-presidente do
Conselho de Direcao:

a) Assessorar o presidente no desem-
penho das suas fungdes;

b) Substituir o presidente do Conselho
de Direcc¢do nas suas ausémcias e
impedimentos.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Competéncia de secretario executivo)

Compete ao secretdrio executivo:

a) Elaborar relatdrios e planos das activi-
dades e financeiros do Férum e
submeter ao Conselho de Direccdo
antes da sua distribuicdo aos
restantes membros;

b) Administrar os recursos do Férum;

¢) Coadjuvar o Conselho de Direc¢do na
elaboracdo dos planos estratégicos
do Férum;

d) Receber e expedir as correspondéncias
do Conselho de Direccio;

e) Organizar as sessdes dos 6rgdos sociais,
particularmente o Conselho de
Direc¢do e Conselho Fiscal,
documentar as decisdes e distribuir
as actas, sinteses e relatorios aos
membros;

) Realizar todas as tarefas incumbidas
pelo Conselho de Direcgio;

g) Manter o fluxo de comunicacio e
informacdo entre os 6rgdos de
Direccédo e os membros;

h) Coordenar accdes de advocacia e lobby
relacionados com assuntos de gestdo
de recursos naturais;

i) Representar o Férum Terra nas areas de
sua competéncia;

J) Elaborar propostas de projecto em
funcdo do plano estratégico do
Férum Terra e submeter a apreciagio
e aprovagdo do Conselho de
Direccao;

k) Apoiar o Conselho de Direc¢do no
processo de angariacdo de fundos
para o seu funcionamento;

1) Organizar e manter actualizado o registo
e cadastro dos membros num banco

de dados;
m) Apoiar os membros na tramita¢do de
assuntos relacionados com

assistencia técnica, acessoria e
aconselhamento em assuntos do seu
interesse.;

n) Coordenar ac¢des de formacdo e
capacitacdo dos membros em
assuntos relacionados com terra e
recursos naturais;

0) Assegurar as relacdes publicas do férum
terra e divulgar as suas acgdes aos
média e publico no geral;

p) Com apoio do Conselho de Direcgao,
editar Boletins Informativos do
Férum Terra coordenando a recolha
de dados / informacdo junto dos
membros.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
SECCAOV

Do Conselho Fiscal

O Conselho de Fiscal € um 6rgao de fisca-
lizacdo e controlo e é composto por trés
membros, sendo:

a) Um presidente;
b) Um secretario;
¢) Um vogal.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Competéncia
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Exercer a fiscalizacdo das contas do
Forum;

b) Dar parecer sobre os relatdrios e contas
do Conselho Direccdo;

¢) Dar parecer prévio sobre a implemen-
tacdo de projectos;

d) Exercer quaisquer outras actividades de
fiscalizac@o que Ihe sejam confiadas
pela Assembleia Geral;

e) Verificar o cumprimento dos estatutos,
regulamento interno e demais
legislagio;

/) Controlar regularmente a conservagdo
do patriménio do Férum.

SECCAOTV

Da Direcgéo

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Convocacao e funcionamento)

Um) O Conselho Fiscal
ordinariamente de trés em trés meses, €
convocado pelo respectivo presidente e s6 pode
deliberar na presenga da maioria dos seus
membros.

Dois) O presidente terd, para além do seu
voto, direito a voto de desempate.

redne-se

CAPITULO V
Do patriménio

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Fundos)

Sao fundos do Férum:

a) O produto das jéias e quotas e demais
contribuicdes dos membros;

b) O rendimento de bens préprios;

¢) O produto de doagdes, heranca, legados
e donativos;

d) Outras receitas.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais

ARTIGO TRIGESIMO
(Ano de actividades)

O ano social e econémico comeca um de
Janeiro e termina em trinta e um de Dezembro.

CAPITULO VII
Da dissolucao

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO

(Casos omissos)

Em tudo o que for omisso nestes estatutos
aplicar-se-a a regularizacdo interna do Férum e
a legislacdo vigente em Mocambique sobre a
matéria.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Chimoio, trinta e um de Marco de dois mil
e oito. — O Conservador, llegivel.

Endeavour Group, SARL

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dois de Outubro de dois mil e sete,
exarada de folhas quatrocentas e setenta a
quatrocentas e setenta e nove do livro dois trago
A do Cartério Notarial de Tete, foi celebrada
uma constitui¢cdo de sociedade denominada
Endeavour Group, SARL, que se regera pelas
clausulas dos artigos seguintes:

No dia dois de Outubro de dois mil e sete,
nesta cidade de Tete e no Cartério Notarial,
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perante mim Samuel John Mbanghile, notério
do referido cartério e licenciado em Direito
compareceu como outorgante:

Primeiro. A sociedade andénima de
responsabilidade limitada, com sede na cidade
de Tete.

Verifiquei a identidade do outorgante pelo
conhecimento pessoal.
E por ele foi dito:

Que a sociedade adopta a denominada de
Endeavour Group, SARL, com sede na cidade
de Tete, a sua duracdo € por tempo
indeterminado. Por deliberagdo dos accionistas
que perfacam mais de cinquenta e um por cento
do capital social, podendo a sociedade mudar a
sua sede social, dentro ou fora do pafs, abrir ou
encerrar em territrio nacional ou estrangeiro,
qualquer outra forma de representagdo social,
bem como criar agéncias, filiais ou sucursais
agéncias, dependéncias escritdrios em qualquer
lugar. A sociedade tem como objecto:

Um) A exploragdo de empreendimentos
turisticos, game farme, pesca desportiva e semi-
industrial, cria¢@o de crocodilos, organizagao de
safaris, agricultura, exploragéo florestal,
transporte de mercadorias vérias, construgao e
reparagdo de imdveis, actividade de exploracio
mineira e prestacio de servicos, importagdo de
mercadorias diversas, equipamentos e materiais
de construcdo civil, viaturas ligeiras e pesadas,
caca e pesca submarina, caga grossa diversa,
bem como actividades agricolas, aquacultura e
construgao civil.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal, em que os
sécios acordem, podendo praticar todo e
qualquer acto comercial e industrial de natureza
lucrativa e nao proibida por lei, uma vez obtida
as necessdrias licencas. O capital social
integralmente subscrito e realizado em dinheiro
¢é de vinte mil meticais.

A administragdo pertencerd aos accionistas
a serem eleitos em assembleia geral, ou um seu
mandatario.

Que a referida sociedade reger-se-4 pelos
artigos constantes do documento complementar
elaborado nos termos do nimero quatro do
artigo sexagésimo nono do Cédigo do Notariado
que fica a fazer parte integrante desta escritura
e que os outorgantes declaram terem lido, tendo
perfeito conhecimento do seu conteudo pelo
que e dispensada a sua leitura.

Assim o disseram e outorgaram.

Arquivo.

Adverti aos outorgantes a obrigatoriedade
de proceder o registo deste acto, na

Conservatéria competente no prazo de
noventa dias contados a partir da data da
assinatura desta escritura.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Tete, um de Novembro de dois mil e sete.
— O Ajudante, Jodo Luis Antonio.

Bena Construcoes, Limitada

Alberto José Zendera, técnico médio dos
registos e notariado e substituto do
conservador na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais da Beira:

Certifico, para efeito de publicacdo da
sociedade Bena Constru¢cdes Limitada,
constituida e matriculada sob NUEL
100029588, entre Alberto Célio Pires Martins,
solteiro, maior, e Nadia Mamudo Esmail,
solteira, maior ambos residentes em Inhaminga,
constituem entre si uma sociedade comercial
por quotas, conforme os estatutos elaborados
nos termos do artigo um do Decreto nimero
trés barra dois mil e seis de vinte e trés de Agosto,
conforme ao que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida nos termos da lei e do presente
pacto, uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que adopta a
denominagdo de Bena Construgdes, Limitada,
sociedade por quotas, regerd pelo presente
estatuto pelo regulamento do licenciamento e
demais legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede no distrito
de Cheringoma, Vila de Inhaminga, no Bairro
Vinte e Cinco de Junho, Rua Quatro.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para outro local e abrir ou encerrar em
territério nacional ou no estrangeiro, agencias,
filiais, sucursais, delega¢des ou qualquer outra
espécie de representacio, desde que a assembleia
geral assim o determine e para o que obtenha a
autorizagdo das entidades competentes.

ARTIGO TERCEIRO

A duracgao da sociedade é por tempo
indeterminado e a sua constituicdo conta-se a
partir da data de assinatura da escritura publica.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto promover
o exercicio de construgdo civil, obras publicas,
fiscalizagdo e consultoria.

Dois) A sociedade poderd exercer qualquer
outra actividade, desde que resolva explorar e
para cujo a actividade obtenha necessdria
autorizagdo.

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de cento e cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas duas quotas de setenta e cinco mil
meticais, para cada um dos sécios Alberto Célio
Pires Martins e Nadia Mamudo Esmail, que
correspondem a cinquenta por cento cada, do
capital social.

ARTIGO SEXTO

Naio haverd lugar a prestacdes suplementares
do capital subscrito pelos sécios, podendo estes,

no entanto fazer suprimentos que a sociedade
carecer, 0s quais vencerao juros, cujo a taxa e as
condicdes de amortizacdo serdo fixados por
deliberacao da assembleia geral, para cada caso
concreto.

ARTIGO SETIMO

A cessdo de quotas ou parte delas a estranhos
ou entre os sdcios fica dependente do
consentimento da sociedade a qual é reservado
o direito de preferéncia na sua aquisigao, se este
direito de preferéncia nao for exercida pertencera
entre aos socios individualmente e s6 depois a
estranhos.

ARTIGO OITAVO

Um) Se a sociedade exercer o direito de
preferéncia, o valor da quota adquirida serd
fixado em fun¢@o e com base no seu valor a data
do fecho do balango de contas do ultimo
exercicio.

Dois) Em caso de divida na fixag¢do do valor
da quota nos termos do artigo anterior, recorrer-
se-4 a um perito independente.

Trés) As despesas serdo imputadas ao sécio
que pretender ceder a quota.

Quatro) O prazo da sociedade para exercer
o direito de preferéncia é de quinze dias a contar
da data da recepgdo por esta ou pelos socios da
comunicago, por escrito, do sécio cedente. Nao
preferindo a sociedade, correrd igual prazo para
o exercicio do direito de preferéncia pelos sécios.

Cinco) Se nem a sociedade, nem os socios
pretenderem usar o direito de preferéncia nos
quinze dias subsequentes a colocacdo da quota
a sua disposi¢do, poderd o sécio cedente
transferi-la a quem entender nas condi¢des em
que a ofereceu a sociedade.

ARTIGO NONO

Um) A sociedade podera emitir, nos termos
precisos da lei aplicdvel, qualquer titulo de
divida, nomeadamente obriga¢des convertiveis.

Dois) A sociedade podera adquirir obrigagdes
proprias e efectuar sobre elas as operagdes que
sejam necessarias e convenientes aos interesses
sociais.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano para aprecia¢do ou modificagdo do
balango de contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para a qual
tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que for necessdria.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
qualquer s6cio por meio de carta registada aos
restantes socios, com a antecedéncia minima de
quinze dias, que podera ser reduzida para cinco
dias em caso de extraordindria.

Trés) Consideram-se como regularmente
convocados os sécios que comparecerem a
reunido ou que tenham assinado o aviso
convocatorio.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO nimero cento e dezoito trago B do Cartdrio quinhentos meticais para o sécio

Um) A geréncia e a administracido da
sociedade e sua representacdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidas por
um director geral e um director adjunto, que
serdo eleitos em assembleia geral dos sdcios.
Para obrigar validamente a sociedade em todos
os actos e contratos, serdo necessdrias duas
assinaturas e para mero expediente podera ser
assinado por qualquer dos directores
individualmente ou um trabalhador devidamente
autorizado.

Dois) Os directores poderdo delegar os seus
poderes, no todo ou em parte, no outro director,
e, para estranhos, dependerd de prévia
consentimento da sociedade e dos sécios em
deliberac@o da assembleia geral.

Trés) De nenhum modo os directores
poderdo obrigar a sociedade em actos e contratos
a ela estranhos, designadamente em letras de
favor, finangas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil econémico.

Dois) O balango e contas serdo fechados a
data de trinta e um de Dezembro. Os lucros
liquidos apurados em cada balanco, deduzidos,
pelo menos, cinco por cento para o fundo de
reserva legal e feitas quaisquer outras deducdes
que a assembleia geral resolva a serdo divididos
pelos sdcios na proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Por morte ou interdicdo de qualquer sdcio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerao em comum oS respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa, devendo
de entre eles nomear um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
pela lei. Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatarios, devendo proceder
a sua liquidac@o como entdo deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Nos casos omissos regulardo as disposi¢des
da Lei das Sociedades por Quotas e demais
legislagdo aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria de Registos da Beira, vinte e
trés de Abril de dois mil e oito. — O Ajudante,
Ilegivel.

Cavalinho Branco, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e nove de Maio de dois mil e
oito, lavrada de folhas vinte e cinco a vinte e
seis do livro de notas para escrituras diversas

Notarial de Xai-Xai a cargo de Fabido Djedje,
técnico superior dos registos e notariado N2 e
notédrio do referido cartério, se procedeu na
supracitada a mudanga da sede social da cidade
de Maputo para o posto administrativo de
Chongoene, distrito de Xai-Xai e em fungdo da
mudanca da sede ora operada consequentemente
foi alterado parcialmente o pacto social,
nomeadamente o artigo segundo que passou a
ostentar a seguinte nova redacg¢ao:

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede no
posto administrativo de Chongoene,
distrito de Xai-Xai, provincia de Gaza,
Repiblica de Mogambique, podendo abrir
ou encerrar delegacdes, filiais, agéncias ou
outras formas de representac@o dentro e
fora do pais.

Dois) Por deliberagdo da assembleia
geral a sociedade podera transferir a sua
sede para qualquer ponto do territério
nacional.

Que tudo o ndo alterado por esta escritura,
mantém-se para todos efeitos as disposi¢des
dos contratos sociais anteriores.

Esta conforme.

Cartdrio Notarial de Xai-Xai, vinte e nove
de Maio de dois mil e oito. — A Ajudante,
llegivel.

White Necked Hawk, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e dois de Outubro de dois mil
e sete, exarada de folhas vinte e sete a vinte e
oito do livro de notas para escrituras diversas
nimero vinte da Conservatéria dos Registos de
Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, ajudante D de primeira e substituto
legal do conservador em pleno exercicio de
fungoes notariais, procedeu-se na sociedade em
epigrafe, uma cessdo de quotas e alteragcdo
parcial do pacto social onde o s6cio Hugo
Enrique Valides Riquelme cede na totalidade a
sua quota a sociedade apartando-se dela e nada
tem haver, cessdo essa que € feita com todos os
direitos e obrigacdes. Na mesma foi admitido
como novo sécio o senhor Christoffel Andreas
Albertyn com cinco por cento do capital social
e que em consequéncia da mesma operacdo ficam
alterados os artigos quarto e sexto que regem a
dita sociedade para seguinte e nova:

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente
realizado e subscrito em dinheiro, é de
trinta mil meticais correpondente a soma
de duas quotas sendo cinco por cento do
capital social, equivalente a mil e

Christoffel Andreas Albertyn e os
restantes noventa e cinco por cento do
capital social, equivalente a vinte e oito
mil e quinhentos meticais para o socio
Dirk Albertyn.

ARTIGO SEXTO
Geréncia

Um) A administragdo e geréncia da
sociedade e sua representacio, activa e
passivamente em juizo e fora dele, fica a
cargo do sécio Dirk Albertyn, com
dispensa de caugdo, bastando a sua
assinatura para obrigar a sociedade em
todos os actos e contratos.

Dois) O gerente podera delegar total
ou parcialmente os seus poderes em
pessoas de sua escolha, desde que para
tal outorgue procuracdo com todos o0s
poderes necessarios.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Vilankulo,
dois de Abril de dois mil e oito. — O Ajudante,
Ilegivel.

Associacao Ancora
de Equilibrio de
Desenvolvimento de
Mocambique (ANCORA)

CAPITULO I

Da denominacéo, natureza, sede
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao e natureza

Um) A associacdo adopta a denominag@o de
Ancora de Equilibrio para o Desenvolvimento
de Mogambique, abreviadamente por Ancora.

Dois) A Ancora é uma pessoa colectiva de
direito privado, sem fins lucrativos dotada de
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO

Sede e duracao

Um) A Ancora tem a sua sede na cidade de
Maputo, capital da Reptblica de Mocambique,
podendo abrir representacdes em qualquer parte
do territério nacional, sempre que a sua gestao
assim o entender.

Dois) A duraciio da Ancora é por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il
Da misséao e dos objectivos
ARTIGO TERCEIRO
Missao
Promover um desenvolvimento equilibrado

da sociedade mogambicana, mediante fomento
de iniciativas de projectos de desenvolvimento
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integrado a nivel de base, criagdo da capacidade
institucional que facilite a formulagdo
e implementacdo de politicas e programas de
gestdo impulsionadores de gestdo sustentdvel.

ARTIGO QUARTO
Objectivos

Um) A Ancora propde-se a realizar os
seguintes objectivos:

a) Participar nos esforcos de luta para
redugdo da pobreza absoluta em
Mogambique;

b) Promover a equidade do género e
protec¢cdo do meio ambiente,
fomentando a valorizagio da mulher
e uso sustentavel dos recursos
naturais;

¢) Fomentar o espirito de desenvol-
vimento participativo, através de
apoio de iniciativas que contribuam
para uma maior participagdo
efectiva do cidadao nos esforgos de
desenvolvimento;

d) Promover o espirito de tolerancia entre
os diferentes segmentos da
sociedade mogambicana e apoiar a
resolucdo pacifica de conflitos;

e) Estabelecer parcerias com os diferentes
sectores publicos, privados,
organizacdes da sociedade civil e
parceiros de cooperagdo;

f) Promover a constitui¢io de
organizacdes de base comunitdria,
para melhor participacio em acc¢des
de desenvolvimento nacional;

g) Participar no engrandecimento do
movimento da sociedade civil
mogambicana;

h) Promover iniciativas de desen-
volvimento locais, nacionais,
regionais e intercontinental dimen-
sionados para maior proveito da
sociedade mogambicana;

i) Participar activamente no processo de
combate a pandemia do HIV/SIDA.

Dois) Na prossecucdo da sua missdo e
realizagio dos seus objectivos a Ancora abre o
espaco para estabelecimento de parcerias com
institui¢des que se revelem prosseguir
semelhantes propdsitos.

CAPITULO 111

Dos membros, categorias, admissao,
direitos, deveres e perda de qualidade
de membro

ARTIGO QUINTO

Membros
Podem ser membros da Ancora:

a) Pessoas singulares ou colectivas com
domicilio na Republica de
Mocambique;

b) Entidades estrangeiras que se
identificam com os objectivos da
Ancora.

ARTIGO SEXTO

Categoria dos membros da Ancora
Um) S@o as seguintes categorias de membros
da Ancora:

a) Membros fundadores;
b) Membros efectivos;

¢) Membros beneméritos; e
d) Membros honorarios.

Dois) E membro fundador, todo aquele que
participou na constitui¢do da Ancora como
pessoa colectiva, juridicamente reconhecida nos
termos legais.

Trés) E membro efectivo toda pessoa
singular ou colectiva que haja manifestado seu
interesse de aderir 2 Ancora obedecido todos
procedimentos para o efeito estabelecidos.

Quatro) E membro benemérito da Ancora,
toda pessoa singular ou colectiva que se
identifique com os objectivos da associagdo, e
contribua economicamente ou moralmente para
o seu desenvolvimento.

Cinco) E membro honoririo da Ancora, toda
pessoa singular ou colectiva, nacional ou
estrangeira que pelo seu trabalho e prestigio a
associagdo decida lhe atribuir tal categoria.

ARTIGO SETIMO

Admissao de membros

Um) A admissdo de membro efectivo sera
objecto de regulamento interno da associacao.

Dois) Os membros beneméritos sio
propostos pelo menos por dois membros
fundadores ou cinco membros efectivos e a sua
admissdo é aprovada pela Assembleia Geral.

Trés) Os membros beneméritos sao
propostos pelo minimo de cinco membros
fundadores ou pelo Conselho de Direcgao.

ARTIGO OITAVO
Direito dos membros
Sdo direitos dos membros:

a) Participar nos debates de todas
questdes da vida da associacdo em
Assembleia Geral;

b) Participar na tomada de decisdes por
via de voto ou consensos em sessdes
da Assembleia Geral;

c) Eleger e ser eleito para cargos de
Direc¢io da Ancora;

d) Tomar parte em todas realizacdes e
actividades que forem levadas a cabo
pela associag@o;

e) Ser informado sobre a administragdo da
Ancora;

/) Convocar em conformidade com os
estatutos, a assembleia geral
extraordindria;

g) Ser ouvido em tudo quanto lhe diga
respeito na sua qualidade de
membro.

ARTIGO NONO

Deveres dos membros
Sao deveres dos membros:

a) Observar e cumprir as disposicdes
estatutdrias e regulamentares
concorrendo para prossecugdo dos
objectivos da Ancora;

b) Zelar pelo bom nome da associagio,
cumprir e contribuir para o seu
desenvolvimento;

¢) Participar activamente na implemen-
tacdio do programa da Ancora, bem
assim as deliberacdes dos seus 6rgaos
sociais;

d) Servir com zelo e dedicag@o os cargos
para que for eleito; e

e) Pagar pontualmente as quotas e demais
obrigagdes associativas.

ARTIGO DECIMO

Perda de qualidade de membro
Perde a qualidade de membro a pessoa que:

a) Pratique actos lesivos aos interesses da
associagao;

b) Falte ao pagamento de quotas por
periodo superior a um ano;

¢) Expresse voluntariamente e por escrito
tal vontade;

d) Por comportamento sanciondvel que
lhe induza deixar de reunir as
condi¢des necessdrias para ser
membro.

CAPITULO 1V
Das sancdes e sua aplicacao

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Sancoes

Sdo as seguintes sancdes no quadro da
Ancora:

a) Repreensio simples;

b) Repreensdo registada;

¢) Suspensio da qualidade de membro pelo
periodo médximo de um ano;

d) Demissao; e

e) Expulsdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Aplicacao das sancoes

Um) A pena de repreensdo simples € aplicavel
a pequenas infracgdes.

Dois) A pena de repreensdo registada ¢
aplicdvel a pequenas infrac¢des num quadro de
reincidéncia.

Trés) A pena de suspensdo ¢ aplicada em
caso de infrac¢@o grave aos presentes estatutos
em atengdo aos prejuizos materiais e/ou morais
dele resultantes para a Ancora.

Quatro) As penas constantes dos nimeros
a) e b) do artigo décimo primeiro, ndo carecem
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da instaura¢do dum processo disciplinar, sendo
da competéncia do responsavel hierdrquico do
infractor.

Cinco) As restantes penas do artigo anterior
deverdo ser precedidas da instauracdo dum
processo disciplinar por parte do responsavel
hierarquico do infractor.

Seis) A pena de demissdo € aplicada pelo
Conselho de Direccio.

Sete) A pena de expulsdo serd aplicada pela
Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
de Direcgdo.

CAPITULO V

Dos o6rgaos e seu funcionamento

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Orgaos
Sdo 6rgaos da Ancora:

a) Assembleia Geral,
b) Conselho de Direccao; e
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Assembleia Geral

Um) A assembleia geral € o 6rgdo maximo da
Ancora.

Dois) A Assembleia Geral € constituida por
todos os membros no pleno gozo dos seus
direitos.

Trés) Os membros ndo efectivos nao tém
direito a voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Mesa da Assembleia Geral

Um) A Mesa da Assembleia Geral é composta
por um Presidente e dois vogais.

Dois) A Mesa da Assembleia Geral € eleita
no inicio de cada sessdo deste 6rgido e mantém-
se até a sessdo seguinte, podendo ser reeleita.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncia da Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral, deliberar sobre
todos os assuntos que respeitem aos objectivos
da Ancora, e em especial:

a) Eleger os titulares dos 6rgaos sociais;

b) Deliberar sobre alteracdes aos estatutos;

¢) Apreciar e votar o relatério, balango e
contas de gestdo do Conselho de
Direc¢do, bem como o plano de
actividades e orcamentos anuais;

d) Apreciar o relatério do Conselho Fiscal;

e) Aprovar ou modificar o regulamento
interno;

) Fixar o valor da jéia de admisséo e das
quotas;

g) Deliberar sobre a admissao, suspensao,
demissdo e readmissdo de membros;

h) Atribuir a qualidade de membro
honoriério;

i) Destituir os titulares de 6rgdo sociais
em sessdes extraordindrias que sejam
expressamente convocadas para o
efeito;

) Deliberar sobre a filiacéio da Ancora em
outros organismos;

k) Deliberar sobre todas as matérias de
interesse para associagio;

[) Deliberar sobre a dissolu¢iio da mesma.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Reuniées da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral retdne-se,
ordinariamente, uma vez por ano e, extraor-
dinariamente, sempre que as circunstancias o
exijam, por iniciativa do presidente da mesa da
assembleia geral, a pedido do Conselho de
Direc¢@o ou Conselho Fiscal ou ainda quando
requerida por pelo menos dois tercos dos
membros fundadores com quotas em dia.

Dois) A Assembleia Geral retine-se na sede
da associagdo ou em outro local quando as
circunstancias o aconselhem, desde que tal facto
ndo prejudique os direitos e interesses dos
membros efectivos.

Trés) As reunides da Assembleia Geral sdo
convocadas pelo respectivo presidente por carta
que indicard a data, hora, local e agenda de
trabalho, com antecedéncia minima de quinze
dias.

Quatro) A Assembleia Geral considera-se
legalmente constituida, achando-se presentes
pelo menos metade mais um dos membros, no
dia, hora e local indicados na convocatdéria ou
sete dias depois com qualquer nimero de
membros com excepgdo onde se exija maioria
qualificada.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Votacado na Assembleia Geral

Um) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos votos
dos membros presentes.

Dois) Requerem maioria qualificada de voto
secreto presencial de dois ter¢os dos membros
efectivos em pleno gozo dos seus direitos para:

a) A expulsio de membros;
b) A destituigdo dos titulares dos 6rgaos
sociais.

Trés) Requerem a maioria absoluta de voto
secreto favordvel de trés quartos de membros
fundadores presentes, as deliberagdes sobre a
alterac@o dos estatutos.

ARTIGO DECIMO NONO

Conselho de Direccao

Um) O Conselho de Direc¢do é o corpo
executivo de gestdo da Ancora.

Dois) O Conselho de Direcgdo é composto
por um director-geral mais quatro responsaveis
dos diferentes pelouros.

Trés) A eleicdo do Conselho de Direcgdo é
feita com base em listas de candidaturas e por
votagdo secreta para um mandato de cinco anos.

Quatro) O Conselho de Direccio retine-se,
ordinariamente, uma vez por més e, extraor-
dinariamente, sempre que as circunstincias o
ditarem, sendo as suas decisdes tomadas por
maioria simples.

ARTIGO VIGESIMO
Competéncias do Conselho de Direcc¢ao

Compete ao Conselho de Direccdo:

a) Cumprir e fazer cumprir as disposicdes
estatutarias, regulamentares da
Ancora e as deliberagdes préprias
da assembleia geral;

b) Receber, submeter a assembleia geral
proposta de admissado e readmissao
de membros;

¢) Propor a assembleia geral a atribui¢do
da qualidade de membros honora-
rios;

d) Propor a assembleia geral a tabela de
joéias e quotas a pagar pelos
membros, bem como quaisquer
meios de obtengdo de receitas;

e) Preparar e submeter a aprovacdo da
assembleia geral, normas e regula-
mentos para o funcionamento da
Ancora;

) Requerer junto a mesa da assembleia, a
convocagdo da sessdo extraordi-
naria, da assembleia geral sempre
que julgar necessdrio;

g) Exercer todas as demais fun¢des que
ndo sejam nos termos da lei e dos
estatutos, da competéncia exclusiva
e especifica de outros d6rgdos
sociais;

1) Representar a Ancora em todos os
actos e contratos visando a
prossecugdo de seus objectivos; e

i) Apresentar o relatdrio das actividades,
balanco e contas de gestdo anuais a
Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Competéncias do director-geral

Um) O director-geral € o dirigente maximo
do executivo da Ancora.

Dois) Compete, em especial, ao director-
geral da Ancora:

a) Dirigir e representar a associagdo em
todos os actos e contratos;

b) Convocar, coordenar, dirigir e presidir
as reunides do Conselho de
Direccao;

c) Criar departamentos e nomear 0s
respectivos titulares.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal é o 6rgdo de
fiscalizagdio e controlo da Ancora, composto
por trés membros sendo um presidente e dois
vogais, eleitos em assembleia geral de entre os
membros efectivos, no pleno gozo dos seus
direitos.
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Dois) Os membros do Conselho Fiscal
cumprem um mandato de quatro anos,
renovaveis apenas uma vez.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Competéncias do Conselho Fiscal

Um) Compete ao Conselho Fiscal supervisar
a execucdo do programa aprovado pela
assembleia geral, bem como emitir o respectivo
parecer sobre o relatério, balangos e contas de
gestdo.

Dois) Compete, em especial, ao presidente
do Conselho Fiscal convocar e presidir as
reunides deste 6rgao, dirigindo os seus trabalhos,
cabendo aos vogais executar as actividades
ligadas a fun¢do segundo o que for determinado
pelo Conselho Fiscal.

Trés) O Conselho Fiscal pode assistir as
reunides do Conselho de Direc¢@o sempre que
as considere ser do seu interesse.

Quatro) O Conselho Fiscal retne,
extraordinariamente, sempre que qualquer dos
membros deste solicite ou a pedido do Conselho
de Direcgao.

Cinco) As deliberagdes do Conselho Fiscal
sdo tomadas por maioria simples de votos dos
seus membros.

Seis) Sem prejuizo das atribuicdes do
Conselho Fiscal, e para assegurar maior
transparéncia, as contas da Ancora seriio
certificadas por uma auditoria externa e
independente.

CAPITULO VI
Do patriménio, receitas e quotas

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Patriménio

O Patriménio da Ancora é constituido por
bens, direitos e titulos adquiridos ou a ela
alocados.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

Receitas

Constituem receitas da Ancora:

a) Produto das jéias e quotas pagas pelos
membros;

b) Os rendimentos ou valores
provenientes de suas actividades;

¢) As contribuigdes, donativos, subsidios,
patriménios ou quaisquer outras
formas de subvencdo provenientes
de:

i) Individuos singulares;

ii) Homens de negdcios e cooperagdes;

iii) Fundagdes, centros, associacoes,
institutos e outras ONGs;

iv) Entidades ptblicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Quotas
Um) Os membros efectivos da Ancora sdo

obrigados a contribuir com uma quota mensal
que serd fixada em regulamento especifico.

Dois) As quotas podem ser pagas
mensalmente, semestralmente ou anualmente,
conforme cada membro assim o desejar.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SETIMO

Dissoluc@ao e casos omissos

Um) A dissolucio da Ancora s6 poderd
ocorrer por deliberacdo da Assembleia Geral,
reunida em sessdo extraordinaria convocada
expressamente para o efeito e por aprovacao
por uma maioria de trés quartos dos membros
fundadores.

Dois) Pelas dividas da Ancora s6 responde
0 seu respectivo patriménio social.

Trés) Em caso de dissolucio, o destino a dar
ao patriménio liquido serd decidido pela
assembleia geral em sessdo convocada para o
efeito.

Quatro) Todos 0s casos omissos serao
resolvidos por consenso pela Assembleia Geral
e ndo havendo, por lei.

CBE Business & Projects
Africa, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e seis de Maio de dois mil e
oito, lavrada de folhas sessenta e duas a sessenta
e quatro do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e quarenta e dois tragco
D do Segundo Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Bat¢ca Bani Amade Mussa,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1 notéria do referido
cartorio, foi constituida uma sociedade
denominada CBE Business & Projects Africa,
Limitada, que se regera pela seguinte redac¢ao:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

A CBE Business & Projects Africa,
Limitada, ¢ uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, de direito
mocambicano, regida pelos presentes estatutos,

bem como pela demais legislag@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede, estabelecimentos
e representacoes)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, na Rua da Sé, nimerocento e catorze,
primeiro andar.

Dois) Mediante deliberagdo da
administragdo, a sociedade poderd transferir a
suasede, assim como criar, transferir ou encerrar,

estabelecimentos, sucursais, agéncias,
delegagdes ou quaisquer outras formas de
representagdo, em qualquer parte do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
celebracio da escritura da sua constituigao.

ARTIGO QUARTO

(Objecto social)
Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) O exercicio e a prestacéio de servicos de
consultoria na drea do desenvol-
vimento de negdcios;

b) Montagem e realizag¢@o de projectos a
nivel nacional e internacional;

¢) Incorporar, participar e financiar
empresas ou negocios;

d) Colaborar, dirigir e fornecer conselhos
€ outros servigos a empresas ou
negocios;

e¢) Empréstimos e contrac¢iio de
empréstimos de fundos;

f Fornecimento de garantias (colateral)
das dividas e outras obrigagdes da
empresa, de outras empresas e
negdcios associados a empresa em
grupo e de terceiros;

g) Aquisicdo, operagdo e disposicdo da
propriedade, inclusive a registrada;

h) Aquisi¢do, exercicio e disposi¢ao de
direitos de propriedade industrial e
intelectual;

i) Executar todos os actos subsididrios
ou complementares para a realizagdo
das actividades acima mencionadas.

Dois) Mediante deliberacdo da assembleia
geral e desde que devidamente autorizada pelas
entidades competentes, a sociedade podera,
ainda, exercer quaisquer outras actividades
distintas, subsididrias ou complementares do
seu objecto principal.

Trés) Mediante deliberacdo da adminis-
tracdio, a sociedade poderd, ainda, associar-se
com terceiras entidades, sob quaisquer formas
permitidas por lei, assim como participar em
outras sociedades existentes ou a constituir, bem
como exercer cargos sociais que decorram dessas
mesmas associagdes ou participagdes.

CAPITULO I
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de cem mil meticais,
correspondendo a soma de trés quotas
desiguais:

a) Uma quota com o valor nominal de
cinquenta mil meticais, represen-
tativa de cinquenta por cento do
capital social, pertencente ao sécio
Nuno Sidénio Uinge;
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b) Uma quota com o valor nominal de vinte
e cinco mil meticais, representativa
de vinte e cinco por cento do capital
social, pertencente a sécia Machtilda
Johanna Elisabeth Dde Wit; e

¢) Uma quota com o valor nominal de vinte
e cinco mil meticais, representativa
de vinte e cinco por cento do capital
social, pertencente ao sécio Pim
Pollen.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do capital social)

Um) Mediante deliberacido da assembleia
geral, o capital social poderd ser aumentado uma
ou mais vezes, mediante novas entradas, por
incorporacdo de reservas ou por qualquer outra
modalidade ou forma legalmente permitida.

Dois) Em qualquer aumento do capital social,
os socios gozam do direito de preferéncia, na
propor¢ao das participagdes sociais de que
sejam titulares, a ser exercido nos termos gerais.

ARTIGO SETIMO
(Quotas proprias)

Um) A sociedade pode, mediante deliberagido
dos sdcios, adquirir quotas préprias a titulo
oneroso e, por mera deliberacdo da
administragdo, a titulo gratuito.

Dois) A sociedade sé pode adquirir quotas
préprias, integralmente realizadas, se a sua
situacdo liquida nao se tornar, por efeito da
aquisic¢do, inferior a soma do capital social, da
reserva legal e das reservas estatutarias obriga-
torias.

Trés) Enquanto pertencerem a sociedade, as
quotas proprias ndo conferem qualquer direito
social, excepto o de participar em aumentos de
capital social por incorporacéo de reservas.

ARTIGO OITAVO

(Emissao de obrigacdes e outros titulos
de divida)

Um) Mediante deliberacido da assembleia
geral, tomada com votos representativos de
setenta e cinco por cento do capital social, a
sociedade poderd emitir quaisquer modalidades
ou espécies de obrigagdes, bem como quaisquer
outros titulos de divida.

Dois) Por deliberag@o dos sdcios, a sociedade
poderd adquirir obrigacdes proprias nos mesmos
termos em que poderd adquirir quotas préprias,
bem como para efeitos de conversdo ou
amortizacao.

Trés) A sociedade s6 podera adquirir
obrigacdes préprias quando:

a) A aquisigdo resultar do cumprimento,
pela sociedade, de disposicdes legais;

b) A aquisicao for feita a titulo gratuito;

¢) For adquirido um patriménio a titulo
universal;

d) A aquisicdo for feita em processo
executivo, se o devedor nio tiver
outros bens suficientes; e

e) A aquisicdo resultar de falta de realizagio
de obrigagdes pelos seus subscri-
tores.

Quatro) A sociedade s6 pode adquirir
obrigagdes préprias se, por esse facto, a sua
situacdo liquida ndo se tornar inferior a soma
do capital social, da reserva legal e das reservas
estatutarias obrigatdrias.

Cinco) Enquanto as obrigacdes pertengam a
sociedade consideram-se suspensos oS
respectivos direitos.

Seis) A sociedade poderd praticar com as
obrigacdes proprias todas e quaisquer
operagoes, em direito permitidas, e, nomeada-
mente, proceder a sua conversao ou amortizagao,
mediante simples delibera¢do da administracao.

ARTIGO NONO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nao serdo exigidas quaisquer prestagdes
suplementares aos sécios, podendo estes, no
entanto, realizar quaisquer suprimentos de que
a sociedade necessite, nos termos e condi¢des a
serem deliberados em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Transmissao e oneracao de quotas)

Um) A transmissdo de quotas entre sécios €
livre desde que se encontrem preenchidos todos
os termos e condi¢des estabelecidos no artigo
sétimo dos presentes estatutos.

Dois) A cessao, total ou parcial, de quotas a
terceiros € feita mediante deliberac@o dos socios
tomada em assembleia geral e fica condicionada
ao exercicio do direito de preferéncia da
sociedade, em primeiro lugar, e dos demais
socios, em segundo lugar.

Trés) O direito de preferéncia acima referido
¢é exercido pelo valor da quota resultante do
ultimo balanco ou pelo valor do projecto para a
transmissdo, qualquer que o for o mais baixo.

Quatro) O sdcio que pretenda transmitir a
sua quota ou parte dela, deverd enviar a
sociedade, por escrito, uma carta com aviso de
recep¢do, indicando a identidade do adquirente,
o prego e as demais condi¢des acordadas em
relacdo a cessdo de quota em causa,
nomeadamente, as condi¢des de pagamento, as
garantias oferecidas e recebidas e a data prevista
para a realizac@o da cessdo.

Cinco) A sociedade deverad exercer o
respectivo direito de preferéncia no prazo
maximo de quarenta e cinco dias, e os demais
socios deverdo exercer o direito de preferéncia
no prazo de quinze dias, a contar da data da
recep¢do da comunicagao.

Seis) No caso de existirem dois ou mais
socios interessados em exercer o direito de
preferéncia, a quota sera transferida numa base
pro rata dos interesses dos s6cios na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Direito de preferéncia dos socios)

Um) Os sécios gozam de direito de
preferéncia sobre a transmissao, total ou parcial,
de quotas, na proporgao das respectivas quotas.

Dois) No caso de a sociedade autorizar a
cessdo, total ou parcial, de quota, nos termos
previstos pelo artigo décimo dos presentes
estatutos, o sécio transmitente, no prazo de
quinze dias, deverd notificar, por escrito, os
demais sdcios para exercerem 0s respectivos
direitos de preferéncia, no prazo maximo de
trinta dias, dando conhecimento desse facto a
sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade podera amortizar as quotas
dos sécios nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido, insolvente ou for
condenado pela pritica de algum
crime;

¢) Quando a quota for, arrestada ou, em
geral, apreendida judicial ou
administrativamente;

d) Quando o sécio transmita a quota ou a
dé em garantia ou caug@o de qualquer
obriga¢do, sem o consentimento da
sociedade;

e) Se o titular envolver a sociedade em
actos ou contratos estranhos ao
objecto social;

/) Se o sécio se encontrar em mora, por
mais de seis meses, na realizagdo de
sua quota, das entradas em aumento
do capital social ou de suprimentos
acordados com a sociedade; e

g) Quando o titular violar o disposto no
artigo décimo dos presentes
estatutos.

Dois) Se a amortizacdo de quotas ndo for
acompanhada da correspondente redugdo do
capital social, as quotas dos restantes sdcios
serdo proporcionalmente aumentadas,
competindo a assembleia geral fixar o novo valor
nominal das mesmas.

Trés) A amortizacdo de quotas serd
efectuada pelo valor da quota amortizada, que
resultar de avaliacdo realizada por auditor de
contas sem relagdo com a sociedade e serd paga
em trés prestagdes iguais que se vencem,
respectivamente, seis meses, um ano e dezoito
meses apés a fixacdo definitiva do valor da
quota.

CAPITULO IIT
Dos 6rgaos sociais
SECGAOI

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Assembleia geral)
Um) Sao da competéncia da assembleia geral

todos os poderes que lhe sdo conferidos por
lei, bem como pelos presentes estatutos.
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Dois) A convocagio das assembleias gerais
compete a qualquer dos administradores e deve
ser feita por meio de carta, expedida com uma
antecedéncia de quinze dias, salvo nos casos
em que sejam legalmente exigidas quaisquer
outras formalidades ou estabelecam prazo maior.

Trés) A administracdo da sociedade ¢
obrigada a convocar a assembleia geral sempre
que areunio seja requerida com a indicagio do
objecto, por sdcios que, em conjunto, sejam
titulares de, pelo menos, dez por cento do
capital social, sob pena de estes a poderem
convocar directamente.

Quatro) A assembleia geral ordindria retine-
se até trinta e um de Mar¢o de cada ano, para
apreciacdo do balanco e aprovagdo das contas
referentes ao exercicio anterior, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos de
interesse para a sociedade e para a qual haja
sido convocada.

Cinco) Serdo vélidas as deliberacdes dos
sdcios tomadas sem observancia de quaisquer
formalidades convocatdrias, desde que todos
os sécios estejam presentes ou representados
nareunido e todos manifestem vontade de que a
assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto. Os sécios podem
deliberar sem recurso a assembleia geral, desde
que todos declarem por escrito o sentido dos
seus votos, em documento que inclua a proposta
de deliberacao, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

Seis) Os sdcios poderdo fazer-se repre-
sentar nas assembleia gerais nos termos
legalmente permitidos.

Sete) Os sdcios indicardo por carta dirigida
a administracdo da sociedade quem os
representard em assembleia geral.

Oito) A assembleia geral pode deliberar, em
primeira convocagao, sempre que se encontrem
presentes ou devidamente representados s6cios
titulares de pelo menos setenta e cinco por
cento do capital social e em segunda convocagio
independentemente do capital social
representado, sem prejuizo das outras maiorias
legalmente exigidas.

Nove) Os s6cios podem deliberar, por
escrito, sem recurso a assembleia geral, desde
que todos declarem, por escrito, o sentido dos
seus votos, em documento que inclua a proposta
de deliberacdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade. A referida deliberacao
serd considerada como tomada quando a
sociedade receber o respectivo documento.

Dez) O presidente da assembleia geral ou
seu substituto deve informar, por escrito, aos
socios da decisdao tomada nos termos no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Deliberacoes da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberagdo dos sdcios,
para além de outras que a lei ou os presentes
estatutos estabelecam, as seguintes delibe-
ragoes:

a) A prestagdo de suprimentos, bem como
os termos e condi¢des em que 0s
mesmos sdo prestados;

b) A exclusio de sdcio e amortizagdo das
respectivas quotas;

¢) A aquisig¢@o, alienagdo ou oneragdo de
quotas e obrigacdes proprias;

d) O consentimento para a oneragao ou
alienagdo de quotas, bem como o
exercicio do direito de preferéncia
na transmissdo de quotas entre
Vivos;

e) A nomeagdo e destituicdo dos
administradores da sociedade

/) A remuneracdo dos administradores da
sociedade;

g) A designagido e destitui¢cdo dos
membros do conselho fiscal ou do
fiscal unico, caso venha a ser
deliberada a sua constituicdo;

h) O relatdrio e o parecer do conselho
fiscal ou do fiscal tinico, caso venha
a ser deliberada a sua constitui¢@o;

i) A aprovacao do relatério da
administragdo e das contas de
ganhos e perdas do exercicio,
incluindo o balanco e a
demonstra¢do de resultados;

J) Ratificar os auditores externos que
venham a ser seleccionados e
propostos pela administracdo da
sociedade;

k) A afectacdo dos resultados e a
distribui¢do de dividendos;

[) A propositura e a desisténcia de
quaisquer accdes contra 0s s6cios
ou administradores da sociedade;

m) A alteracdo dos estatutos da sociedade;

n) O aumento do capital social;

o) A fusdo, cisdo, transformacao,
dissolucdo e liquidagdo da
sociedade;

p) A aprovacdo das contas finais dos
liquidatarios;

q) A subscrigdo ou aquisi¢do de
participagdes em sociedades de
objecto diferente do da sociedade,
em sociedades de capital e industria
ou em sociedades reguladas por lei
especial, bem como proceder a sua
alienac@o e oneracdo; e

r) As delibera¢des que ndo estejam, por
disposicdo legal ou estatutdria,
compreendidas na competéncia de
outros 6rgdos da sociedade.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos votos
expressos, salvo disposicio legal ou estatutdria
que estabeleca uma maioria qualificada superior.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
constarao de acta lavrada em livro préprio,
devendo identificar os nomes dos s6cios ou dos
seus representantes, o valor das quotas
pertencentes a cada um e as deliberagdes que
forem tomadas, assim como ser assinadas por
todos os presentes.

Quatro) As delibera¢des da assembleia geral
poderido constar de acta lavrada em documento
avulso, devendo a assinatura do sécios ser
reconhecida notarialmente.

SECCAOTI

Da administragédo

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Administracao)

Um) A administracido e representacdo da
sociedade € exercida por um nimero minimo de
dois administradores, sem qualquer limite
maximo, nomeados em assembleia geral, pelo
periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
reeleigdo.

Dois) Os administradores da sociedade
designardo, entre si, aquele que exercerd as
funcdes de presidente da administrag@o.

Trés) Os administradores, desde j4, ficam
dispensados de prestar caucio do exercicio das
respectivas fungdes, sem prejuizo das
responsabilidades que lhes possam ser
atribuidas ao abrigo da lei ou dos presentes
estatutos.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias da administracao)

Um) A administragdo representard a
sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticard todos os
demais actos tendentes a realizacio do objecto
social e, em especial:

a) Cumprir e fazer cumprir as
deliberagdes da assembleia geral;
b) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer acgdes em
que a sociedade seja parte;
c¢) Representar a sociedade perante
quaisquer entidades, dentro das
atribui¢des que lhe sejam conferidas
por lei ou pelos presentes estatutos;
d) Submeter a deliberagdo dos sdcios a
proposta de selec¢io dos auditores
externos da sociedade;
e) Arrendar, adquirir, alienar e onerar
quaisquer bens méveis ou imoveis;
/) Designar um director geral da sociedade,
bem como determinar as respec-
tivas fungdes;
g) Deliberar sobre qualquer outro assunto
que, nos termos da legislacdo em
vigor, compete a administracao; e
h) Constituir mandatérios da sociedade,
bem como definir os termos e
limites do mandato.
Dois) Aos administradores é vedado
responsabilizar a sociedade em quaisquer
contratos, actos, documentos ou obrigacdes
estranhas ao objecto social, designadamente em
letras de favor, fiangas, abonagdes e actos
semelhantes.
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ARTIGO DECIMO SETIMO Dois) O relatdrio de gestdao e as contas de  Batgca Bani Amade Mussa, técnica superior dos

(Reunides da administracao)

Um) A administra¢@o reunir-se-4 sempre que
for convocada pelo presidente da Administracdo
ou por qualquer dos seus demais
administradores, com a antecedéncia minima de
quinze dias, por qualquer meio escrito enviado
para todos os administradores, com a indicacio
da ordem de trabalhos, a data, hora e local onde
se deva reunir.

Dois) Exceptuam-se do nimero anterior as
reunides em que se encontrem presentes ou
devidamente representados todos os
administradores, caso em que serdo dispensadas
quaisquer formalidades de convocagdo.

Trés) Os administradores poderdo fazer-se
representar nas reunides da administragao por
qualquer outro administrador, mediante
comunicagdo escrita, entregue ao presidente da
administracdo até ao inicio da respectiva reunido.

Quatro) Para que a administracdo possa
reunir e deliberar validamente sera necessario
que se encontrem presentes ou devidamente
representados mais de metade dos seus
membros.

Cinco) As deliberagdes da administracao
serdo tomadas por maioria dos votos dos
administradores presentes ou devidamente
representados, cabendo ao presidente da
administragdo, em caso de empate, o voto de
qualidade.

Seis) As deliberagdes da administragdo
constardo de acta lavrada em livro préprio,
devendo identificar os administradores
presentes e representados, as deliberagdes que
forem tomadas, assim como serem assinadas
por todos os administradores presentes, ou em
folha solta ou em documento avulso devendo,
neste ultimo caso, a assinatura dos admi-
nistradores presentes ser reconhecida
notarialmente.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada por uma das
seguintes formas:

a) Pela assinatura de um administrador;

b) Pela assinatura do director-geral, nos
termos e limites das competéncias
que lhe tenham sido atribuidas pela
administracdo; e

¢) Por mandatirio devidamente consti-
tuido e nos termos e limites do res-
pectivo mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente a
sociedade ficard obrigada pela simples
assinatura de um administrador, do director-
geral ou de qualquer trabalhador devidamente
autorizado.

CAPITULO IV
Das disposic¢oes finais
ARTIGO DECIMO NONO
(Balango a aprovacao de contas)

Um) O exercicio social coincide com o0 ano
civil.

cada exercicio, incluindo o balango e a
demonstrac@o de resultados fechar-se-do com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano e serdo submetidos a aprovacido da
assembleia geral, juntamente com relatério de
auditores externos, até trinta e um de Margo do
ano seguinte.

ARTIGO VIGESIMO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio terdo a seguinte aplicagio:

a) Vinte por cento serdo afectos a
constitui¢do ou reintegragcdo do
fundo de reserva legal, enquanto este
ndo se encontrar realizado nos
termos da lei ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) O remanescente tera a aplicagdo que
resultar de deliberacido tomada em
assembleia geral, podendo uma
percentagem ndo superior a setenta
e cinco por cento dos lucros liquidos
serem distribuidos pelos sécios na

propor¢do das respectivas
participacdes sociais, se assim for
deliberado.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos previstos por lei ou por deliberagdo
da assembleia geral.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolucdo da sociedade designara os
liquidatarios e determinard a forma de
liquidagdo, assumindo os administradores a
qualidade de liquidatarios, excepto se doutro
modo for deliberado em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Disposicoes transitorias)
Até arealizagdo da primeira assembleia geral,

a administracao da sociedade serd exercida pelo
senhor Nuno Sidénio Uinge.

Esta conforme;

Maputo, vinte e nove de Maio de dois mil e
oito. — A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

Pat Lab, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de treze de Maio de dois mil e oito,
exarada a folhas vinte e seis a vinte e oito do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos quarenta e dois traco D do Segundo
Cartério Notarial de Maputo, a cargo da notéria

registos e notariado N1 e notéria do referido
cartdrio, foi constituida uma sociedade que se
regerd pelos seguintes estatutos:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Pat Lab, Limitada, abreviadamente designada
por PatLab e constitui-se sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Maguiguana niimero sessenta e um, rés-do-chao,
cidade de Maputo, podendo abrir delegagdes,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacido social, quando a administra¢do o
julgar conveniente.

Trés) Mediante simples deliberacio dos
socios, o conselho de administragdo poderd
transferir a sede da sociedade para qualquer outro
local do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio, para
todos os efeitos juridicos, a partir da data da
sua constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem como objecto principal
a realizacdo de diagnéstico de doencas e de
rastreio por métodos anatomopatolégicos e
eventualmente por outros complementares
oferecidos no ramo da biopatologia, mediante a
utilizagdo de instrumentos e equipamentos
apropriados.

Dois) Quaisquer outras actividades
subsididrias ou conexas com as actividades
acima identificadas.

Trés) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal e, nomeadamente, podera
praticar todos os actos complementares da sua
actividade.

Quatro) A sociedade poder4, ainda, exercer
qualquer outra actividade distinta do seu objecto
principal, desde que para o efeito obtenha as
necessdrias licengas.

Cinco) Mediante deliberag@o dos sécios, a
sociedade podera participar em agrupamentos
complementares de empresas, sociedades, com
0 objecto igual ou diferente do seu, e em
sociedades reguladas por leis especiais.
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CAPITULO 1I

Do capital social, accoes e meios
de financiamento

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte e um mil
meticais, e encontra-se dividido em trés quotas,
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota com o valor nominal de
sete mil meticais, representativa de
trinta e trés virgula trinta e trés por
cento do capital social, pertencente
asécia Carla Maria Eugénia Zamith
De Franco Carrilho;

b) Uma quota com o valor nominal de
sete mil meticais, representativa de
trinta e trés virgula trinta e trés por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Mamudo Rafik Ismail; e

¢) Uma quota com o valor nominal de
sete mil meticais, representativa de
trinta e trés virgula trinta e trés por
cento do capital social, pertencente

a sécia Cesaltina Lucia Ferreira

Lorenzoni.

ARTIGO QUINTO

(Aumento do capital social)

Um) A assembleia geral podera decidir sobre
o aumento do capital social, definindo as
modalidades, termos e condi¢des da sua
realizac@o.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na subscricdo dos aumentos de
capital social.

Trés) Nao pode ser deliberado o aumento
do capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Nido serdo exigiveis prestacoes
suplementares de capital aos sécios.

Dois) Os sécios poderdo conceder a
sociedade os suprimentos de que necessite, nos
termos e condi¢gdes a determinar, previamente,
pela assembleia geral.

Trés) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que os sécios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de quotas

Um) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas carece de consentimento da sociedade e
dos sécios, a qual se encontra, ainda, sujeita ao
exercicio do direito de preferéncia, por parte
dos restantes sécios nas proporcdes das
respectivas quotas.

Dois) O sécio que pretende alienar a sua
quota deverd solicitar o consentimento da
sociedade, informando, por escrito, a sociedade,
e em seguida os outros sdcios, com um minimo
de trinta dias de antecedéncia, por carta registada
ou outro meio de comunicacio que deixe prova
escrita, dando a conhecer o projecto de venda,
o cessiondrio e as respectivas condi¢des
contratuais.

Trés) No caso de nem a sociedade, dentro de
quarenta e cinco dias a contar da data de recep¢ao
do pedido, nem os outros sécios dentro de
quinze dias, desejarem exercer o mencionado
direito de preferéncia, entdo o sécio que deseje
ceder a sua quota poderd fazé-lo livremente a
quem e como entender.

CAPITULO 111

Dos orgaos sociais e representacao
da sociedade

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é formada pelos
sécios, competindo-lhe todos os poderes
conferidos por lei e por estes estatutos.

Dois) A assembleia geral retne-se,
ordinariamente, na sede social ou qualquer outro
sitio a ser definido pela assembleia geral na sua
primeira reunidio, uma vez por ano, nos trés
meses imediatos ao termo de cada exercicio, para
a apreciacdo do balango anual de contas e do
exercicio e, extraordinariamente, quando
convocada pelo conselho de administrag¢ao, ou
pelos sdcios que representem, pelo menos, um
terco do capital, para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada.

Trés) E dispensada a reunido da assembleia
geral quando todos os sécios declarem, por
escrito, o sentido do seu voto no documento
que inclua a proposta de deliberagao dirigido a
sociedade.

Quatro) A assembleia geral pode reunir-se
sem observancia de quaisquer formalidades
prévias desde que todos os sdcios estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constituicdo da assembleia e de
que esta delibera sobre determinado assunto,
considerando-se validas, nessas condigdes, as
deliberag¢des tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se as deliberagdes que
importem modificacdes dos estatutos e
dissolucio da sociedade.

Seis) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de administrag@o por carta registada
com aviso de recepc¢do, ou outro meio de
comunicagdo que deixe prova escrita, a todos
os sécios da sociedade com a antecedéncia
minima de quinze dias, dando-se a conhecer a
ordem de trabalhos e a informagio necesséria a
tomada de deliberagdo, quando seja esse o caso.

ARTIGO NONO

(Representacdao em assembleia geral)

Um) Qualquer dos sécios poderd, ainda,
fazer-se representar na assembleia geral por
outro s6cio, mediante simples carta escrita
dirigida ao conselho de administragéo e por este
recebida até as dezassete horas do dltimo dia
ttil anterior a data da sessdo

Dois) O sécio que for pessoa colectiva far-
se-4 representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
comunicac¢do pela forma e com a antecedéncia
indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam  presentes ou
representados dois ter¢os do capital social. Se
arepresentacao for inferior, convocar-se-a nova
assembleia, sendo as suas deliberacdes validas,
seja qual for o nimero de sécios presentes ou
representados e o capital social por eles
representado.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados. A cada duzentos e
cinquenta meticais do valor nominal da quota
corresponde um voto.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
que importem a modificagdo dos estatutos,
transformag@o ou a dissolugdo da sociedade,
serdo tomadas por maioria qualificada de setenta
e cinco por cento dos votos do capital social.

Quatro) Os s6cios podem votar com
procuracio dos outros sécios ausentes, € niao
serd vélida, quanto as deliberagdes que importem
modificacdo dos estatutos, transformagdo ou
dissolugdo da sociedade, a procurag@o que nao
contenha poderes especiais quanto ao objecto
da mesma deliberagio.

devidamente

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao e representacao)

Um) A administragdo da sociedade é exercida
pelos administradores que comporao o conselho
de administragdo.

Dois) Haverd um director-geral eleito em
assembleia geral.

Trés) O director-geral € eleito por periodo
de um ano renovavel, salvo deliberacao em
contrdrio da assembleia geral.

Quatro) A administrag@o serd regulada nos
termos da deliberac@o a ser aprovada pela
assembleia geral.

Cinco) A sociedade obriga-se pela assinatura
de dois administradores ou de um administrador
e do director-geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.
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Dois) O balango, a demonstracdo de
resultados, a conta de ganhos e perdas e os
demais documentos referentes a cada exercicio
social, fecham com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e carecem de aprovacao
da assembleia geral, a realizar-se até ao dia trinta
e um de Marco do ano seguinte.

Trés) O director-geral apresentard a
aprovacdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatério da situag@o comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢ao de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢ao do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Dissolucao e liquidacdao da sociedade)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei, ou por deliberagdo unanime
dos seus sécios.

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo os liquidatérios.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Disposicoes finais)

Um) As omissdes aos presentes estatutos
serdo reguladas e resolvidas de acordo com o
Cédigo Comercial em vigor, aprovado por
Decreto-Lei nimero doze barra dois mil e cinco,
de vinte e sete de Dezembro, e demais legislacao
aplicdvel.

Dois) Até que sejam nomeados os membros
dos drgdos sociais, por deliberacao dos sécios,
a administracdo da sociedade sera confiada aos
senhores Carla Maria Eugénia Zamith de Franco
Carrilho, Mamudo Rafik Ismail e Cesaltina
Licia Ferreira Lorenzoni.

Esta conforme.

Maputo, catorze de Maio de dois mil e oito.
— A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

Bush to Beach Adventure,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagio, que por
escritura de dois de Abril de dois mil e sete,
lavrada de folhas setenta e nove e seguintes do

livro de notas para escrituras diversas nimero
cento e dezasseis traco B do Cartério Notarial
de Xai-Xai, a cargo do notdrio, Fabido Djedje,
técnico superior dos registos e notariado N2,
foi entre Charles Sadler, Marile Van Der
Westhuizen, Alberto Augusto Siquela e Lidicia
Salvador Tuabo, constituida uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, a qual se rege pelos estatutos seguintes:

CAPITULO 1
Da denominacéao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao)

A sociedade adopta a denominag@o de Bush
to Beach Adventure, Limitada, regendo-se pelos
seguintes estatutos e demais legislac@o aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade e
distrito de Xai-Xai, provincia de Gaza, podendo
por deliberacdo da assembleia geral, criar
sucursais, delegacdes ou qualquer outra forma
de representacdo social no pais, depois de
devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
A sociedade tem por objecto:

a) Pritica de actividades de caga
desportiva e comercial;

b) Pesca desportiva e artezanal;

¢) Importacdo e exportagdo de
equipamento de caca, de pesca,
agricola e agro-quimicos;

d) Agro-pecudria e turismo; e

e) Turismo de cavalaria.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas sociais
desiguais, nomeadamente:

a) Uma quota de trinta por cento para o
socio Charles Sadler;

b) Uma quota de trinta por cento para a
socia Marile Van Der Westhuizen;

¢) Uma quota de trinta por cento para o
sécio Alberto Augusto Siquela; e

d) Uma quota de dez por cento para a
sécia Lidicia Salvador Tuabo.

ARTIGO QUINTO

(Aumento do capital)

Um) O capital social podera ser elevado uma
ou mais vezes por deliberacdo da assembleia
geral mediante entradas em dinheiro ou em,
espécie.

Dois) A deliberacdo do aumento do capital
social indicara se sao criadas novas quotas ou
se ¢ aumentado o valor nominal das existentes
e/ou se sera feito por entradas de novos sécios
na sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Os socios poderdo fazer a caixa os
suprimentos de que ela carecer ao juro e demais
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade, mediante deliberacdo da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos socios no prazo de
noventa dias a contar da verificagdo ou do
conhecimento de um dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for arres-
tada, penhorada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer acto
judicial ou administrativo que possa
obrigar a sua transferéncia para
terceiros, ou ainda, se for dada
garantia de obrigacdes que o seu
titular assuma sem prévia autori-
zacdo da sociedade;

b) Nos casos de insolvéncia do sécio,
cessdo de quotas sem prévia
anuéncia da sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

A cessdo de quotas a sécios ou estranhos é
mediante consentimento dos sdcios, por
deliberagdo em assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Divisdao de quotas)

Um) A quota pode ser dividida mediante
consentimento da sociedade.

Dois) Nao carece de autorizagdo especial da
sociedade a divisao da quota a favor de um outro
sécio bem como a divisdo de quotas por
herdeiros do sécio.

ARTIGO DECIMO
(Obrigagcoes acessdrias)

Os sécios obrigam-se a exercer as suas
fun¢des sem remuneragdo até a empresa iniciar
a gerar rendimentos.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Reuniao)

Um) A assembleia geral dos sécios retine-se
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que for necessdrio.

Dois) O ano social coincide com o ano civil.
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Trés) O Balanco e as contas de resultados
fecham-se com a data de trinta e um de
Dezembro de cada ano e carecem de aprovagao
da assembleia geral a realizar até ao dia trinta e
um de Marco do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Convocacao)

A assembleia geral é convocada pelos
directores e quando ndo fizerem a convocagdo
requerida podem os requerentes fazé-la
directamente.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formalidade)

A assembleia geral é convocada por meio de
cartas, com aviso de recepg¢do, dirigidas aos
sdcios com antecedéncia de quinze dias, devendo
mencionar a agenda, o local, a data e a hora de
realizac@o.

SECCAOII

Do conselho de direcgao

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Direcgao)

Um) A gestdo dos negdcios da sociedade é
exercida por todos 0s sdcios.

Dois) O sécio Charles Sadler é desde ja
nomeado sdcio gerente para obrigar a sociedade
em todos 0s actos e contratos, bem como a sua
representagdo em juizo e fora dele.

Trés) O sécio gerente poderd delegar os seus
poderes no todo ou em parte aos outros s6cios
ou outra pessoa estranha a sociedade, mediante
deliberag@o da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Remuneracao)

A remuneracdo dos membros do conselho
de direccdo € fixada pela assembleia geral.

CAPITULO 1V
Dos lucros e perdas

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Lucros)

Os lucros da sociedade, depois de deduzida

a importancia para a constituicdo da reserva

legal e feitas as deducdes que os sécios

acordarem, serdo repartidos entre os sécios na
proporcédo das respectivas quotas.
ARTIGO DECIMO SETIMO

(Perdas)

Na proporcdo da divisdo de lucros serdo
suportadas as despesas.

CAPITULO V
Da dissolucao
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Dissolucgao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos da
lei.

Dois) Quando a dissolu¢do derive da
deliberagdo dos sdcios, todos serdo nomeados
liquidatarios.

Trés) Em caso da morte ou interdi¢ao de um
dos socios, a sociedade nao se dissolvera, antes
continuard com os herdeiros do falecido ou
representante legal do interdito que nomearao
um dentre si a todos representante na sociedade.

Esta conforme.

Cartdrio Notarial de Xai-Xai, quatro de Abril
de dois mil e oito.— A Ajudante, Ilegivel.

MC-MOC — Associacao,
Missoes nas Cidades
Mocambique

Certifico, para efeitos de publicacio, que no
dia trés de Janeiro de dois mil e oito, foi registada
uma associacdo denominada MC-MOC —
Associagdo, Missdes nas Cidades Mocam-
bique, na Conservatéria dos Registos de
Nampula, sob o nimero 100046652, a cargo
do conservador, Calquer Nuno de Albuquerque,
técnico superior dos registos e notariado N1,
constituida entre os membros Moisés Ario,
Ernesto Afonso, Constance M. Ardo, Bernardo
Gongalves, Jeronimo Alberto, Catarina Daniel,
Manuel Mualeieque, Sérgio Diogo Monteiro,
Alima Essumaila, Luis Trinta, que se rege pelas
clausulas constantes nos seguintes artigos:

CAPITULO I
Das disposicoes gerais

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao, natureza e afiliacao

A associagdo adopta a denominag@o Missdes
nas Cidades — Mocambique adiante abreviada
M.C - MOC, e coopera com 0 seu corpo
directivo para atingir os seus objectivos: viso,
metodologia, estratégia, desenvolvimento,
teologia e filosofia basica.

ARTIGO SEGUNDO

Natureza

A. M.C. — MOC ¢ uma Associacdo nao-
governamental, Cristd, Evangélica, Interde-
nominacional e Internacional, sem fins
lucrativos, dotada de personalidade juridica e
autonomia administrativa.

ARTIGO TERCEIRO
Sede e ambito

A M.C.-MOC tem a sua sede na cidade de
Nampula, Bairro do Natikiri, Quarteirao quatro,
Unidade da Pedreira, telefone e fax n.° 26 2401
54, Nampula. A AM.C. — MOC, tem a sua
sede na cidade de Nampula, e a sua actividade é
de ambito provincial, podendo por deliberagdo
da Assembleia Geral, abrir delegagdes noutros
pontos do pais.

A.M.C.-MOC poder4d alterar a sua sede de
acordo com as exigéncias do trabalho, devendo
a alteragdo ser aprovada pelo Conselho
Directivo.

ARTIGO QUARTO
Centros de expansao

A associacdo pode abrir centros de expansao
em qualquer ponto da provincia, para permitir
o curso normal e rdpido desenvolvimento das
suas actividades.

ARTIGO QUINTO
Duracao

A duragdo da M.C. - MOC ¢ de tempo
indeterminado.

CAPITULO I
Dos principios Fundamentais

ARTIGO SEXTO

Objectivos

A M.C. - MOC existe para ajudar resolver
os grandes problemas que hoje enfermam tanto
a Igreja como a sociedade em geral, despertar
pessoas a participar activamente na recuperagao
de valores degradados, tendo em atencdo a
crianga desfavorecida, bem como o processo de
combate a pobreza absoluta e a luta para o
desenvolvimento do pafs, trazendo a Igreja o
conceito da unidade, restauragdo do Corpo de
Cristo e da expansio holistica (completa) do
Reino de Deus, com maior énfase nas cidades.

ARTIGO SETIMO

Actividades

Um) Promover actividades sociais na luta
contra a pobreza absoluta.

Dois) Providenciar ajuda para necessidades
de emergéncia as criancas da rua, criancas em
situacdo dificil e criangas que sdo desprovidas
de protec¢do familiar, abuso sexual, nos grandes
centros urbanos. Criar centros de

Trés) Providenciar abrigos tempordarios (isto
serd para criangas que queiram sair darua) centro
de reabilitacio.

Quatro) Delinear programas direccionadas
as vitimas do SIDA:

a) Aconselhamento as vitimas do SIDA;

b) Apoio moral, fisico e espiritual as
pessoas com HIV/SIDA;

¢) Treinamento para tratamentos baseados
em casa;

d) Educacdo sobre o HIV e SIDA nos
lugares de maior concentrag@o.

Cinco) Desenvolvimento:

a) A segunda fase do nosso envolvimento
com o0s pobres vai ser na ajuda em
instrumentos e profissdes, o que
significa, formac@o, treinamento de
oficios e desenvolvimento da
economia;

b) Lideranga;
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¢) Investir tempo e recursos para a
formacdo de individuos que
claramente demonstram capacidades
e devogdo para serem agentes de
mudanga nas suas Igrejas e lideres
comunitarios.

h) Criacdo de centros para jovens e
criangas para sua recuperagao;

e) Delinear programas de desenvolvimento
comunitérios e aconselhamento;

f) Cuidados aos idosos;

g) Criar departamentos de missdes que
compreendem; campanhas evangé-
licas, comecos de novas Igrejas e
ajuda holistica do homem.

ARTIGO OITAVO
Simbolos

A nossa associa¢ao adopta o emblema da
associac@o, comporta pessoas transformadas e
capacitadas que vao servir de agentes de
influéncia para transformar e desenvolver as
suas comunidades.

CAPITULO III

Da estrutura da M.C. - MOC
ARTIGO NONO
Orgios sociais
Um) Assembleia Geral (A.G.).

Dois) Conselho de Direc¢do (C. D.).
Trés) Conselho de Auditoria (C. A.).

ARTIGO DECIMO
Assembleia Geral (A.G.)

Um) A Assembleia Geral é o dérgdo
deliberativo e € constituida no minimo por dez
pessoas que sdo membros da M.C. - MOC em
pleno gozo dos seus direitos e deveres previstos
nestes estatutos, regulamento interno, caderno
de encargos, programas e deliberacdo da mesma,
lideres oriundos de diversas Igrejas Cristas
Evangélicas localmente instituidas, bem como
de outras Organiza¢des Cristas e estrangeiras,
operando no pais.

Dois) No seu exercicio a Assembleia Geral é
dirigida por um Conselho Directivo constituido
por :

a) Presidente;

b) Vice-presidente;
¢) Secretario;

d) Capeldo.

Trés) Todos membros do Conselho
Directivo sdo eleitos pela Assembleia Geral,
entre os membros da M.C. — MOC, por um
mandato de dois anos, renovavel por um tnico
mandato.

Quatro) A Assembleia Geral retne-se
ordinariamente de quatro em quatro meses
sempre que seja convocada por trés quartos de
seus membros ou por proposta do Director
Executivo ou ainda pelo seu Presidente.

Cinco) A Assembleia Geral reunir-se-a
sempre que as presencas sejam mais que a

metade e deliberard por consenso comum,
recorrendo-se sempre que tal nio acontecer ao
método de maioria simples de votos dos
membros presentes e pelo voto da maioria
qualificada de trés quartos dos membros
presentes para questdes de fundo.

Seis) As sessdes da Assembleia Geral
poderao ser convidadas a participar
personalidades e entidades singulares ou
colectivas nacionais ou estrangeiras com
estatuto de observador.

Sete) Todas as decisdes tomadas na
Assembleia Geral serdo anotadas pelo secretario
e assinados por ele e pelo Presidente depois de
terem sido lidos no inicio de cada sessdo
posterior, ou mesmo no fim de cada sessdo.

Oito) O Conselho de Direccdo dirige os
trabalhos da A.G. e elabora a respectiva acta.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Competéncia da Assembleia Geral (A.G.)
Um) Compete a Assembleia Geral:

a) Aprovar, reformular e alterar os
presentes estatutos;

b) Avaliar, analisar e aprovar as questoes
ligadas a extensido da M.C. —MOC;

¢) Aprovar o regulamento interno da M.C.
- MOGC;

d) Aprovar o programa das actividades da
M.C. - MOG;

e) Apreciar, aprovar, ou rejeitar os
relatdrios anuais e o processo de
contas do exercicio do C.D;

/) Estabelecer o montante das quotas e
joias periddicas dos membros da
M.C. - MOG;

g) Sancionar a admissdo de novos
membros da M.C. - MOGC;

h) Deliberar sobre todos os assuntos para
que tenham sido convocados a
sessao.

i) Eleger e demitir os membros dos 6rgéos
sociais nomeadamente o C.D.

J) Expulsar e demitir os membros que
violem os objectivos e visdo, nos
termos do artigo vinte e cinco, N
trago um e dois, deste estatuto.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Atribuicao dos oficiais do Conselho
Directivo

Um) Presidente:

a) Cumprir e fazer cumprir os presentes
estatutos;

b) Presidir as reunides do Conselho
Directivo, as conferéncias e
consultacdes;

¢) Relatar do seu trabalho nas reunides da
Assembleia Geral;

d) Convocar e presidir reunides ordinarias
e extraordinarias do Conselho
Directivo bem como da Assembleia
Geral;

e) Colaborar com o resto de membros do
Conselho Directivo, Direc¢do
Executiva, para garantir que o
programa da Associacdo seja
cumprido;

/) Manter contacto permanente com o
pessoal do escritério a fim de se
inteirar do desenvolvmento das
actividades e contribuir para a sua
melhoria;

g) Representar a M.C. - Mog perante
autoridades eclesidsticas e civis do
pais.

h) Servir de conselheiro do Director
Executivo e de todos membros da
Direccdo Executiva e do Conselho
Directivo.

Dois) Vice-presidente.

a) Substituir o Presidente em seu
impedimento, sua auséncia na
rentncia ao Conselho ou quando for
destituido;

b) Auxiliar o presidente nas fungdes
inerentes as suas fungdes.

Trés) Secretario.

a) Secretariar todas reunides do Conselho
Directivo, elaborando as respectivas
actas, bem como da Assembleia
Geral;

b) Fazer o registo e arquivo de todos
documentos elaborados pelo
Conselho Directivo da associagio;

¢) Participar na mobilizagdo de crentes
locais, a fim de tomarem parte da
implementagio da visdo e objectivos
da M.C. - MOC.

Quatro) Capeldo:

a) B o suporte moral e espiritual de todos
os membros da M.C. — Mog;

b) Fazer leitura atenta das questdes vitais
a serem objecto de decisdo que
afectem tanto a Associagdo como as
pessoas singularmente;

¢) Responsavel pelo alimento espiritual
no seio da Associacgdo, mobilizacdo
da oragio e colaborador directo dos
programas evangélicas promovidos
pela associac@o.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Conselho de Auditoria (C. A.)

Um) O Conselho de Auditoria, é 6rgdo de
controlo das actividades da M.C. - MOC

Dois) O Conselho de Auditoria € constituido
por oficiais de duas personalidades a serem
indicadas localmente, sendo, um pelo C. D. e
outro pelo Director Executivo.

Trés) O Conselho de Auditoria retine-se
sempre que necessdrio.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Competéncia do Conselho de Auditoria

Um) Fiscalizar as actividades da M.C. —
MOC e do Conselho da Direcg¢ao.

Dois) Examinar escriturar documentos da
M.C. — MOC sempre que necessdrio.

Trés) Fiscalizar regularmente a conservagio
e a utilizagdo do patriménio da M.C. - MOC.

Quatro) Apresentar o seu relatério das suas
actividades a Assembleia Geral.
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ARTIGO DECIMO QUINTO

Membros

Um) Podem ser membros da M.C. - MOC
o Cristao:

a) Nascido de novo e regenerado pelo
Espirito Santo;

b) Com bom testemunho espiritual e que
goze de uma boa reputacdo, tanto
na sua Igreja como na sociedade em
geral;

¢) Membro activo duma Igreja local,
evangélica ou filiado numa
Organizagdo Cristd Evangélica em
plena comunhio com ela;

d) Que evidencie a necessidade de cada
vez mais conhecer melhor a Deus e
servi-lo com temor e fidelidade;

e) Que comungue com os principios da
declaragdo de fé¢ da M.C. - MOC.

) Que oferece seu tempo, talentos,
dinheiros e outras doacdes para o
desenvolvimento da M.C. — MOC.

g) Que sustente reunides e crie boa
harmonia com outros membros.

h) Que trabalhe em equipa com outros
irmdos e preste apoio a Direccdo
Executiva.

i) Que tenha fé e visdo.

Dois) A M.C. - MOC € constituida por um
nimero de crentes evangélicos sem
descriminacdo de sexo, raga, denominagao,
naturalidade e grau de instru¢do, desde que
sejam maiores de dezoito anos.

Trés) Os membros da Assembleia Geral,
Conselho Directivo, Conselho de Auditoria ndo
sdo pagos, devem representar a populacdo dos
grupos evangélicos do pais.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Amigos da M.C. - MOC

Sdo amigos da M.C. — MOC todas as
personalidades singulares ou colectivas
nacionais ou estrangeiras que de boa fé dao a
sua mdo para o seu bom funcionamento,
independentemente de serem ou ndo membros.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Categoria dos membros

Um) Membros fundadores.
Dois) Membros efectivos.
Trés) Membros honorarios.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Membros fundadores

Sdo considerados membros fundadores,
aqueles cujos nomes serviram de veiculo para a
oficializacdo da associag@o e que participaram
na primeira reunido deliberativa na aprova-¢ao
destes estatutos.

ARTIGO DECIMO NONO

Membros efectivos.

Sdo membros efectivos da M.C. - MOC
todos aqueles que desenvolvem actividades de
forma sistemdtica e continua.

ARTIGO VIGESIMO

Membros honorarios.

A qualidade de membros honorérios é
atribuida a personalidades nacionais ou
estrangeiras que nela a sua accdo espiritual e
material tenha contribuido de forma relevante
na concretizagdo dos objectivos da M.C. —
MOG, por deliberagdo da Assembleia Geral.

CAPITULO 1V
Dos direitos e deveres dos membros.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Direitos dos membros da M.C. - MOC

Um) Séo direitos dos membros da M.C. —
MOC eleger e ser eleito e exercer o direito de
voto.

Dois) Participar activamente em todas as
sessdes da Assembleia Geral e noutras reunides
e em todas as actividades promovidas pela M.C.
- MOC.

Trés) Conhecer e ser informado da situacio
econdémica e financeira resultante da
contribuic¢@o dos seus membros.

Quatro) Tem o direito de resignar a sua
membresia, mediante uma carta dirigida ao
Conselho de Direc¢do e aprovada pela A.G.
depois de uma analise profunda dos seus
fundamentos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Deveres dos membros

Sao deveres dos membros da M.C.-MOC:

a) Aplicar e respeitar o presente estatuto,
regulamentos, programas, e
deliberacoes da A.G. e do Conselho
de Direccéo da M.C. - MOC;

b) Zelar pelo patriménios da M.C. —
MOG;

¢) Contribuir regularmente as quotas para
além de joias;

d) Honrar os compromissos e todos os
servigos e bens recebidos através da
M.C. - MOG;

e) Contribuir para o levantamento das
acg0es que concorrem para prestigio
M.C. - MOC e dos seus membros;

) Difundir e divulgar as actividades da
M.C. - MOGC.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Oficiais da M.C. — MOG

Devem ser considerados oficiais do
Conselho Directivo, o Presidente, Vice-
Presidente, Secretario, Director Executivo e
Capeldo.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Aquisicao de direito do membro
do Conselho Directivo

Cabe ao Director Executivo seleccionar
potenciais membros candidatos para formar o
Conselho Directivo, respeitando o principio
interdenominacional da Organizagéo.

Pardgrafo primeiro. Os cargos de presidente,
vice-presidente, secretdrio e Capeldo sdo
adquiridos por meio do voto secreto, universal
e directo, feito pelos membros fundadores e,
com o mandato de dois anos renovaveis por
mais um mandato.

Pardgrafo Segundo. O mandato pode
interromper por decisdo maioritdria da
Assembleia Geral de pelo menos dois tercos de
votos universais, sempre que razdes legais o
justifiquem.

A direcc@o do Conselho Directivo convocard
uma reunido deliberativa para o efeito. Na falta
de consenso, a reunido pode ser convocada pelo
Director Executivo.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Perda de direito de membro

Perdem imediatamente o seu direito:
Um) Por deliberagdo da Assembleia Geral:

a) Aqueles que dolosa e manifestamente
violarem a conduta Crista Biblica.

b) Aqueles que pratiquem actos imorais
em desacordo com principios
basicos da M.C. - MOC e / ou com
os objectivos e visdo.

¢) Os condenados com a pena de prisdo.

Dois) Por demissao do membro, nos termos
do nimero quatro do artigo vinte e um culpa.

Compete ao Conselho de Direccdo.

Paragrafo primeiro. Médulos de sangdes:

a) Repreensdo aberta, oral ou escrita;

b) Suspensdo em regime tempordrio, até
posterior andlise do caso e
readmissdo depois de comprovado
o profundo arrependimento.

Dois) A expulsdo compete a Assembleia
Geral tomar esta medida prevista no nimero
trés de acordo com artigo onze alinea 1).

Com a excepcdo do nimero anterior, nas
restantes medidas, é competente o Presidente
do Conselho de Direc¢éio a competéncia
disciplinar ndo se delega.

Pardgrafo Segundo. As medidas previstas
no nimero um do artigo vinte e cinco serdao
precedidas de um processo disciplinar, no qual
os membros em causa assistir-lhes-do o direito
de defesa no prazo de dez dias tteis, depois da
notifica¢do da nota de culpa.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Composicao e atribuicoes
A Direc¢do Executiva é composta pelo
director executivo, administrador, Directores de

Projectos e o pessoal-chave dos escritdrios,
conforme regem documentos apropriados.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Atribuicoes

Um) A Direccido Executiva € dirigida pelo
director executivo, coadjuvado pelo
administrador. No seu impedimento o director
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executivo € substituido pelo administrador ou
outra pessoa por indicacgio dele, de acordo com
o0 artigo vinte e oito pardgrafo tnico, segundo,
que seja membro da organizagdo.

Dois) A Direccdo Executiva vela pelo
funcionamento executivo da M.C. — Mog.,
planifica e executa as tarefas incumbidas para o
sucesso do programa;

Trés) A Direc¢do Executiva presta contas
directa e pessoalmente através do director
executivo ao Conselho Directivo. Prestacdo de
contas inclui audi¢des orais e escritas.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Atribuicoes e tarefas do Director
Executivo

Um) Atribuigdes do director executivo:

<

a) O Director Executivo é o legal
representante  juridico da
organizagao;

b) Presta contas ao Conselho Directivo,
enviando relatdrios estatisticos e
financeiros de acordo com as normas
e exigéncias estabelecidas no seu
caderno de encargos.

Dois) Tarefas do director executivo:

a) Garantir o funcionamento pleno da
associacdo, mobilizando recursos
humanos, materiais e financeiros
para o efeito;

b) Estabelecer e manter boas relagdes com
os pastores e diversos lideres
cristdos evangélicos bem como a
sociedade em geral;

¢) E chefe do pessoal dos escritérios e
todos os equipamento da M.C. —
MOC ;

d) Zelar pela supervisdo da administracao
de todos recursos financeiros
provenientes tanto do exterior, como
de contribui¢des dos cristdos amigos
e Associagdes locais;

e) Zelar pelo recrutamento e treinamento
de todo pessoal da M.C. — MOC.,
tanto voluntdrios como os
assalariados;

/) Celebrar contratos de trabalho de cada
trabalhador da M.C. - MOC.,
contendo todas clausulas regentes ao
cargo, termos do contrato, seu
regime, categorizacdo, direitos
deveres e outras especificagdes
julgadas convenientes;

g) Rescindir os contratos de trabalho,
observando as leis vigentes no pafs;

h) Manter possivel e apropriado o
relacionamento com autoridades
governamentais, civis do pais, com
vista ao bom funcionamento, tendo
em conta as leis em vigor no pais;

i) Participar em eventos representando da
M.C. - MOC. e defender integral-
mente o plano estratégico da
associagdo, perante 0 governo e em
todas entidades dentro e fora do pais.

Pardgrafo tnico. O cargo de director
executivo é exercido a tempo integral. Havendo
manifesta necessidade de prestar servicos
parcialmente, isso serd pacivel de acordo com
as exigéncias dos trabalhos da M.C. - MOC.

O director eExecutivo € indicado pelo
conselho Directivo.

ARTIGO VIGESIMO NONO

Atribuicoes e tarefas do administrador

Um) Atribuigdes do administrador.

O administrador € director executivo adjunto
da Associagdo salvo se essa atribuicdo perigue
o seu funcionamento, o préprio director ou o
Conselho Directivo indicara outro substituto.

Dois) Tarefas do administrador:

a) Zelar pela administragdo financeira da
associacio, sempre a
supervisdo directa, do director
executivo;

b) Receber, escriturar e canalizar em
destinos legais, todas as
contribui¢cdes voluntdrias dos
membros, doacdes, colectas, ofertas,
herancas, etc;

¢) Vedar de literatura e outros bens;

d) Promover campanhas de angariagio de
fundos;

e) Criacdo de projectos de auto-
sustentabilidade de Associagao.

) Controlar com zelo todos bens materiais
da Associag@o, garantir o seu registo,
emnome da Associagdo e inventariar
em livros apropriados.

g) Ajudar o director executivo no
desempenho de suas fungdes.

Trés) O cargo de administrador é realizado
a tempo inteiro, se no caso de néo houver fundos
suficientes este trabalho poderd ser exercido
a tempos extras.

tendo

CAPITULO V
Das disposicoes gerais e transitérias

ARTIGO TRIGESIMO

Emendas

Estes estatutos podem ser emendados com
observancia do seguinte:

a) Proposta escrita de dois ter¢os dos
membros do Conselho Directivo, ou
por proposta da Direccéio Executiva
ou proposta de outras entidades do
mesmo ministério na hierarquia
superior, a nivel Internacional, desde
que seja legalmente reconhecida pela
organizacao.

b) Tais propostas das emendas ou revisdo
destes estatutos serdo apresentados
por escrito com antecedéncia de
sessenta dias da reunido deliberativa
do Conselho Directivo. As
propostas devem ser acompanhadas
de respectiva justificacéio e de nova
proposta clara dos artigos em causa.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Dissolucao

A dissolucio da associacgao no pais s6 poderd
acontecer por:

a) Deliberagio da Assembleia Geral e nos
demais casos previstos na lei;

b) Apds esta decisdo, o Conselho
Directivo liquidara o passivo, e 0s
bens remanescentes reverterdao a
favor de uma instituico religiosa ou
social no pafs, sem prejuizo do
investidor principal.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

Casos omissos

Os casos omissos serdo tratados da seguinte
maneira:

Tudo o que ndo foi previsto nos presentes
estatutos e no regulamento interno serd regulado
pela lei aplicdvel na Reptiblica de Mocambique.

Pardgrafo tnico. Estes estatutos entrardo em
vigor logo apds a sua aprovagdo na primeira
sessdo do Conselho Directivo e assinados pelo
presidente nele eleito e o director executivo da
Missdo nas Cidades — Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Nampula,
nove de Maio de dois mil e oito.
— O Conservador, Calquer Nuno De
Albuquerque.

Associacao Crista
Para o Desenvolvimento
ORELA

No dia dezassete de Julho do ano dois mil e
sete, nesta cidade de Gurue e na Conservatoria
dos Registos e Notariado de Gurue, perante
mim Anténio Almerins Chatique, técnico
superior dos registos e notariado N2 e
conservador desta mesma conservatoria, em
pleno exercicio de fungdes notariais, compareceu
Joao Paulo Muchanga, secretario executivo,
Salvador César Muligonha, pastor da igreja Sido
Uni#o Apostoélica, Victor Rupia, pastor daigreja
Unido Baptista, Calavete Ossifo, pastor da
igreja 7° Dia, Santos Alfredo, pastor da igreja
Evangélica de Cristo, Manteiga Bulaisse, pastor
daigreja de Cristo, Waisson Mucula, pastor da
igreja Assembleia de Deus, Leonardo Carmona
Jodo, pastor daigreja Unidio Baptista, Domingos
Munanariua, pastor da igreja 12 Apdstolos,
Fernando Alberto de Sousa, pastor da igreja
Comunhao na Colheita, Sabestiado Mucuahole,
sacerdote da igreja Apostdlica, Emilio Salvador
César, ancido da igreja Sido Unido Apostdlica,
Marcos Manuel José, didcono da igreja 7° Dia,
Baptista André Silva, envagelista da igreja
Evangélica de Cristo, Luis Alves Munderace,
da igreja Catdlica, Avelino Félix, da igreja de
Cristo e Jorge dos Santos Brito da igreja Sido
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Unido Apostdlica, ambos residentes nesta
cidade de Gurue.

Por eles foi dito:

Que constituem uma asociacdo com as
clausulas seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, natureza, sede,
duracao e fins

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

Associagdo Cristd Para o Desenvolvimento,
adiante designada por ORELA ¢ pessoa
colectiva de direito privado, de interesse social,
sem fins lucrativos e goza de personalidade
juridica, autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A ORELA ¢ de ambito provincial e tem a
sua sede no distrito de Gurue, provincia da
Zambézia, podendo estabelecer, manter ou
encerrar delegacgdes e/ou quaisquer formas de
representacao noutros distritos por deliberacdo
da Assembleia Geral.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sua duracao € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
escritura publica.

ARTIGO QUARTO
Fins

Para a realizacdo dos seus fins a ORELA
propde:

a) Expandir a palavra de Deus;

b) Lutar contra a pandemia do HIV/Sida;

¢) Contribuir para o desenvolvimento
comunitario no distrito do Gurue e
em outros distritos da provincia da
Zambézia;

d) Contribuir para o aumento do acesso
aos servicos bdsicos (saude,
educagdo, dgua e saneamento e
seguranga alimentar) as populagdes
vulneraveis do distrito de Gurue e
outros distritos da provincia da
Zambézia;

e) Proteger o meio ambiente;

/) Negociar junto da comunidade doadora,
Organizagdes Ndo Governa-
mentais, entidades governamentais,
instituicdes financeiras ou de
prestagdo de servicos, créditos,
doacdes ou subvengdes ou
empréstimos para o desenvolvi-
mento das comunidades vulnerdveis
do distrito de Gurue e outros
distritos da provincia da Zambézia;

g) Promover intercimbios com outras
associagdes afins, nacionais ou
estrangeiras com interesses
mutuamente vantajosos.

CAPITULO 1I

De admissao, categorias, direitos
e deveres dos membros

ARTIGO QUINTO

Admissao dos membros

Um) Podem ser membros da ORELA todas
igrejas cristds que professam a religido cristd e
que aceitem a visdo, principios e objectivos da
associacao.

Dois) Associacdes ou institui¢cdes que
aceitam e se submetem aos pricipios referidos
na alinea a).

Trés) Pessoas singulares cristas que de forma
individual poderao aderir a associag@o apés a
apresentacio de uma carta de recomendag@o da
suaigreja local.

Quatro) A qualidade de membros sé produz
efeitos depois de o candidato cumprir o seu
dever previsto na alinea b) do artigo oito destes
estatutos.

ARTIGO SEXTO
Categorias dos membros

Os membros da ORELA podem ser das
seguintes categorias:

a) Membros fundadores, sio todos os que
tenham participado e contribuido
para criagdo da associagdo até a
realizagio da assembleia constituinte.

b) Membros efectivos, aqueles que forem
admitidos depois do despacho de
reconhecimento da associag@o pelo
Governo;

¢) Membros contribuintes, aquelas
pessoas singulares ou colectivas,
nacionais ou estrangeiras, que se
predisponham a prestar auxilio
financeiro, material ou humano as
actividades da associagdo;

d) Membros honorérios, sdo os que se
distinguem por servigos excepcio-
nais prestados a associagaao.

ARTIGO SETIMO

Direitos dos membros

Um) Sio direitos dos membros da ORELA:

a) Participar em todas as actividades
promovidas pela associagao;

b) Participar nos termos destes estatuto
nas discussdes de todas as questdes
da vida da associag@o;

¢) Exercer o direito de voto, ndo podendo
os membros votar como mandatirios
de outrém;

d) Eleger e ser eleito para qualquer 6rgao
da ORELA;

e) Participar e votar nas sessdes da
assembleia geral;

) Ser informado dos planos e das
actividades da ORELA e verificar as
respectivas contas;

g) Protestar e ndo acatar as decisdes dos
6rgdos da ORELA, sempre que
acha-los contrarios aos principios
prescritos nos presentes estatutos
e demais deliberacoes da assembleia
geral;

h) Usufruir dos beneficios que advenham
das actividades em comum dos
associados;

1) Beneficiar e utilizar os bens da associagéio
que se destinem para 0 uso comum
dos membros;

J) Ser protegido e apoiado nos seus anseios
e interesses pelas estruturas da
Associagdo;

k) Pedir o seu afastamento da associagdo.

ARTIGO OITAVO

Deveres dos associados
Sao deveres dos membros da ORELA:

a) Observar as disposicdes dos presentes
estatutos, programa e regulamento
e cumprir as deliberagdes dos 6rgaos
eleitos;

b) Pagar as jdias e a respectiva quota
mensal;

¢) Contribuir para o bom nome e para o
desenvolvimento da associagdo na
realizacdo das suas actividades;

d) Exercer com zelo, dedicagiio, dinamismo
e competéncia os cargos a que for
eleito;

e) Prestar contas pelas tarefas a que for
incumbido;

) Esforgar-se pela elevagio do seu nivel
técnico e profissional, participar nas
accodes de formacdo que forem
organizadas pela Associacao;

g) Cuidar e utilizar racionalmente os bens
da associagdo;

h) Prestigiar a associagdo e manter
fidelidade aos seus principios;

ARTIGO NONO
Penas a aplicar

Um) Aos membros ou associados que niao
cumpram os seus deveres ou abusem dos seus
direitos serdo sujeitos as seguintes penas:

a) Repreensio simples;
b) Repreensio registada;
¢) Suspensdo das suas fungdes por um
periodo de seis meses a um ano;
d) Afastamento dos cargos directivos;
e) Expulsdo.
Dois) Serdo expulsos da associagdo com
adverténcia prévia, os membros prevaricadores
que da associagdo:

a) Nao cumpram com o estabelecido nos
estatutos e regulamentos;
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b) Faltarem ao pagamento de joias, ou
deixarem de pagar as suas quotas por
- um periodo superior a noventa dias;
¢) Ofender o prestigio e o bom nome da
associacdo ou dos seus membros ou
lhes causarem prejuizos.
Trés) A aplicagdo da pena de expulsdo implica
ou importa a perda de todas as contribuigdes
feitas pelo membro na associacao.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

ARTIGO DECIMO
Orgaos da associacdo
A associag@o tem como Orgaos:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direcgio;
¢) Conselho Fiscal;

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Assembleia Geral

Um) A assembleia geral é a reunido de todos
os membros, sendo o 6rgdo maximo da
associagdo, e as suas deliberacdes de
cumprimento obrigatério para todos os
membros.

Dois) A assembleia geral reune-se
ordinariamente, uma vez por ano e extraor-
dinariamente, sempre que necessario.

Trés) A assembleia geral e dirigida pela mesa
da assembleia geral que é composta por um
presidente, um vice presidente, um secretario.

Quatro) A assembleia geral considera-se
regularmente reunida se, no local, dia e hora
marcadas para a sua realizacdo, estiverem
presentes pelo menos metade dos membros.
No caso de a assembleia geral ndo poder reunir
e deliberar por falta de quérum, a mesma reunir-
se-4 meia hora depois da hora marcada, podendo
entdo deliberar com qualquer nimero de
membros presentes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Formas de convocacéao

Um) As sessdes da assembleia geral sdo
convocadas pelo presidente da Mesa da
Assembleia Geral com antecedéncia minima de
quinze dias por meio de aviso postal, expedido
para cada um dos associados, devendo constar
a data, a hora e o local da reunido bem como a
respectiva agenda.

Dois) A assembleia geral extraordindiria
poderd ser convocada a pedido do Conselho de
Direcg¢do, conselho fiscal ou a pedido de um
tengo dos membros.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Quoérum deliberativo

Um) As deliberagdes da assembleia geral sdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos
membros presentes ou representados no pleno

gozo dos seus direitos estatutarios, excepto nos
casos em que se exige uma maioria qualificada
de trés quartos dos votos dos membros
presentes, designadamente:

a) Alteracdo dos estatutos;
b) Destituicdo dos membros dos 6rgaos
da associagdo;
¢) Dissolugdo da associagio.
Dois) Cada membro sé tera direito a um voto.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Competéncias da assembleia geral

Um) Compete 4 assembleia geral:

a) Eleger o presidente, vice-presidente,
secretdrio e dois vogais da Assembleia
Geral, o Conselho de Direccéo e o
Conselho Fiscal;

b) Definir o programa e as linhas gerais de
actuagdo da associacdo;

¢) Apreciar e votar os relatdrios anuais, de
actividades e de contas do Conselho
de Direc¢éo e o relatério do Conselho
Fiscal;

d) Aprovar e alterar os estatutos da
associagao;

¢) Admitir novos membros;

/) Aplicar a pena de expulsao aos membros
ou associados que ndo cumpram 0s
seus deveres ou abusem dos seus
direitos, de acordo com o artigo
décimo, numero dois destes
estatutos;

g) Destituir membros dos 6rgaos sociais;

h) Definir o valor da jéia e das
mensalidades em quotas a pagar por
cada associado;

i) Aprovar o regulamento interno da
associagao;

J) Aprovar os planos econémicos e
financeiros da associag@o e controlar
asua execugao;

k) Deliberar sobre qualquer outro assunto
de importancia para a Associacdo e
que conste da respectiva agenda;

[) Deliberar sobre as questdes relacionadas
com a organizag¢do, reorganizagao,
funcionamento, cisdo e dissolucdo
da Associagio;

ARTIGO DECIMO QUINTO
Eleicoes

Um) As elei¢des para os 6rgdos sociais da
associagdo realizam-se de dois em dois anos, na
base do voto secreto e individual;

Dois) No acto das elei¢des € reconhecido
aos membros o direito de fazerem-se representar
na base do principio de que cada membro podera
representar um sé voto;

Trés) A lista dos candidatos devera ser
proposta e apresentada, pelo Conselho de
Direc¢@o com antecedéncia minima de quinze
dias.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Competéncias do presidente da mesa
da assembleia geral

O presidente da Mesa Da Assembleia Geral
tem as seguintes competéncias:

a) Convocar as reunides da assembleia
geral indicando a ordem dos
trabalhos;

b) Presidir as reunides da assembleia geral;

¢) Investir os membros nos cargos para
que forem eleitos, assinando
conjuntamente com eles os
respectivos autos de posse, que
mandaré lavrar;

d) Assinar as actas das sessOes da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Competéncias dos secretarios

Sao competéncias dos secretdrios:

a) Lavrar as actas das sessdes da
assembleia geral;

b) Redigir a correspondéncia presente a
assembleia geral;

¢) Colaborar com o presidente da Mesa
da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Conselho de Direccao
(Natureza e composicao)

Um) A gestdo didria da ORELA € confiada
ao secretdrio executivo.

Dois) No exercicio das suas fung¢des e no
ambito de delegacao de competéncias que lhes
forem conferidas, ao secretdrio executivo podera
ser conferidos poderes de representacdo da
ORELA em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele.

Trés) Serd aprovada pela Assembleia Geral,
sob proposta do Conselho de Direc¢do, o
regulamento interno do Conselho de Direcgédo
que deverd compreender, entre outros, as
fungdes de secretdrio executivo, matéria eleitoral
quorum deliberativo e modo de articulacido do
secretdrio executivo com os outros érgdos da
ORELA.

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias do Conselho de Direccao

Compete ao Conselho de Direc¢ao:

a) Zelar pelo cumprimento das dispo-
sicdes legais, estatutdrias e das
deliberacies da Assembleia Geral;

b) Superintender em todos os actos admi-
nistrativos e demais realizag¢des da
ORELA;

¢) Contratar e rescindir o contrato do
secretario executivo;

d) ORELA ¢ dirigida pelo Conselho de
Direccao;

e) O Conselho de Direc¢do e composto
por urn presidente, um vice-
presidente e um secretario;



9 DEJUNHO DE 2008

418—(83)

/) Os membros do Conselho de Direcgado
serdo eleitos em assembleia geral;

g) O Conselho de Direccdo retine-se
sempre que necessdrio para os
interesses da ORELA e pelo menos
trimestralmente, sendo convoncado
pelo presidente ou a pedido do
Secretério executivo;

h) O Conselho de Direccdo pode delegar
poderes em qualquer dos seus
membros ou secretdrio executivo e
constituir mandatarios;

i) Elaborar e submenter a aprovagdo da
assembleia geral o relatério discritivo
e financeiro da sua gestdo, bem como
o plano de actividades e o orcamento
para o ano seguinte;

J) Solicitar a assisténcia do Conselho Fiscal
em matéria de competéncia daquele
orgao;

k) Propor a assembleia geral a admissao
de novos membros;

1) Suspender a qualidade de membro e dar
parecer para a sua expulsdo;

m) Estabelecer acordos de cooperagdo na
assisténcia com organizagdes
doadoras e outras;

n) Estabelecer e aprovar e supervisionar
grupos de trabalho operando em

projectos  especificos que
respondam aos objectivos da
ORELA.

ARTIGO VIGESIMO

Conselho Fiscal

Um) O Conselho Fiscal € um érgao de
verificacdo e de fiscalizacdo das contas e
actividades e procedimentos da associacio.
Dois) O Conselho Fiscal e composto por um
presidente, um secretdrio e um relator.

Trés) O Conselho Fiscal retine-se uma vez
por més e extraordinariamente sempre que
necessario.

Quatro) as membros do Conselho Fiscal
podem participar nas reunides do Conselho de
Direcg¢édo sem direito a voto.

Cinco) O Conselho Fiscal s6 pode deliberar
com a presenga de mais de metade dos seus
membros.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Competéncias do Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar actividades econémicas em
conformidade com os planos
estabelecidos;

b) Analisar os relatérios de actividades e
de contas do Conselho de Fiscal,
bem como as propostas do
orcamento e plano de actividades da
Associacdo para o ano seguinte,
emitindo posteriormente os devidos
pareceres antes de serem submetidos
a analise e aprovacdo da assembleia
geral;

¢) Conferir saldos de caixa, balancetes
mensais, receitas e despesas,
examinando cuidadosamente e
periodicamente a escritura da
associagdio para verificar a sua
exactiddo e legalidade dos
pagamentos;

d) Verificar se esta a realizar-se o correcto
aproveitamento dos meios de
produgdo da associagdo e se ndo ha
esbanjamento ou desvio de fundos;

e) Fiscalizar a disciplina e a remunerac@o
do trabalhador na associacao e zelar
em geral, pelo cumprimento por
parte do Conselho de Direccéo dos
estatutos, regulamento e demais
deliberacdes da Assembleia Geral;

/) Analisar as queixas dos membros da
associagdo, relativamente as decisdes
e actuacgdes do Conselho de
Direccio;

g) Apresentar o reladrio de prestacdo de
contas do seu trabalho nas sessoes
da Assembleia Geral.

CAPITULO 1V
Do fundo social

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

Fundo social

Constituem fundo social da associa¢@o:

a) As jéias e quotas colectadas aos
associados;

b) As contribui¢des suplementares anuais
cobradas ao fim de cada campanha
agricola, fixadas em sessenta mil
meticais destinadas a cobrir os
encargos da associacao;

¢) Donativos, legados, subsidios e
quaisquer outras contribui¢des de
entidades nacionais ou estrangeiras;

d) Produto de venda de quaisquer bens da
associacdo ou servigos prestados que
aassociacdo aufira na realiza¢do dos
seus objectivos;

e) Os financiamentos obtidos pela
associagao;

) Quaisquer outros rendimentos que
resultem de alguma actividade
promovida pela Associagdo, ou que
lhe forem atribuidos.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Alteracao dos estatutos

As deliberacdes sobre a alteracdo dos
estatutos exigem o voto favordvel dos trés
quartos do nimero dos membros presentes.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Regulamento

Um) A elaboracdo dos regulamentos
compete ao Conselho de Direcgao.

Dois) Enquanto ndo forem aprovados os
regulamentos, as disposi¢des a estes inerentes
emanardo do Conselho de Direccio.

Trés) As sangdes aplicadas aos membros que
violem os presentes estatutos serdo
estabelecidas em regulamento interno.

Quatro) O numero, composi¢io e
funcionamento dos departamentos serido
estabelecidos em regulamento interno de
organizagao.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Dissolucao

Um) A associac@o extinguir-se-4 da seguinte
maneira:

a) Por deliberagio da Assembleia Geral;
b) Nos demais casos previstos na lei.
Dois) A liquidacao resultante da dissolugao
serd feita por uma comissdo liquidatédria
composta por cinco membros eleitos pela
assembleia geral, que determinard os seus
poderes, modos de liquidacao e destino dos bens.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Omisso

Em tudo que for omisso nos presentes
estatutos recorrer-se-a ao Codigo Civil e a lei
avulsa aplicdvel na Republica de Mocambique.

Foram me apresentados os documentos
seguintes: Um estatuto, fotocdpias de bilhetes
de identidade dos associados.

Foi esta escritura lida em voz alta e explicado
o seu contetido em adverténcia especial da
obrigatoriedade de requerer o respectivo registo
, que seguidamente assinam comigo notario.

Leonardo Carmona Jodo, Victor Rupia,
Leonardo Alberto de Sousa, Baptista Andre da
Silva, Avelino Felix, Marcos Manuel José, Jorge
dos Santos Brito

Sabestido Mucuahole, Salvador Cesar
Muligonha e Jodo Paulo Muchanga.

Cartdrio Notarial de Gurue, doze de Setem-
bro de dois mil e sete. — O Notdrio, Ilegivel.

Casa Zorion, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
escritura de vinte e dois de Abril de dois mil e
oito, exarada a folhas vinte e uma verso a vinte
e duas verso do livro de notas para escrituras
diversas nimero vinte e dois da Conservatéria
dos Registos de Vilankulo, a cargo de Orlando
Fernando Messias, ajudante D de primeira e
substituto legal do Conservador em pleno
exercicio de fungdes notariais, foi constituida
entre Catharina Magrietha Van Niekerk e Renier
Adriaan Petrus Van Niekerk, uma sociedade por
quotas que se regera nas clausulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denorninacao e sede
A sociedade adopta a denominagdo de Casa

Zorion, Limitada, com sede na Vila de Vilankulo,
podendo abrir, encerrar filiais, agéncias;
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delegagdes, sucursais ou outras formas de
representagdo em qualquer ponto do territério
nacional ou estrangeiro, desde que esteja
deliberado pela Assembleia Geral e legalmente
autorizado.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
as seguintes actividades:

a) Realizagdo e execugdo de obras de
construgdo civil em geral;

b) Importagio de material de construcao;

¢) Elaboragdo de estudos técnicos,
trabalhos de engenharia e outros
ligados a construcao civil.

Dois) Por deliberac@o da assembleia geral, a
sociedade podera exercer qualquer outro ramo
de actividade desde que, esteja devidamente
autorizada pelas autoridades competentes,
assim como participar no capital de outras
sociedades, associar-se a elas sob qualquer
forma legalmente consentida.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O Capital social, integralmente subscrito em
bens e dinheiro é de cem mil meticais dividido
em duas quotas iguais:

a) Uma quota correspondente a cinquenta
por cento do capital social, no valor
de cinquenta mil meticais, perten-
cente ao sécio Catharina Magrietha
Van Niekerk;

b) Uma quota correspondente a cinquenta
por cento do capital social no valor
de cinquenta mil meticais,
pertencentes a s6cia Renier Adriaan
Petrus Van Niekerk.

ARTIGO QUINTO
Aumento de capital

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerarios ou em espécie, pela incorporagao
dos suprimentos feitos a sociedade pelos sécios
ou por capitaliza¢@o de todo ou parte dos lucros
ou das reservas.

Dois) O valor do capital a aumentar deve
resultar de um acordo uninime entre 0s s6cios.

ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Nao haverd prestagdes suplementares de
capital, mas os sécios poderao fazer a sociedade
os suprimentos de que ela carecer ao juro e
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessac¢do ou alienag@o, no todo ou em
parte, das quotas, deverd ser comunicada a
sociedade que goza do direito de preferéncia
nesta cessao ou alienac@o. Se a sociedade nao
exercer esse direito de preferéncia, entdo, o
mesmo pertencera a qualquer dos sdcios e
querendo-o mas do que um, a quota sera dividida
pelos interessados na proporcdo das suas
participacdes no capital. -

Dois) Nao havendo acordo sobre o valor da
cessagdo ou alienagio da quota, o mesmo podera
ser estabelecido com recurso a servigo de
consultores independentes.

Trés) Se nem a sociedade, nem os socios
pretenderem a quota em cedéncia ou em
alienagdo, podera, o sécio que deseja ceder ou
alienar, fazé-lo livremente a quem e como
entender.

Quatro) O prazo para o exercicio do direito
de preferéncia € de trinta dias a contar da data
da recepgdo por escrito do socio cedente ou
alienante.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por qualquer dos sécios com uma antecedéncia
minima de quinze dias.

Dois) Os sécios far-se-do representar por si
ou através de pessoas que para o efeito forem
designados através de credencial para esse fim
emitida.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples, salvo as
que envolvem alteracdes aos presentes estatutos
e aumentos de capital que serdo tomadas por
unanimidade.

ARTIGO NONO
Administracao e geréncia

Um) A administrag@o e gestdo da sociedade,
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo conferidas a um gerente
com dispensa de caug¢do.

Dois) A sociedade fica obrigada perante a
assinatura do gerente ou seu mandatario .

Trés) A sociedade sera estranha a quaisquer
actos ou contractos praticados pelo gerente ou
seu mandatario em letras de favor ou quaisquer
garantias a favor de terceiros com ou sem
consentimento-expresso da assembleia geral.

Quatro) Fica desde ja nomeada Catharina
Magrietha Van Niekerk, director geral com
poderes de geréncia.

ARTIGO DECIMO
Amortizacaes de quotas

Um) A sociedade, mediante deliberagdo da
assembleia geral, fica reservado o direito de

amortizar as quotas dos sdcios, no prazo de
noventa dias a contar da data do consentimento,
ou da verficag@o dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte for arrestada,
penhorada, arrolada, apreendida, ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar a
sua-tranferéncia para terceiros ou
ainda se for dada em garantia de
obrigagdes que o seu titular assuma
sem prévia autorizacdo da sociedade;

b) Em caso de dissolucdo ou liquidagéo,
tratando-se de pessoa colectiva;

c¢) Por acordo com os respectivos
proprietdrios .

Dois) A amortizagdo serd feita pelo valor
nominal das quotas, acrescido da correspon-
dente parte dos fundos de reserva, depois de
deduzidos os débitos ou responsabilidades do
respectivo sécio a sociedade, devendo o seu
pagamento ser efectuado nos termos da
deliberac@o da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Morte ou incapacidade

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de qualquer sécio a sociedade continuard com
0s sécios sobrevivos ou capazes e os herdeiros
do falecido, interdito ou inabilitado legalmente
representado, deverdo aqueles nomear um entre
si, que represente a sociedade, enquanto a
respectiva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Responsabilidades

A sociedade responde civilmente perante
terceiros pelos actos ou omissos dos seus
gerentes e mandatarios, nos mesmos termos em
que o comitente responde pelos actos ou
omissos dos seus comissarios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Contas e resultados

Anualmente serd dado um balan¢o com a data
de trinta e um de Dezembro. Os lucros que o
balanco registar, liquidos de todas as despesas
e encargos, terdo a seguinte aplicag@o:

a) Constitui¢do do fundo de reserva legal,
enquanto nao estiver realizado nos
termos da lei, ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) Constituicdo de outras reservas que seja
deliberado criar, em quantias que se
determinarem ou acordo uninime
dos sécios;

¢) O remanescente constituira dividendos
para os sécios na proporgio das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao

A sociedade s6 se dessolve nos casos
previstos na lei e serd entdo liquidada como os
socios deliberarem.
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ARTIGO DECIMO QUINTO
Casos omissos
Em todo o omisso regularfo as disposi¢des
legais aplicaveis e em vigor na Republica de
Mogambique.
Est4 conforme.

Vilankulo, seis de Maio de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.

Mbimbi, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia cinco de Junho de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob o NUEL 100057336 uma
entidade legal denominada Mbimbi, Limitada.

E celebrado nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial, o contrato de sociedade por
quotas, entre Bonifacio Gruveta Massamba, de
nacionalidade mog¢ambicana, natural de Nacata,
Nicoadala, casado com Maria Luisa Lazaro
Massamba, em regime de comunhio geral de
bens, titular do Bilhete de Identidade n.°
04010442862, emitido em 23 de Novembro de
2007, pelo Arquivo de Identificacdo de
Quelimane, onde € residente; Amélia Narciso
Matos Sumbana, de nacionalidade mocambicana,
natural de Maputo, casada com Adriano
Fernandes Sumbana em regime de comunhdo
geral de bens, titular do Bilhete de Identidade
n.° 110068991F, de residente na cidade da
Matola, Rua trinta de Janeiro nimero
novecentos e trinta e cinco; Schefler Olga, de
nacionalidade alemai, natural de Alemanha,
solteira, portadora do Passaporte n.°
892404765, emitido em 4 de Margo de 2005,
residente em Maputo, na Avenida Vladimir
Lénine, Bairro Central A nimero vinte € seis,
que se regerd nos termos constantes dos artigos
seguintes:

CAPITULO I
Da denominacao, sede e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacgéao

Mbimbi, Limitada, adiante designada por
sociedade, ¢ uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pela legislacdo geral ou especial que
lhe for aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

Sede

A sociedade tem a sua sede social em
Maputo, podendo, por delibera¢io dos sécios,
criar e manter em qualquer ponto do territério
nacional e no estrangeiro delegagdes ou qualquer
outra forma de representag@o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A industria hoteleira e restauragao;

b) Conservagdo do meio ambiente;

¢) Prestacido de servicos na mesma drea;

d) Exploragdo da actividade mineira, como
a pesquisa, extrac¢do, proces-
samento e distribui¢do mineira;

e) Importacdo e exportacdo de produtos
relacionados com o exercicio das
actividades.

Dois) A sociedade podera dedicar-se a outras
actividades subsididrias ou conexas ao seu
objecto social e bem como participar no capital
social de outras sociedades e associacdes
constituidas ou a constituir desde que para tal a
assembleia geral assim o delibere.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de seiscentos e doze mil e
quinhentos meticais, correspondente a soma de
trés quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota de sessenta e um mil e
duzentos e cinquenta meticais,
equivalente a dez por cento do capital
social, pertencente ao sécio
Bonifacio Gruveta Massamba;

b) Uma quota de duzentos e setenta e
cinco mil seiscentos e vinte e cinco
meticais, equivalente a quarenta e
cinco por cento do capital social,
pertencente a s6cia Amélia Narciso
Matos Sumbana;

¢) Uma quota de duzentos e setenta e cinco
mil seiscentos e vinte e cinco
meticais, equivalente a quarenta e
cinco por cento do capital social,
pertencente a scia Schefler Olga.

Dois) Sempre que haja aumento do capital
social, os socios terdo preferéncia na subscri¢do
de novas quotas na proporcdo das que
possuirem.

Trés) Sempre que houver aumento do capital
social, 0s sécios que renunciarem a subscrigio
das quotas que lhes competem, poderdo
subscrevé-las pelos demais sécios nas
propor¢des das participacdes que estes
possuam.

Quatro) Os sécios da sociedade, gozam do
direito de preferéncia no aumento do capital
social na exacta proporcdo das participacdes
que possuam na sociedade, contudo, poderdao
renunciar este direito mas desde que o facam
em assembleia geral.

Cinco) Caso um dos sécios, nio exerga o seu
direito de preferéncia na sociedade, poderao os
outros sdcios, adquiri-la na exacta propor¢do
das que possuam na sociedade.

ARTIGO QUINTO

Um) Os sécios poderdo fazer suprimentos
a sociedade nas condicdes fixadas pela
assembleia geral sob proposta dos mesmos.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes de acordo com a deliberagdo
da assembleia geral.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais

ARTIGO SEXTO

Constituem 6rgdos sociais, a assembleia geral,
a geréncia e o conselho fiscal.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral
Competéncias

Um) A assembleia geral delibera sobre todos
0s assuntos, para os quais a lei e os estatutos,
lhe atribuem competéncia nomeadamente:

a) Apreciar e votar o relatério da geréncia;

b) Votar o balango, as contas e deliberar
sobre a aplicacio dos exercicios;

c¢) Eleger a mesa da assembleia geral;

d) Deliberar sobre as remuneragdes dos
corpos sociais;

e) Tratar de qualquer outro assunto para
que tenha sido convocada.

ARTIGOOITAVO
Convocacao

Um) Em primeira convocagio da assembleia
geral, é indispensavel a presenca de todos os
s6cios.

Dois) As deliberagdes sobre as alteracdes de
estatutos, cisdo, transformacio, dissolugio da
sociedade e participa¢ao em outras sociedades,
devem ser aprovadas, por unanimidade dos
s6cios.

Trés) Os s6cios devem prestar ao conselho
de direcgdo, por forma escrita, verdadeira,
elucidativa todas informagdes, que o mesmo lhes
solicitar.

Quatro) Para a aprecia¢do do balango de
contas do exercicio anual e aplicagdo dos
resultados a assembleia geral, reunird
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que o conselho de
direc¢@o julgar necessario.

ARTIGO NONO
Geréncia

A gestdo e administracao da sociedade ficardo
a cargo do/da sécio (a)gerente, cargo que serd
exercido pelo sécio.

ARTIGO DECIMO
Competéncias do so6cio gerente

Ao socio gerente compete especialmente
dirigir as actividades da sociedade e
designadamente:

a) Superintender as actividades da
sociedade e resolver todos os
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assuntos que ndo sejam da
competéncia exclusiva da assembleia
geral;

b) Representar a sociedade em todos os
actos em que ela intervir;

¢) Submeter a apreciag@o e aprovagio da
assembleia geral, os planos de ac¢@o,
e 0os programas anuais de trabalho;

d) Garantir uma articulagio adequada com
os outros 6rgdos da sociedade,
dotando-os periodicamente de
informagdo necessdria para o bom
acompanhamento da gestdo e
desenvolvimento das actividades da
empresa;

e) Submeter a apreciagdo e aprovacdo da
assembleia geral, o relatdrio de contas
da sociedade, bem como relatérios
periddicos, relativos ao desenvol-
vimento da sociedade;

f) Assegurar a gestdo interna, no que
respeita ao pessoal, finangas e
patriménio;

g) Exercer o poder disciplinar sobre os
trabalhadores;

h) Decidir sobre a admissdo e promocédo
de trabalhadores, nos termos
legalmente estabelecidos e de acordo
com o presente regulamento;

i) Desempenhar quaisquer outras fungdes
que possam advir do exercicio das
suas fungdes.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao da sociedade

Em todos os seus actos, a sociedade serd
representada pelo sécio gerente activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo para o efeito, dos mais amplos
poderes legalmente consentidos para a
prossecucdo dos objectivos sociais,
designadamente, quando ao exercicio da gestao
corrente dos negdcios sociais que a lei ou o
presente estatuto ndo reservem a assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Vinculagcao da sociedade

Um) A sociedade fica inicialmente obrigada
pela assinatura dos sécios maioritarios e pelo
carimbo da empresa.

Dois) Pela assinatura de um mandatario com
poderes para determinados actos nos termos e
limites do respectivo mandato.

Trés) Os actos de mero expediente poderdao
ser assinados pelo sécio gerente, ou outro
trabalhador devidamente autorizado.

CAPITULO 1V

Do balancgo, prestacao de contas
e aplicacao dos resultados

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Balanco, prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil e
o balanco de contas bem como os resultados,
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,

carecendo da aprovacio da assembleia geral a
realizar-se até trinta e um de Mar¢o do ano
seguinte.

Dois) Para aprovagio da assembleia geral, a
geréncia apresentard o balanco de contas de
ganhos e perdas acompanhados de um relatério
da situac@o comercial, financeira e econémica
dasociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Aplicacao dos resultados

Um) Feito o apuramento anual dos lucros
far-se-4 em primeiro lugar, a dedugdo da
percentagem estabelecida para a constitui¢iio
do fundo de reserva legal.

Dois) A outra parte dos lucros serd aplicada
nos termos em que for aprovada pela assembleia
geral.

CAPITULO V

Da dissolucgao e liquidacao
da sociedade

ARTIGO DECIMO QUINTO

Um) A sociedade somente se dissolvera nos
termos fixados na lei.

Dois) Uma vez dissolvida a sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral ,
dos mais amplos poderes para o efeito por lei
permitido.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Omissodes

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos aplicar-se-do as disposicdes da lei das
sociedade por quotas e demais legislagdo em
vigor na Reptiblica de Mocambique.

Est4 conforme.

Maputo, seis Junho de dois mil e oito.
— O Técnico, llegivel.

D.A.J Interprisers, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de dois de Janeiro de dois mil e oito,
exarada de folhas dez verso a doze verso do
livro de notas para escrituras diversas nimero
vinte e dois da Conservatdria de Registos de
Vilankulo, a cargo de Orlando Fernando
Messias, ajudante D de primeira e substituto
legal do conservador em pleno exercicio de
funcdes notariais, foi constituida entre, Dirk
Albertyn Josua Pieter Christiaan Le Roux e
Chrisffel Andreas Nel, uma sociedede por
quotas de responsabilidade limitada que se
regerd nos cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominagéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagao de
D.A.J. Enterprisers, Limitada, ¢ uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, tem a

sua sede social em Inhassoro, drea do Conselho
Municipal de Inhassoro, na provincia de
Inhambane.

Dois) A sociedade podera deslocar livremente
a sede social dentro do Pais ou no estrangeiro,
bem assim abrir e fechar quaisquer
estabelecimentos, sucursais, agéncias, filiais ou
outras formas locais de representag@o, onde e
quando assim o deliberar.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragio da sociedade e por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da presente escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivo

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Comercializacdio e venda por grosso e a
retalho de produtos alimentares,

frescos, congelados, secos,
enlatados;

b) Importagio e export¢do de produtos
alimentares, frescos, secos,
congelados. incluindo o fabrico e
venda de gelados;

¢) Transporte de mercadorias, prestacdo
de servicos na drea agro-pecudria;

d) Fomento a agricultura, venda a grosso e
a retalho de produtos diversos
incluindo equipamento agricola,
pecas de maquinaria, viatura ligeiras
e pesadas;

e) Caca, criagdo e abate de animais
selvagens e domésticos tais como:
caprino, bovino, ovino, suino, pesca,
processamento e comercializacdo de
peixe e mariscos diversos;

) Aquacultura marinha, construcio e
exploragdo de viveiros incluindo de
plantas decorativas;

g) Caca, pesca e comercializacdo de
produtos capturados...

Dois) A sociedade podera ainda exercer outras
actividades complementares conexas ou
sudsididreas ao objecto social principal ou
qualquer outro ramo de industrias ou comércio
pertmitido por lei que a geréncia resolva explorar.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito, é
de cem mil meticais, dividido em trés quotas de
seguinte maneira:

a) Trinta e trés virgula trés por cento do
capital social equivalente a trinta e
trés mil, trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos para
o socio Dirk Albertiyn;
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b) Trinta e trés virgula trés por cento do
capital social para o sécio Josua
Pieter Christiaan Le Roux,
equivalente a trinta e trés mil,
trezentos e trinta e tnés meticais e
trinta e trés centavos;

¢) Trinta e trés virgula trés por cento do
capital social para o sécio Christoffel
Andreas Nel equivalente a trinta e
trés mil, trezentos e trinta e trés
meticais e trinta e trés centavos.

Pardgrafo primeiro: As quotas acham-se
intergralmente realizadas em dinheiro.

Paragrafo segundo: O capital social poderd
ser aumentado uma ou mais vezes mediante
entrada em numerdrio ou espécie, pela
incorporacdo dos suprimentos feito a caixa
pelos sécios ou por capitalizacido de toda ou
parte dos lucros ou das reservas, para que se
observardo as formalidades da lei das sociedades
por quotas ou das deliberacdes tomadas pela a
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Néo havera prestagdes suplementares,
mas os socios poderdo fazer a caixa social. Os
suplementos de que ela carecer, ao juro e demais
condi¢des a estipular em assembleia geral.

Dois) Entende-se por suprimento as
importancias complementares que os sécios
possam adiantar no caso de capital social se
revelar insuficiente para o exercicio de
actividades sociais constituindo tais
suprimentos quaisquer saido nas contas
-particulares dos sécios, ainda mesmo utilizado
pela sociedade, salvo se assembleia geral os
reconhecer como tais.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) Nos termos da legislagdo em vigor, é
livre a cess@o ou divisdo de quotas entre os
sdcios, preferindo os sécios em primeiro lugar
e a sociedade em segundo, quando a cessdo ou
divisdo seja feita a favor de entidades estranhas
a sociedade, e dependendo do consentimento
expresso desta.

Dois) Quando um sdcio pretende fazer uso
de direito de preferéncia estabelecido no nimero
anterior, proceder-se-4 ao rateio na proporgao
das respectivas quotas.

Trés) Quando nem a sociedade nem os s6cios
pretendam fazer uso do referido direito de
preferéncia, o sécio que pretenda ceder ou dividir
as suas quotas, poderd fazer livremente, a quem
e como entender.

Quatro) E livremente permitida a cessdo de
quotas ou parte delas a favor dos sécios, bem
como as suas divisdes por herdeiros deste.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacoes de quotas)

A sociedade fica-The reservado o direito e
amortizar as quotas dos sdcios, nos seguintes
casos:

Um) Se qualquer quota for arrestada,
penhorada ou sujeita a qualquer acto parcial ou
admnistrativo que possa
transferéncias para terceiros, ou ainda se for
dada em garantias de obrigacdes que o seu titular
assuma sem prévia autoriza¢do da sociedade.

Dois) Por acordo com os respectivos
proprietarios.

servir suas

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Um) A administragio e geréncia da sociedade
e sua representac@o em juizo ou fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidos pelos dois
gerente, ficando desde ja nomeados para o efeito
todos os dois sdcios, com e dispensa de caucio,
dispondo-se dos mais amplos poderes
legalmente consentidos para prossecugao,
exercicio e realizag@o do objecto social.

Dois) Para obrigar a sociedade é bastante a
assinatura de um dos sdcios gerentes, podendo
este designar um ou mais mandatarios e neles
delegar total ou parcialmente os seus poderes.
Todavia esta delegagdo de poderes for para
pessoas ou entidades estranhas a sociedade s6
poderd sé-lo mediante consentimentos da
assembleia geral e por meio de mandato com
possiveis limites de competéncia.

Trés) Os gerentes ou seus mandatarios nao
poderao obrigar a sociedade a qualquel operagao
alheia ao objecto social desta, nem conferir a
favor de terceiros quaisquer garantias, fiancas
ou abonagdes.

ARTIGO NONO

(Assembleia Geral)

Um) A assembleia geral reunird ordina-
riamente uma vez por ano, na sede da sociedade,
para apreciagdo, aprovagdo ou modifica¢do do
balanco e quasquer outros assuntos para que
tenha sido convocada extraodinariamente
sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
sdciogerente ou quem o substitua e ainda pelos
socios representado pelo menos cinquenta por
cento de capital social, por meio de aviso escrito
ou outros meios, dirigidos aos sécios, com
antecedéncia minima de quinze dias que podera
ser reduzido para sete dias, para a assembleia
extraordindria.

Trés) E dispensada a reunido da assembleia
geral e também dispensadas as normalidades da
sua convocagido quando todos os sécios
concordarem que por esta forma se delibere
considerando-se as deliberagoes tomadas nessas
condig¢des vilidas, ainda que realizadas fora da
sede social, em qualquer ocasido que seja o seu
objectivo.

ARTIGO DECIMO
(Contas e resultados)

Anualmente sera efetuado um balan¢o com
a data de trinta e um de Dezembro, os lucros
anuais que o balango registar, liquidos de todas
despesas e encargos, cinco por cento serd para
areserva legal e o remanescente para o dividendo
entre os s6cios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolugao)

Um) A sociedade ndo se dissolve por
extingdo, morte ou interdi¢ao de qualquer sécio,
continuando com os sucessores herdeiros ou
representantes legais do extinto falecido ou
interdito os quais exercerdo em comum O0S
respectivos direitos enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos casos
fixados por lei sendo liquidada em conformidade
com a deliberag@o dos sdcios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Casos omissos
Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes legais aplicdveis e em vigor na
Reptblica de Mocambique.
Esta comforme.

Vilankulos, onze de Abril de dois mil e oito.
O Conservador, Ilegivel.

Toresai Investimentos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte e dois de Abril de dois
mil e oito, exarada a folhas dezanove e verso a
vinte e uma do livro de notas para escrituras
diversas nimero vinte e dois da Conservatoria
dos Registos de Vilankulo, a cargo de Orlando
Fernando Messias, ajudante D de primeira e
substituto legal do Conservador em pleno
exercicio de fun¢des notariais, foi constituida
entre Godtrey Manhambara, Douglas
Makuluni, Sharpie Kambarami e Timothy
Tonderai Kambarami uma sociedade por
quotas, que se regerd nas cldusulas constantes
dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagdo de
Toresai Investimentos, Limitada, com sede na
Vila de Inhassoro, podendo abrir, encerrar filiais,
agéncias, delegacdes, sucursais ou outras
formas de representa¢ao em qualquer ponto do
territério nacional ou estrangeiro, desde que
esteja deliberado pela assembleia geral e
legalmente autorizado.
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ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracdo da sociedade serd por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
as seguintes actividades:

a) Realizagdo e execugdo de obras de
construgdo civil em geral;

b) Importagdo de material de construcdo;

¢) Elaboragdo de estudos técnicos,
trabalhos de engenharia e outros
ligados a construg@o civil;

d) Comercializagdo, venda a grosso e a
retalho de produtos alimentares,
frescos, congelados, secos e enla-
tados;

e) Importacdo e exportagdo de produtos
alimentares, frescos,
congelados, enlatados incluindo o
fabrico e venda de gelados;

/) Transporte de mercadorias, prestacio
de servicos na drea agro-pecudria;

g) Fomento a agricultura, venda a grosso e
retalho de produtos diversos
incluindo equipamento agricola,
pescas, de maquinaria, viaturas
ligeiras e pesadas;

h) Caga, criagdo e abate de animais
selvagens e domésticos tais como:
caprino, bovino, ovino, suino, pesca,
processamento e comercializacdo de
peixe e mariscos diversos;

i) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades complementares conexas
ou subsididrias ao objecto social
principal,ou qualquer outro ramo de
industrias ou comércio permitido
por lei que a geréncia resolva
explorar;

J) Armazenistas, distribuidores ou gros-
sistas, intermedidrios em qualquer
tipo de
basicamente compra e venda de
varios insumos como agricolas,
adubos e fertilizantes, sementes,
pestecidas; etc, compra e venda
local, importacdo e exportago;-

k) Para desenvolver turismo, pesca
desportiva, pesca a linha, mergulhos
no mar.

Dois) Por deliberac@o da assembleia geral, a
sociedade podera exercer qualquer outro ramo
de actividade desde que esteja devidamente
autorizada pelas autoridades competentes,
assim como participar no capital de outras
sociedades, associar-se a elas sob qualquer
forma legalmente consentida.

secos,

insumos incluindo

ARTIGO QUARTO

Capital social

O capital social, integralmente subscrito em
bens e dinheiro, é de cem mil meticais, dividido
em quatro partes iguais:

a) Uma quota correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social, no
valor de vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao sécio Godfrey
Manhambara;

b) Uma quota correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social, no
valor de vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao s6cio Douglas
Makuluni;

¢) Uma quota correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social, no
valor de vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao s6cio Sharpie
Kambarami;

d) Uma quota correspondente vinte e cinco
por cento do capital social no valor
de vinte e cinco mil meticais,
pertencente ao s6cio Timothy
Tonderai Kambarami.

ARTIGO QUINTO

Aumento de capital

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerarios ou em espécie, pela incorporagao
dos suprimentos feitos a sociedade pelos sécios
ou por capitaliza¢@o de todo ou parte dos lucros
ou das reservas.

Dois) O valor do capital a aumentar deve
resultar de um acordo undnime entre os sécios.

ARTIGO SEXTO
Suprirnentos

Niao havera prestacdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer a sociedade
os suprimentos de que ela carecer ao juro e
condicdes a estabelecer em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO

Cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessdo ou alienagdo, no todo ou em parte,
das quotas, devera ser comunicada a sociedade
que goza do direito de preferéncia nesta cessdao
ou alienagdo. Se a sociedade ndo exercer esse
direito de preferéncia, entdo, o mesmo
pertencerd a qualquer dos sdcios e querendo-o
mas do que um, a quota serd dividida pelos
interessados na propor¢do das
participagdes no capital.

Dois) Nao havendo acordo sobre o valor da
cessdo ou alienagdo da quota, o mesmo poderd
ser estabelecido com recurso a servigo de
consultores independentes.

suas

Trés) Se nem a sociedade nem os sdcios
pretenderem a quota em cedéncia ou em
alienagdo, poderd, o sécio que deseja ceder ou
alienar, fazé-lo livremente a quem e como
entender.

Quatro) O prazo para o exercicio do direito
de preferéncia e de trinta dias a contar da data
da recepgdo por escrito do sdcio cedente ou
alienante.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
por qualquer dos sécios com uma antecedéncia
minima de quinze dias.

Dois) Os sécios far-se-do representar por si
ou através de pessoas que para o efeito forem
designados através de credencial para esse fim
emitida.

Trés) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples, salvo as
que envolvem alteragdes aos presentes estatutos
e aumentos de capital que serdo tomadas por
unanimidade.

ARTIGO NONO
Administracao e geréncia

Um) A administracéo e gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo conferidas a um gerente
com dispensa de caug¢do.

Dois) A sociedade fica obrigada perante a
assinatura do gerente ou seu mandatario .

Trés) A sociedade serd estranha a quaisquer
actos ou contractos praticados pelo gerente ou
seu mandatdrio em letras de favor ou quaisquer
garantias a favor de terceiros com ou sem
consentimento expresso da assembleia geral.

Quatro) Fica desde ja nomeado o senhor
Godfrey Manhambara, director-geral com
poderes de geréncia.

ARTIGO DECIMO
Amartizacoes de quotas

Um) A sociedade, mediante deliberagdo da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos sdcios, no prazo de
noventa dias a contar da data do consentimento,
ou da verficag@o dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte for arrestada,
penhorada, arrolada, apreendida, ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar a
sua tranferéncia para terceiros ou
ainda se for dada em garantia de
obrigagdes que o seu titular assuma
sem prévia autorizacdo da sociedade;

b) Em caso de dissolucio ou liquidagio,
tratando-se de pessoa colectiva;

c) Por acordo com os respectivos
proprietérios.
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Dois) A amortizagdo serd feita pelo valor
nominal das quotas, acrescido da corres-
pondente parte dos fundos de reserva, depois
de deduzidos os débitos ou responsabilidades
do respectivo sdcio a sociedade, devendo o seu
pagamento ser efectuado nos termos da
deliberac@o da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Morte ou incapacidade

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitagdo
de qualquer sécio a sociedade continuard com
0s socios sobrevivos ou capazes e os herdeiros
do falecido, interdito ou inabilitado legalmente
representado, deverdo aqueles nomear um entre
si, que represente a sociedade, enquanto a
respectva quota se mantiver indivisa.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO.
Responsabilidades

A sociedade responde civilmente perante
terceiros pelos actos ou omissos dos seus
gerentes e mandatdrios, nos mesmos termos em
que o comitente responde pelos actos ou
omissos dos seus comissarios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Contas e resultados

Anualmente serd dado um balango com a data
de trinta e um de Dezembro. Os lucros que o
balanco registar, liquidos de todas as despesas
e encargos, terdo a seguinte aplicacao:

a) Constitui¢iio do fundo de reserva legal,
enquanto ndo estiver realizado nos
termos da lei, ou sempre que seja
necessdrio reintegra-lo;

b) Constitui¢do de outras reservas que seja
deliberado criar, em quantias que se
determinarem por acordo unanime
dos socios;

¢) O remanescente constituira dividendos
para os sécios na proporgdo das suas
quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Dissolucao
A sociedade sO se dessolve nos casos
previstos na lei e serd entdo liquidada como os
sécios deliberarem.
ARTIGO DECIMO QUINTO

Casos omissos

Em todo o omisso regularfo as disposi¢des
legais aplicaveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Vilankulo, seis
de Maio de dois mil e oito. — O Ajudante,
llegivel.

Padaria da Munhava, Limitada

Certifico que por escritura de vinte e sete de
Marg¢o de dois mil e oito, lavrada de folhas
sessenta e seis a sessenta e sete do livro de
notas para escrituras diversas nlimero catorze
do Primeiro Cartério Notarial da Beira o sécio
Cipriano de Jesus Coelho procedeu a0 aumento
de capital na sociedade Padaria da Munhava,
Limitada e admitiu como sécia da mesma
sociedade Estrela Graga Simdes, e que por
consequéncia altera o artigo terceiro do pacto
social que passa a ter nova Redacc@o.

ARTIGO TERCEIRO

O capital social é de um milhdo e
trezentos mil meticais, integralmente
realizado em dinheiro, dividido em duas
quotas pertencendo uma a Cipriano de
Jesus Coelho no valor nominal de
oitocentos mil meticais e a outra no valor
nominal de quinhentos mil meticais a
Estrela Graca Simdes.

Que em tudo o mais nao alterado mantém-se
as disposi¢des do pacto social.

Esta conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, vinte e
sete de Margo de dois mil e oito. — O Notdrio,
Silvestre Marques Feijdo.

Vila Xanneke, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte de Maio de dois mil e oito,
lavrada de folhas cinquenta e seis a folhas
cinquenta e sete do livro de notas para escrituras
diversas niimero seiscentos e noventa e dois
trago D do Terceiro Cartdrio Notarial de Maputo
perante Carolina Vitéria Manganhela, notéria
do referido cartério, procedeu-se na sociedade
em epigrafe a alteracdo parcial do pacto social,
onde os sdcios alteram o artigo terceiro do pacto
social, passando a ter a seguinte e nova redac¢ao:

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto realizar
as actividades seguintes:

a) Turismo;

b) Entretenimento;

¢) Comércio;

d) Importagao e exportagao.

e) Que em tudo ndo alterado por esta
escritura publica continuam a
vigorar as disposi¢des do pacto
social.

Esta conforme.

Maputo, vinte e seis de Maio de dois mil e
oito. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Lacerdonia Wilderness Trails
and Safaris, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de sete de Maio de dois mil e
oito, lavrada a folhas noventa e oito e seguintes
do livro de escrituras avulsas nimero vinte e
um do Segundo Cartério Notarial da Beira, a
cargo de Simao Jamisse Simone, técnico médio
dos registos e notariado, em pleno exercicio de
funcdes notariais, se procede na sociedade em
epigrafe a divisdo e cess@o de quota, e que em
consequéncia do ja reportado alteram o artigo
terceiro do pacto social, que passa a ter a
seguinte nova redacco:

ARTIGO TERCEIRO

O capital social, integralmente
realizado em dinheiro, € de quatrocentos
mil meticais, dividido em trés quotas
desiguais, sendo:

a) Uma quota de valor nominal de
trezentos mil meticais, corres-
pondente a setenta e cinco por
cento do capital social,
pertencente a sécia Carmen
Dolores Cristo Ferreira dos
Santos;

b) Uma quota de valor nominal de
sessenta mil meticais, corres-
pondente a quinze por cento
do capital social, pertencente
a0 socio José Maria Pereira
Martins;

¢) Uma quota de valor nominal de
quarenta mil meticais, corres-
pondente a dez por cento do
capital social, pertencente a
socia Rosalia Lima Timbe.

Que em tudo o mais ndo alterado mantém-
se as disposicdes do pacto social.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira, sete de
Maio de dois mil e oito. — O Notdrio, llegivel.

Chapungo Empreendedor,
Limitada

Alberto José Zendera, técnico médio dos
registos e notariado e substituto do
conservador da Conservatoria de Entidades
Legais da Beira:

Certifico para efeitos de publicagdo da
sociedade Chapungo Empreendedor, Limitada,
constituida e matriculada sob o n.° 10005381,
entre José Carlos Elias Queo Chapungo,
residente na cidade da Beira, Rua Cinco, casa
nlimero vinte e quatro, Macurungo, e Anténio
Carlos Gimo Tomas, residente, Rua Alexandre
Herculano, nimero cento e onze, Esturro, cidade
da Beira, foi constituida entre si uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
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limitada, conforme os estatutos elaborados nos
termos do artigo um do Decreto-Lei nimero
trés barra dois mil e seis de vinte e trés de Agosto,
conforme as cldusulas que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a designacdo de
Chapungo Empreendedor, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade da
Beira, podendo também por deliberagdo da
assembleia geral, criar sucursais, delegagoes,
agéncias e quaisquer outras formas de
representagdo social, em qualquer parte do pais,
quando para o efeito seja devidamente
autorizada.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos os efeitos legais, a partir da data da sua
constituicao.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto consultoria
na drea social, informatica, lingua, gestdo e
prestagdo de servicos.

Dois) Por deliberac@o da assembleia geral, a
sociedade poderd exercer qualquer outro ramo
do comércio, industria e servigos para o qual
obtenha as necessarias autorizagoes.

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de sessenta mil meticais,
correspondentes a soma de duas quotas iguais
assim distribuidas:

a) Uma quota de cinquenta por cento
pertencente ao sécio, José Carlos
Elias Queo Chapungo, correspon-
dente a trinta mil meticais;

b) Uma quota de cinquenta por cento
pertencente ao sécio, Anténio
Carlos Gimo Tomds, correspon-
dente a trinta mil meticais.

ARTIGO SEXTO

Um) A divisao, total ou parcial, das quotas a
socios dependem da autorizagdo prévia da
assembleia geral.

Dois) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na aquisicdo das quotas ou parte
delas.

ARTIGO SETIMO

Um) A geréncia da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora dele, pertencem

a0 socio José Carlos Elias Queo Chapungo,
o qual fica desde ja nomeado gerente.

Dois) Para obrigar a sociedade é bastante a
assinatura do sécio gerente.

Trés) Ao gerente ou gerentes ¢ vedado
assumir compromissos com terceiros e obrigar
a sociedade em actos estranhos ao seu objecto
social, sendo esta da responsabilidade exclusiva
da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas fechar-se-do
com referéncia a trinta e um de cada Dezembro
e serdo submetidos a apreciacdo de cada
assembleia geral, com os auditores ou técnicos
de conta.

ARTIGO NONO

Os lucros da sociedade terdo a seguinte
aplicagdo:

a) Cinco por cento para o fundo de reserva
legal, até perfazer sessenta por cento
do capital;

b)) O restante serd distribuido pelos sécios
na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO

Um) A sociedade nio se dissolve por morte
insolvéncia ou inabilitagdo de qualquer dos
socios.

Dois) A sociedade s6 se dissolve nos termos
da lei, ou por decisdo dos sdcios que
representem, pelo menos, cinquenta por cento
do capital social.

Trés) Nos casos de interdi¢io ou inabilitagdo
a respectiva quota serd administrada pelo seu
representante legalmente constituido.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Em todo o omisso se regerd pelas
disposi¢des da lei aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Esta conforme.

Conservatoria dos Registos da Beira, catorze
de Maio de dois mil e oito. — O Ajudante,
Ilegivel.

Express Freight & Services,
Limitada

Alberto José Zendera, técnico médio dos
registos e notariado e substituto do conservador
da Conservatéria das Entidades Legais da Beira:

Certifico para efeitos de publicagdo da
sociedade Express Freight & Services, Limitada,
constituida e matriculada sob o n.° 100020947,
entre Henrique Fernando Wiliamo Mufarassane
e Marta Maindicha Mazibe, e residentes ambos
na cidade da Beira, acordaram constituir uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, conforme os
estatutos elaborados nos termos do artigo um
do Decreto-Lei nimero trés barra dois mil e
seis, de vinte e trés de Agosto, conforme as
cldusulas que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Express Freight & Services, Limitada, com sede
na cidade da Beira, podendo abrir sucursais,
delegagdes escritorios ou outra forma de
representagdo, onde e quando a sociedade
deliberar.

ARTIGO SEGUNDO

O seu inicio conta-se a partir da data de
celebracdo da escritura publica e a sua duragdo
¢ por tempo indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade tem por objecto o
desenvolvimento de actividades de despacho
aduaneiro, comércio com exportagio e
importagdo, agenciamento de navios e carga em
transito internacional, transporte de
mercadorias via maritima, ferroviaria, rodoviaria
e aérea, estiva, conferéncia maritima e fumigac@o,
podendo ainda exercer qualquer outra actividade
comercial ou industrial, depois de obter as
autorizagdes que forem exigidas pela lei.

ARTIGO QUARTO

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de trezentos mil
meticais, dividido em duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
duzentos vinte e cinco mil meticais,
correspondente a setenta e cinco
por cento do capital social,
pertencente ao s6cio Henrique
Fernando Wiliamo Mufarassane;

b) Outra quota de setenta e cinco mil
meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital social,
pertencente a Marta
Maindicha Mazibe.

sOcia

ARTIGO QUINTO

Niao serdo exigidas presta¢des suplemen-
tares do capital social, mas poderd a sociedade
fazer suplementos de que carecer, nas condi¢oes
a serem deliberadas pelos sdcios.

ARTIGO SEXTO

A cessao ou divisdo de quotas a titulo
oneroso ou gratuito serd livre entre os sécios,
mas a estranhos a sociedade dependerd do
consentimento expresso dos socios nao cedentes
que gozam do direito de preferéncia. Nado
havendo, porém, alguns dos sdcios a pretender
o uso do direito de preferéncia, o sécio cedente
poderd alienar a sua quota a quem e como bem

entender.
ARTIGO SETIMO

Em caso de faléncia, ou insolvéncia dum
socio, penhora, arresto, venda ou adjudicagio
judicial duma quota, poderd a sociedade
amortizar qualquer das restantes, com a
anuéncia do seu titular, nos termos a serem
acordados pelas partes.

ARTIGO OITAVO

A direc¢do e a administracdo da sociedade,
bem como a sua representacao em juizo ou fora
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dele, activa ou passivamente, ficam a cargo do
socio Henrique Fernando Wiliamo Mufara-
ssane, desde ja nomeado director-geral,
podendo, em caso de impedimento, nomear um
outro consdcio ou pessoa estranha a sociedade.
A nomeagio de pessoa estranha a sociedade estd
dependente da deliberagio da assembleia geral.

ARTIGO NONO

Por morte ou incapacidade dum sécio a
sociedade ndo se dissolve, mas continuard com
0 sécio sobrevivo ou herdeiros ou representante
legal do falecido ou incapaz.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciag@o ou modificacio do balango e contas
do exercicio, bem como para deliberar sobre
qualquer assunto previamente agendado e,
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada
através do meio de comunicacao mais eficiente,
no prazo de tempo necessario e com a respectiva
agenda.

Trés) O balango anual serd dado com a data
de trinta e um de Marco.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Os lucros a apurar, depois de deduzidos os
fundos de reserva a estipular serdo para
dividendo dos sécios, na proporcio das quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

As deliberagoes serdo tomadas por consenso
e no caso de impasse, a questao em disputa sera
submetida a votacdo, sendo entretanto relevante
o voto do sécio maioritario.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade s6 se dissolverd nos casos
previstos na lei e, nesse caso, serd liquidada
nos termos a serem acordados pelos sécios.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Em todo o caso omisso recorrer-se-a a Lei
das Sociedades por Quotas e demais legislagao
vigente na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos da Beira, sete
de Maio de dois mil e oito. — O Ajudante,
llegivel.

Mtrack, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que por
deliberagao de vinte e dois de Maio de dois mil
e oito, da sociedade Mtrack, Limitada,
matriculada sob NUEL 100010399, os sécios
deliberaram a entrada de nova socia na referida
sociedade.

Ponto um) Entrada de novos sécios.

Presentes no acto encontravam-se 0s s6¢ios
Willem Petrus Adrian Kruger e Dirk Talma,
dententores de cem por cento do capital social,

encontrava-se, assim, representado na
totalidade, podendo a assembleia funcionar e
deliberar validamente.

Nio obstante nio ter sido efectuado aviso
convocatdrio para a presente assembleia geral,
os sécios presentes manifestaram, unianime e
expressamente, a vontade de alterar o pacto
social da referida sociedade para nela
validamente deliberar sobre a ordem de
trabalhos.

Passando a andlise do ponto um, foi
deliberado e aprovado a entrada de nova sécia
Machehe Alfredo Ali, sendo que esta passard a
deter uma quota no valor de dez mil e duzentos
meticais.

Em consequéncia desta cessao, fica alterado
o0 artigo quarto do pacto social, que passa a ter
a seguinte nova redacgio:

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e
integralmente realizado em dinheiro, é de
vinte mil meticais e corresponde a soma
de trés quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil e duzentos meticais, corres-
pondente a cinquenta e um por
cento do capital social,
pertencente ao sécio Machehe
Alfredo Ali;

b) Uma quota no valor nominal de
quatro mil e oitocentos meticais,
correspondente a vinte e quatro
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Willem
Petrus Adrian Kruger;

¢) Uma quota no valor nominal de
cinco mil meticais, correspon-
dente a vinte e cinco por cento,
pertencente ao sécio Dirk
Talma.

Maputo, vinte e dois de Maio de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Mtrack, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por deliberagdo de vinte e dois de Maio de dois
mil e oito, da sociedade Mtrack, Limitada,
matriculada sob NUEL 100010399, os sécios
deliberaram a entrada de nova sdcia na referida
sociedade.

A assembleia foi especialmente convocada
com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto um) Cessdo de quotas.

Presentes no acto encontravam-se 0s socios
Willem Petrus Adrian Kruger e Dirk Talma,
detentores de cem por cento do capital social,
encontrava-se, assim, representado na
totalidade, podendo a assembleia funcionar e
deliberar validamente.

Nio obstante nio ter sido efectuado aviso
convocatdrio para a presente assembleia geral,
0s socios presentes manifestaram unanime e

expressamente, a vontade de alterar o pacto
social da referida sociedade para nela
validamente deliberar sobre a ordem de
trabalhos.

Entrando de imediato na analise e deliberagdo
do ponto um da ordem de trabalhos foi
deliberado e unanimemente aprovado a cessdao
de quotas da sécia Isilda Maria Neves Assis no
valor de dez mil meticais, que divide para os
socios o valor de seis mil meticais e quatro mil
meticais para Willem Petrus Adrian Kruger e
Dirk Talma que passam a deter uma quota no
valor de onze mil meticais e nove mil meticais,
respectivamente.

Em consequéncia desta cessao, fica alterado
o0 artigo quarto do pacto social, que passa a ter
a seguinte nova redacgdo:

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, subscrito e
integralmente realizado em dinheiro, é de
vinte mil meticais e corresponde a soma
de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
onze mil meticais, correspon-
dente a cinquenta e um por
cento do capital social perten-
cente ao socio Willem Petrus
Adrian Kruger;

b) Uma quota no valor nominal de
nove mil meticais, correspon-
dente a quarenta e nove por
cento do capital social perten-
cente ao s6cio Dirk Talma.

Maputo, vinte e sete de Maio de dois mil
e oito. — O Técnico, llegivel.

Moustapha e Familia, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacido, que
por escritura de nove de Maio de dois mil e
oito, lavrada a folhas cento e trinta e oito
seguintes do livro de notas para escrituras
avulsas nimero vinte e um do Segundo Cartério
Notarial da Beira, a cargo de Siméao Jamisse
Simone, técnico médio dos registos e notariado
em pleno exercicio de funcdes notariais, foi
constituida entre Moustapha Drame e Kaba
Drame uma sociedade comercial, que se regerd
nos termos das clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Pelos presentes estatutos é criada a
sociedade comercial por quotas, sob a
denominagdo Moustapha e Familia, Limitada,
que se regerd pelas leis vigentes no pafs.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade da
Beira, e ela poderd quando permitida pelas
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entidades competentes transferir a sua sede
para outro local e abrir ou encerrar em territério
nacional ou no estrangeiro agéncias, filiais,
sucursais, delegacdes ou qualquer outra forma
de representagdo.

ARTIGO TERCEIRO

A presente sociedade comercial é criada por
tempo indeterminado, contando-se o seu inicio
a partir da data da assinatura da presente
escritura publica.

ARTIGO QUARTO

A sociedade tem por objecto a modas e
confeccdes, venda de vestuarios, calgados e mais
A sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades comerciais e industriais, desde que
para tal obtenha a necessdria autorizagdo.

ARTIGO QUINTO

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de setenta e cinco mil
meticais, dividido em duas quotas, a saber: uma
quota de trinta e oito mil duzentos e cinquenta
meticais, correspondente a cinquenta e um por
cento do capital social, pertencente ao sécio
Moustapha Drame e outra de trinta e seis mil
setecentos e cinquenta meticais, correspondente
a quarenta e nove por cento do capital social,
pertencente ao sécio Kaba Drame.

ARTIGO SEXTO

A assembleia geral, fard a aprecia¢do ou
modificac@o do balanco de contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros encontros
uma vez por ano.

ARTIGO SETIMO

Um) A geréncia e administragio da sociedade
e sua representac@o, em juizo e fora dele, activa

e passivamente, serd exercida pelo s6cio
Moustapha Drame.

Dois) O gerente ora nomeado podera delegar
os seus poderes de geréncia no todo ou em parte
a outro socio, e para estranhos, dependera de
prévio consentimento da sociedade em
deliberag@o da assembleia geral.

Trés) De nenhum modo o gerente poderd
obrigar a sociedade em actos e contratos a ela
estranhos.

ARTIGO OITAVO

Por morte ou interdicdo de qualquer sdcio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerao em comum os respectivos direitos,
enquanto a quota permanecer indivisa, devendo
de entre eles nomear um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO NONO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
pelalei, cabendo a assembleia geral decidir em
tudo quanto preciso.

ARTIGO DECIMO

Nos casos omissos regulardo as disposi¢des
da lei vigente no pafs.
Esté conforme.

Segundo Cartdrio Notarial da Beira, doze de
Maio de dois mil e oito. — O Ajudante, llegivel.

Step Construcdes, Limitada —
Sociedade Técnica
de Estudos, Projectos
e Construcoes, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e seis de Maio de dois
mil e oito, lavrada de folhas sete a onze do livro
de notas para escrituras diversas nimero
seiscentos e noventa e trés traco D do Terceiro
Cartério Notarial de Maputo, a cargo de Ricardo
Henrique Xavier Trindade, Notério do referido
Cartdrio, se procedeu na sociedade em epigrafe,
adivisao e a cessao de quotas, a saida do sécio
Mustak Ahmad Abdula e a entrada de novos,
designadamente Shabir Ahmad Anis Ibrahim,
Momade Riaze Jafar Bique e Ibrahim Abdul
Agigi.

Que em consequéncia dos actos acima
indicados, procedeu-se a alterac@o dos artigos
quinto e décimo, os quais passam a ter a
seguinte nova redacgdo:

ARTIGO QUINTO

O capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro e bens é de um
milhdo e quinhentos mil meticais,
correspondente a soma de quatro quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Shabir Ahmad Anis Ibrahim, com
uma quota no valor nominal de
setecentos e sessenta e cinco
mil meticais, correspondente a
cinquenta e um por cento do
capital social

b) Anis Abdul Aziz Ibrahim, com uma
quota no valor nominal de
quinhentos e oitenta e cinco mil
meticais, correspondente a
trinta ¢ nove por cento do
capital social;

¢) Momade Riaze Jafar Bique, com
uma quota no valor nominal de
setenta e cinco mil meticais,
correspondente a cinco por
cento do capital social;

d) Ibrahim Abdul Agigi, com uma
quota no valor nominal de
setenta e cinco mil meticais,
correspondente a cinco por
cento do capital social.

ARTIGO DECIMO

Um) A sociedade é gerida por um
Conselho de Administragdo composto por
trés membros, sendo o s6cio Anis Abdul
Aziz Ibrahim na qualidade de Presidente
do Conselho de Administragdo, e os
socios Momade Riaze Jafar Bique e
Ibrahim Abdul Agigi, ambos na qualidade
de Administradores, todos dispensados
de caugio.

Dois) Para que a sociedade fique
validamente obrigada, aos seus actos e
contratos € bastante:

a) A assinatura do presidente do
conselho de administragéo;

b) A assinatura conjunta de dois
administradores, nos termos
referidos no nimero um do
presente artigo;

¢) A assinatura de qualquer um dos
Administradores nos termos
indicados na alinea b) deste
nimero, com a de um
procurador especialmente
constituido nos termos e limites
especificos do respectivo
mandato.

Trés) Os actos de mero expediente podem
ser assinados por qualquer empregado
devidamente autorizado.

Quatro) Em caso algum a sociedade podera
ser obrigada em actos, contratos e documentos
que ndo digam respeito as operac¢des sociais,
nomeadamente em letras de favor, fiangas e
abonagoes.

Que, tudo o mais nao alterado por esta
escritura, continuam a vigorar as disposi¢des
do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, dois de Junho de dois mil e oito.
— A Ajudante do Notario, Luisa Louvada
Nuvunga Chicombe.

Associacao The Chimoio
International School Parent’s
Association

Certifico, para efeitos de publicagdo, por
escritura lavrada a folhas onze e seguintes do
livro de notas nimero duzentos e quarenta e
seis no dia vinte e cinco de Fevereiro de dois
mil e oito, na Conservatdria dos Registos e
Notariado de Chimoio, a cargo do conservador,
Armando Marcolino Chihale, técnico superior
dos registos e notariado N1, em pleno exercicio
de fungdes notariais que:

Victor Manuel Lucas Santos, Idalina Almeida
Santos, Horténcia Alexandre Macauzo
Hapfensteiner, Salma Hassamo Mussd, Lars
Ake Gosta Winbwrg e Innocent Hove.

Membros da associacdo, The Chimoio
International School Parent’s Association,
constituida pela escritura publica, de vinte e
oito de Junho de dois mil e dois, lavrada a folhas
uma a quinze do livro de notas para escrituras
diversas nimero cento e oitenta e oito, na
Conservatéria de Chimoio, e que pela presente
escritura publica, e em consequéncia da
deliberacdo dos membros, reunidos em
assembleia geral do dia vinte e dois de Maio de
dois mil e sete, alteram o contetudo dos estatutos,
em virtude da ininteligéncia e gafes cometidas
aquando da traducdo feita de inglés para
portugués, nos termos seguintes:

ARTIGO SEXTO

Onde se lia:

The Chimoio International School Parents
Association tem como objectivos gerais os
seguintes:

Passa a ler-se:

The Chimoio International School Parents
Association tem como finalidade principal gerir
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e manter em funcionamento uma institui¢ao
cooperativa de ensino pré-primario e primdrio,
a Chimoio International School (doravante
designada “a Escola”), tem como objectivos
gerais:

Onde se lia:

d) Providenciar um foro de pais, investi-
mento para a escola e o seu
desenvolvimento;

Passa a ler-se:

d) Proporcionar um férum onde os pais
possam contribuir com as suas ideias
para a escola e o seu desenvol-
vimento;

Onde se lia:

/) Cuidar das finangas e outros interesses
daescola;

Passa a ler-se:

f) Controlar e assegurar o uso eficaz dos
meios financeiros e de outros
recursos da escola;

Retirada, por redundancia, a alinea h)
trabalhar dentro da legislacdo corrente de
Mogambique, tanto local como nacional.

ARTIGO NONO

Onde se lia:

Um) Podem ser membros da The Chimoio
International School Parents Association
qualquer pai que tenha crianca matriculada na
escola, independentemente de idade, raga, cor,
sexo ou religido.

Passa a ler-se:

Um) Sao membros da The Chimoio
International School Parents’ Association todos
os pais de criangas matriculadas na escola.

Onde se lia:

Dois) Outras pessoas além dos pais poderdo
estar em coopera¢do com a associagdo como
membros por um tempo ou fun¢do especificos
se for sentido que a sua habilidade é necessdria,
por maioria absoluta de votos dos membros
regulares do 6rgdo em que a pessoa servira.

Passa a ler-se:

Dois) Se bem que sejam considerados
membros todos 0s pais que assim o desejarem,
para efeitos de quérum e de vota¢des considerar-
se-4 como membro cada familia de membros
(isto €, pai e mde em conjunto), independen-
temente do nimero de filhos que estejam
inscritos na escola.

Foram retirados os anteriores artigos décimo
primeiro, décimo segundo e décimo terceiro,
respeitantes a distingao entre membros regulares
e membros honorarios.

Antigo artigo décimo quarto, agora artigo
décimo primeiro.

Onde se lia:

Sédo direitos dos membros sem prejuizo do
disposto no nimero dois dos artigos décimo
oitavo e vigésimo quarto:

Passa a ler-se:
Sdo direitos dos membros:
Onde se lia:

b) Eleger e ser eleito ou apontado para os
Orgdos sociais;
Passa a ler-se:
b) Eleger e ser eleito para os 6rgaos sociais;

Foi retirada a alinea g) solicitar a sua
exoneracdo sempre que ache conveniente.

Antigo artigo décimo quinto, agora artigo
décimo segundo

Foram retiradas, por redundantes, as alineas
e) participar ou contribuir para o bom nome da
associacdo; e f) pagar regularmente a sua taxa na
escola.

Antigo artigo décimo sexto, agora artigo
décimo terceiro

Onde se lia:

b) Declaracdo de vontade expressa.

Passa a ler-se:

b) Por abandono ou por, de qualquer outra
forma, deixarem de se verificar as
condigdes descritas nos artigos nono
e décimo.

Antigo artigo décimo oitavo, agora artigo
décimo quinto

Onde se lia:

Dois) Os membros honordrios participam
nas sessdes a convite da assembleia geral sem
direito a voto.

Passa a ler-se:

Dois) Podem participar nas sessdes da
assembleia geral, a convite desta ou dos outros
orgdos da associacdo, observadores ou
especialistas, sem direito a voto.

Antigo artigo décimo nono, agora artigo
décimo sexto

Onde se lia:

Um) A assembleia geral retine ordinariamente
duas vezes por ano, nos meses de Fevereiro e
Setembro, e extraordinariamente sempre que a
convocacdo for requerida pelo Conselho
Directivo da escola ou pelo menos dez dos
membros regulares.

Dois) A assembleia geral extraordindria s6
terd lugar se estiverem representados no minimo
cinquenta e um por cento do niimero total das
familias na escola.

Passa a ler-se:

A assembleia geral retine ordinariamente duas
vezes por ano, nos meses de Janeiro e Julho, e
extraordinariamente sempre que a convocagao
for requerida pelo conselho directivo da escola
ou por um minimo de dez membros.

Antigo artigo vigésimo, agora artigo décimo
sétimo

Onde se lia:

Um) A reunido da assembleia geral é
convocada pelo respectivo presidente, com

indicacdo da data, hora e o local da sua

realizag@o, assim como a respectiva agenda e

com uma antecedéncia minima de trinta dias.
Passa a ler-se:

Um) A assembleia geral é convocada pelo
conselho directivo da escola, através do
presidente, com indicagio da data, hora e local
da sua realizag@o, assim como da respectiva
agenda e com uma antecedéncia minima de
catorze dias.

Onde se lia:

Dois) Esgotado o periodo de trinta dias e
ndo havendo a convocatdria pelo respectivo
presidente, quaisquer dos membros regulares
podem convocar a reunido da assembleia geral.

Passa a ler-se:

Dois) No caso das Assembleias Gerais
ordinarias de Janeiro e Junho, se a convocatoéria
ndo for feita pelo Presidente da associacdo até
catorze dias da data prevista, poderd a mesma
ser feita por qualquer outro membro do
Conselho Directivo.

Antigo artigo vigésimo primeiro, agora artigo
décimo oitavo

Onde se lia:

Um) A Assembleia Geral considera-se
constituida em primeira convocatdria desde que
estejam representadas as familias, a maioria do
nimero total da escola. Se a maioria ndo estiver
representada, uma segunda convocatéria pode
ser convocada, no minimo catorze dias depois,
seja qual for o nimero de membros presentes.

Passa a ler-se:

Um) A assembleia geral considera-se
constituida em primeira convocatdria desde que
estejam presentes mais de cinquenta por cento
dos membros. Se a maioria ndo estiver
representada, far-se-4 uma segunda convocatdria
para, no minimo, catorze dias mais tarde. A
assembleia reunida em segunda convocatéria
deliberard com qualquer nimero de presentes.

Antigo artigo vigésimo terceiro, agora artigo
vigésimo

Onde se lia:

a) Deliberar sobre alteracdo do estatuto
ou politica escolar;

Passa a ler-se:
a) Deliberar sobre alteragdo dos estatutos;
Onde se lia:
b) Deliberar sobre a perda da qualidade de
membro;
Passa a ler-se:
b) Definir a politica escolar e, no geral, as
linhas de actuag@o da associagao.
Onde se lia:
¢) Atribuir a qualidade de membro
honorério;
Passa a ler-se:

¢) Deliberar sobre a perda da qualidade de
membro;
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Onde se lia:
g) Deliberar sobre a aquisi¢do e alienacio
de bens sujeitos a registo;

Passa a ler-se:

g) Deliberar sobre a aquisi¢ao e alienacéo
de bens sujeitos a registo de valor
superior a cinco mil USD;

Antigo artigo vigésimo quarto, agora artigo
vigésimo primeiro

Onde se lia:

Um) O Conselho Directivo da escola é um
orgido colegial de execugdo, gestdo e
administracdo corrente de The Chimoio
International School Parents Association.

Passa a ler-se:

Um) O Conselho Directivo da escola é um
orgdo colegial de execugdo, gestdo e
administracdo corrente da Escola.

Onde se lia:

Dois) Os cargos do Conselho Directivo da
escola sdo reservados aos membros regulares
no pleno gozo dos seus direitos estatutdrios,
com a excepcao do/a director/a e administrador/
ada escola e de quaisquer membros honorarios
em cooperagdo com a associagio para fazer as
fun¢des especificas.

Passa a ler-se:

Dois) Podem integrar o Conselho Directivo
da escola todos os membros no pleno gozo dos
seus direitos estatutdrios.

Antigo artigo vigésimo quinto, agora artigo
vigésimo segundo

Onde se lia:

Um) O Conselho Directivo da escola é
composto pelo/a presidente, o/a vice-presidente
e o/a secretario/a eleitos na Assembleia Geral
por um periodo de dois anos renovaveis;

Passa a ler-se:

O Conselho Directivo da escola é composto:

a) Pelo/a presidente, pelo/a vice-
presidente e pelo/a secretdrio/a da
associacio, eleitos pela Assembleia
Geral por um periodo de dois anos
renovaveis;

Onde se lia:
Dois) O Conselho Directivo da escola é
ainda composto por:

a) No minimo de trés e o maximo de cinco
membros regulares. Pelo menos um
representante dos pais devera ter a
sua crianga na pré-escola e pelo
menos um representante dos pais
deverad ter a sua crian¢a nos anos um
a oito. S#o eleitos pela Assembleia
Geral através do sistema de votagdo
mas ndo necessariamente na reuniao
da Assembleia Geral. Os membros
do conselho servirdo por um periodo
de até dois anos, apds o que devem
colocar-se a disposi¢do para
reelei¢do. Um/a servird como
secretario/a;

Passa a ler-se:

b) Por um minimo de mais dois membros
e um maximo de mais seis membros,
dos quais um devera ser pai ou mie

de um/a aluno/a ou alunos/as da pré-
escola e outro de um/a aluno/a ou
alunos/as dos oito primeiros anos
de escola. Estes membros sio eleitos
pela Assembleia Geral, por um
periodo de dois anos, renovavel, e
de entre os que se tiverem declarado
disponiveis para o exercicio destas
fungoes. A elei¢io destes membros
ndo se fard forcosamente em reunifio
da assembleia, podendo utilizar-se
qualquer sistema de votagdo por ela
aprovado.

E retirada a antiga alinea b) quaisquer
membros honorarios convidados pela
Assembleia Geral ou o Conselho Directivo da
escola.

Antigo artigo vigésimo sexto, agora artigo
vigésimo terceiro

Onde se lia:

¢) Dirigir e controlar as actividades didrias
daescola;

Passa a ler-se:
¢) Supervisionar a gestdo corrente da
escola;

Onde se lia:

/) elaborar e submeter a aprovacdo da
assembleia normas e regulamento
para o funcionamento da associagio
bem como a agenda da Assembleia
Geral;

Passa a ler-se:

/) elaborar e submeter a aprovacdo da
assembleia o seu regulamento
interno, além de propostas de
politica escolar e de normas de
funcionamento da escola;

Onde se lia:
£) admitir membros honorarios e submeter
a Assembleia Geral para discussdo a
proposig¢do para admissio ou
exclusao de outros membros
honorérios;
Passa ler-se:
g) convocar as assembleias gerais, e
elaborar e submeter a aprovagdo da
assembleia as suas agendas;

Onde se lia:
h) deliberar e decidir sobre todos os outro
assuntos que ndo sejam da exclusiva
competéncia de outro 6rgao;

Passa a ler-se:

h) Recrutar e/ou contratar o/a director/a e
administrador/a da Escola e outros
profissionais para desempenhar
fun¢des especificas de gestdo,
administrag@o ou docéncia, sempre
que o julgue necessdrio ao bom
funcionamento da Escola;

Onde se lia:
i) Gerir as contas e a situacdo financeira
da associagdo;

Passa a ler-se:
i) Supervisionar as contas da associacdo;

J) Velar por uma utiliza¢do correcta dos
fundos, de acordo com o plano
or¢amental aprovado pela
Assembleia Geral.

E retirada, por redundante relativamente 2
alinea e), a alinea k) apresentar anualmente a
Assembleia Geral o plano de actividades do
Conselho Directivo da Escola e as contas desta.

Antigo artigo vigésimo sétimo, agora artigo
vigésimo quarto

Onde se lia:

b) Convocar e dirigir reunides do Conselho
Directivo da Escola;

Passa a ler-se:

b) Convocar e dirigir as reunides do
Conselho Directivo da escola e, em
nome deste, convocar as reunides da
Assembleia Geral;

Antigo artigo trigésimo, agora artigo vigésimo
sétimo

Onde se lia:

Dois) Os cargos do Conselho Fiscal siao
reservados aos membros regulares no pleno gozo
dos seus direitos estatutdrios, com a excep¢ao
do/a director/a e administrador/a da Escola e
que quaisquer membros honorarios em
cooperacdo com a associacdo pode ocupar por
um tempo ou fung¢do especifica.

Passa a ler-se:

Dois) Podem integrar o Conselho Fiscal
todos os membros no pleno gozo dos seus
direitos estatutarios.

Antigo artigo trigésimo segundo, agora artigo
vigésimo nono

E retirada a antiga alinea a) assegurar se estio
sendo cumpridas, pelos 6rgdos designados,
todas as deliberagdes e os mandamentos da
Assembleia Geral; e sdo reordenadas as alineas
b) e c), que passam a a) e b)

E introduzida uma alinea c) apresentar
Assembleia Geral o seu parecer sobre os
relatérios de contas e balancos do Conselho
Directivo da Escola;

E retirada a antiga alinea ¢) zelar pelo
cumprimento dos estatutos, regulamentos e
lemas deliberados pelos membros; e as antigas
alineas f') e g) passam ad) e e).

Em anexo, junta-se os estatutos na nova
VErsao.

Esta conforme

Chimoio, vinte e seis de Fevereiro de dois
mil e oito. — O Conservador, llegivel.

Baia Branca, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de oito de Maio de dois mil e oito,
lavrada a folhas cento e doze e seguintes do
livro de notas para escrituras avulsas nimero
vinte e um do Segundo Cartério Notarial da
Beira, a cargo de Simao Jamisse Simone, técnico
médio dos registos e notariado, foi constituida
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entre Brendan Michael McConnel, Sean Peter
Kelly e Dierk Carsten Treber uma sociedade
comercial, que se regerd nos termos das clausulas
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominagéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagao de
Baia Branca, e constitui-se sob a forma de
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Beira
podendo abrir ou fechar sucursais, delegagdes,
agéncias ou qualquer outra forma de
representagdo social.

Trés) Mediante simples deliberacdo, pode a
geréncia transferir a sede para qualquer outro
local do territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto construciio
civil, constru¢do de infra-estruturas para
turismo, comércio, edificios, estradas e pontes,
industria hoteleira e prestacdo de

servigcos em diversas dreas.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) A sociedade podera ainda associar-se
ou participar no capital social de outras
empresas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado e
subscrito em dinheiro, bens direitos e outros
valores € de vinte e quatro mil meticais, dividido
em trés quotas de igual valor nominal de oito
mil meticais cada uma correspondentes a trinta
e trés virgula trinta e trés por cento do capital
social, pertencentes aos sécios Brendan Michael
McConnell, Dierk Carsten Treber e Sean Peter
Kelly.

ARTIGO QUINTO

Prestacoes suplementares
e suprimentos

Nio serdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares de capital, podendo, porem, os sdcios
concederem a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des fixados por
deliberacdo da respectiva geréncia.

ARTIGO SEXTO

Divisdo, cessdo, oneragdo e alienagdo de
quotas.

Um) A divisdo e cessdo de quotas, bem como
a constituicdo de quaisquer énus ou encargos
sobre as mesmas carecem do prévio
consentimento da sociedade, dada por
deliberacao da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua
quota informara a sociedade, com o minimo de
trinta dias de antecedéncia, por carta registada,
com aviso de recepc¢do, ou outro meio de
comunica¢do que deixe prova escrita, dando a
conhecer o projecto de venda e as

respectivas condi¢des contratuais
nomeadamente, o preco e a forma de pagamento.

Trés) Gozam de direito de preferéncia na
aquisic@o da quota a ser cedida, a sociedade e os
restantes socios, nesta ordem. No caso de nem
a sociedade nem o outro sécio desejar usar o
mencionado direito de preferéncia, entdo o sécio
que desejar vender a sua quota poderd fazé-lo
livremente a quem e como entender.

Quatro) E nula qualquer divisdo, cessdo,
oneragdo ou alienac@o de quotas que ndo observe
o preceituado no presente artigo.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas, nos termos do artigo vinte
e cinco da lei das sociedades por quotas, Lei de
onze de Abril de mil novecentos € um, nos
seguintes casos:

a) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

b) Por morte ou interdi¢do de qualquer
socio;

¢) Quando recaia sobre a quota uma ac¢do
judicial de penhora, arresto ou haja
que ser vendida judicialmente.

ARTIGOOITAVO
Morte ou incapacidade dos sécios

Em caso de morte ou interdi¢do de qualquer
um dos sdcios, os herdeiros legalmente
constituidos do falecido ou representantes do
interdito, exercerao os referidos direitos e
deveres sociais, devendo mandatar um de entre
eles que a todos represente na sociedade
enquanto a respectiva quota se mantiver
indivisa.

ARTIGO NONO
Obrigacoes

Um) A sociedade poderd emitir obrigacdes,
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢oes legais aplicdveis e nas condigdes
fixadas pela assembleia geral.

Dois) Os titulos representativos das
obriga¢oes emitidas, provisorios ou definitivos,
conterdo as assinaturas do presidente do quadro
da geréncia e mais um gerente, que podem ser
apostas por chancela.

Trés) Por deliberagdo da geréncia, poderd a
sociedade, dentro dos limites legais, adquirir

obrigacdes proprias e realizar sobre elas as
operagdes convenientes aos interesses sociais,
nomeadamente proceder a sua conversio ou
amortizacao.

ARTIGO DECIMO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social ou qualquer outro
sitio a ser definido pela mesma na sua primeira
reunido, uma vez por ano, para aprovagao do
balango anual de contas e do exercicio e,
extraordinariamente, quando convocada pela
geréncia, sempre que for necessario, para se
deliberar sobre quaisquer outros assuntos para
que tenha sido convocada.

Dois) E dispensada a reunizo da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocagdo quando todos os sécios
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condigdes, as
deliberag¢des tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Trés) Exceptuam-se as deliberacdes que
importem modifica¢cdes dos estatutos e
dissolucdo da sociedade.

Quatro) A assembleia geral serd convocada
pelo presidente do quadro da geréncia, ou por
trés membros do quadro da geréncia, por carta
registada, com aviso de recepg¢do, ou outro meio
de comunicag¢@o que deixe prova escrita, a todos
os sé6cios da sociedade com a antecedéncia
minima de trinta dias, dando-se a conhecer a
ordem de trabalhos e a informagio necesséria a
tomada de deliberacdo, quando seja esse o caso.

Cinco) Por acordo expresso dos sdcios, pode
ser dispensado o prazo previsto no nimero
anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao em assembleia geral

Um) O sdécio que for pessoa colectiva far-
se-4 representar na assembleia geral pela pessoa
fisica para esse efeito designada, mediante
simples carta dirigida a geréncia e por este
recebida até as dezassete horas do tdltimo dia
util anterior a data da sessdo.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro socio, mediante comunicagio escrita
dirigida pela forma e com a antecedéncia
indicadas no nimero anterior.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Votacao

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente represen-
tados setenta e cinco por cento do capital social.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados.
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Trés) As deliberagdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou a
dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

Quatro) Os sécios podem votar com
procuracio dos outros sécios ausentes, € niao
serd vélida, quanto as deliberagdes que importem
modificacdo do pacto social ou dissolucdo da
sociedade, a procuragdo que ndo contenha
poderes especiais quanto ao objecto da mesma
deliberac@o.

Cinco) A cada quota correspoderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais de
capital respectivo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Geréncia e representagao

A administrac@o e geréncia da sociedade e a
sua representacio, dispensada de cauc@o e com
ou sem remuneracdo conforme, vier a ser
deliberado em assembleia geral, fica a cargo do
socio gerente Dierk Carsten Treber, bastando a
sua assinatura para obrigar a sociedade em todos
os actos e contratos, activa e passivamente, em
juizo e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacional, dispondo dos mais amplos
poderes legalmente consentidos.

O sdcio gerente poderd designar um ou mais
mandatdrios e neles delegar total ou parcial-
mente, os seus poderes.

O sécio gerente, ou seu mandatdrio ndo
podera obrigar a sociedade em actos e contratos
que nio digam respeito aos negdcios sociais,
nomeadamente em letras de favor, fiangas,
abonacdes ou outras semelhantes.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovagdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢iio do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdrio reintegra-la.Dois) A parte restante
dos lucros serd aplicada nos termos que forem
aprovados pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao e liquidacao da sociedade

Um) A sociedade se dissolve nos casos
expressamente previstos na lei ou por
deliberagdo unanime dos s6cios.

Dois) Declarada a dissolu¢do da sociedade,
proceder-se-a a sua liquidacdo gozando os
liquidatérios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissoluco por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatdrios e
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial aprovado pelo Decreto-Lei nimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro e demais legislacao aplicavel.

Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial da Beira, doze de
Maio de dois mil e oito. — O Ajudante, llegivel.

Estacao de Servico Central
de Esmail Muhamad Sulaiman
& Filhos, Limitada

Alberto José Zendera, técnico médio dos
registos e notariado e substituto do conservador
de Entidades Legais da Beira:

Certifico para efeitos de publicacdo da
sociedade Estacdo de Servigo Central de Esmail
Muhamad Sulaiman & Filhos, Limitada, entre
Esmail Muhamad Sulaiman , casado natural e
residente na cidade da Beira, outorga em seu
nome e em representagio dos seus filhos
menores Zaquira Muhamad Sulaimane,
Muhamad Esmail Muhamad Sulaimane, Hanza
Esmail Muhamad Sulaiman, todos naturais da
Beira, Firoja Ayyub Patel Sulaiman, casada,
natural de Sipan Broach—fndia, e Zubir Esmail
Muhamad Sulaimane, solteiro, maior, natural e
residentes na Beira, constituem uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos seguintes artigos.

ARTIGO PRIMEIRO

E constituida nos termos da lei e do presente
pacto, uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, que adopta a
denominacao de Estagdo de Servico Central de
Esmail Muhamad Sulaiman & Filhos, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade da
Beira.

Dois) A sociedade podera transferir ,a sua
sede para outro local e abrir ou encerrar em
territério nacional ou no estrangeiro, agéncias,
filiais, sucursais, delegag¢des ou qualquer outra
espécie de representacdo, desde que a assembleia
geral assim o determine e para o que obtenha a
autorizagdo das entidades competentes.

ARTIGO TERCEIRO
A sociedade tem por objecto:

a)Exploragdo de estagdo de reabasteci-
mento central;

b) Venda de combustivel e lubrificante;

c) Lavagens de viaturas;

d) Lojade venda de produtos alimentares,
frescos e higiene;

e) Produtos auto e pneus.

Paragrafo tnico. A sociedade podera exercer
qualquer outra actividade, quer comercial ou
industrial, desde que resolva explorar e para
cuja actividade obtenha a necessdria
autorizagao.

ARTIGO QUARTO

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da presente escritura piblica.

ARTIGO QUINTO

Um) O capital social, integralmente realizado
em bens, direitos e dinheiro, é de quinhentos
mil meticais, correspondente a soma de seis
quotas desiguais assim distribuidas:

a) Uma quota de duzentos e cinquenta
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Esmail
Muhamad Sulaiman;

b) Uma quota de cento e vinte mil
meticais, correspondente a vinte e
quatro por cento do capital social,
pertencente a socia Firoza Ayyob
Patel Sulaiman;

¢) Uma quota de quarenta mil meticais ,
correspondente a oito por cento do
capital social, pertencente ao s6cio
Zaquira Muhamad Sulaimane;

d) Uma quota de quarenta mil meticais,
correspondente a oito por cento do
capital social pertencente a sécia
Zubir Esmail Muhamad Sulaimane;

e) Uma quota de vinte e cinco mil
meticais, correspondente a cinco
por cento do capital social
pertencente a s6cia Muhamad
Esmail Muhamad Sulaimane;

) Uma quota de vinte e cinco mil meticais,
correspondente a cinco por cento
do capital social pertencente a sécia
Hanza Esmail Muhamad Syulai-
man;

Dois) O capital social podera ser aumentado,
por uma ou mais vezes, com ou sem entrada de
novos socios, podendo ser realizado e subscrito
em dinheiro, ou bens, mediante deliberacio da
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO

Naio haverd lugar a prestacdes suplementares
do capital subscrito pelos sécios, podendo
estes, no entanto fazer suprimentos que a
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sociedade carecer, 0s quais vencerao juros, cuja
taxa e as condi¢des de amortizagao serdo fixados
por deliberag@o da assembleia geral e para cada
caso concreto.

ARTIGO SETIMO

A cessdo de quotas ou parte delas a estranhos
ou entre os socios fica dependente do
consentimento da sociedade a qual é reservado
o direito de preferéncia na sua aquisi¢io, se estes
direitos de preferéncia ndo for exercido
pertencerd entdo aos sdcios individualmente e
s6 depois a estranhos.

ARTIGO OITAVO

Um) Se a sociedade exercer o direito de
preferéncia, o valor da quota adquirida sera
fixada em fung@o e com base no seu valor a data
do fecho do balanco de contas do dltimo
exercicio.

Dois) Em caso de divida na fixa¢@o do valor
da quota nos termos do artigo anterior, recorrer-
se-4 a um perito independente.

Trés) As despesas serdo imputadas ao sécio
que pretender ceder a quota.

Quatro) O prazo da sociedade para exercer
o direito de preferéncia € de quinze dias a contar
da data da recepgdo por esta ou pelos sécios da
comunicagdo, por escrito, do sécio cedente. Nao
preferindo a sociedade, correra igual prazo para
o exercicio do direito de preferéncia pelos sécios.

Cinco) Se nem a sociedade, nem os socios
pretenderem usar o direito de preferéncia nos
quinze dias subsequentes a colocacio da quota
a sua disposicdo, poderd o sécio cedente
transferi-la a quem entender nas condi¢des em
que a ofereceu a sociedade.

ARTIGO NONO

Um) A sociedade poderd emitir nos termos
precisos da lei aplicdvel, qualquer titulo de
divida nomeadamente obrigacdes convertiveis.

Dois) A sociedade podera adquirir obrigagdes
proprias e efectuar sobre elas as operagdes que
sejam necessarias e convenientes aos interesses
sociais.

ARTIGO DECIMO

Um) A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano para apreciagdo ou modificacdo do
balanco de contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para a qual
tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
qualquer sdcio por meio de carta registada aos
restantes socios, com a antecedéncia minima de
vinte e cinco dias, que podera ser reduzida para
quinze dias em caso de extraordindria.

Trés) Consideram-se como regularmente
convocados os sOcios que comparecerem a
reunido ou que tenha assinado o aviso
convocatorio.

SECCAO1
Da geréncia e representacdo da sociedade

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia e a administragdo da sociedade e
sua representagdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelo sécio Esmail
Muhamad Sulaiman, que desde ja € nomeado
socio gerente, bastando a sua assinatura para
obrigar validamente a sociedade em todos os
actos e contratos, para mero expediente podera
ser assinado por qualquer sécio.

Um) O gerente ora nomeado podera delegar
os seus poderes de geréncia no todo ou em parte
ao outro sdcio, e, para, estranhos, dependera
de prévio consentimento da sociedade em
deliberagdo da assembleia geral.

Dois) De nenhum modo o gerente ou gerentes
poderao obrigar a sociedade em actos e contratos
a ela estranhos, designadamente em letras de
favor, fiancas e abonagdes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil econémico.

Dois) O balanco de contas serd fechado a
data de trinta e um de Dezembro. Os lucros
liquidos apurados em cada balanco, deduzidos,
pelo menos, cinco por cento para o fundo de
reserva legal e feitas quaisquer outras deducdes
que assembleia geral resolva serdo divididos
pelos s6cios na proporcao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Por morte ou interdicdo de qualquer sdcio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerdo em comum os respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa, devendo
de entre eles nomear um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
pela lei. Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatarios, devendo proceder
a sua liquidac@o como entdo deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Nos casos omissos regulardo as disposi¢des
da Lei de onze de Abril de mil novecentos e um
e demais legislacdo aplicdvel na Republica de
Mogcambique.

Esta conforme.

Conservatdria de Registos da Beira, vinte e
um de Abril de dois mil e oito. — O Ajudante,
llegivel.

Logistaf, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura publica de vinte e dois de Maio de
dois mil e oito, lavrada de folhas uma a oito, do
livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e trinta e dois, traco A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo perante Miguel

Francisco Manhique, ajudante D principal e
substituto do notdrio do referido cartério, foi
constituida entre: José Manuel Cheman e
Anténio Sérgio Cheman, uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada deno-
minada, Logistaf, Limitada, com sede na Avenida
Eduardo Mondlane, nimero cento e vinte € sete,
nono andar, nesta cidade de Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede)

Um) A sociedade adopta a designagdo
Logistaf, Limitada tem sede na Avenida Eduardo
Mondlane, nimero cento e vinte e sete, nono
andar, nesta cidade de Maputo, reger-se-4 pelo
presente estatuto e demais legislagdo aplicavel
no pais para o exercicio da actividade.

Dois) A sociedade poderd por deliberacao
da assembleia geral estabelecer sucursais
agéncias ou outras formas de representagdo em
todo o territério nacional ou no estrangeiro e
que se regerdo também pelas normas do presente
estatuto em tudo quanto diga respeito ao
objecto a prosseguir.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade serd por tempo
indeterminado contando-se o inicio da sua
actividade a data da celebragdo da escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

a) Logistica e transporte expresso de carga
nacional e internacional;

b) Agéncias de viagens e turismo e
transporte de passageiros no
territério nacional e estrangeiro;

¢) Distribuicdo, gestdo de armazéns e
comércio no territério nacional e
estrangeiro;

d) Sempre que a sociedade achar conve-
niente e oportuno, poderd abrir outra
linha de servigos como forma de
expandir a sua actividade comercial.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro € de vinte mil meticais e
corresponde a uma soma de duas quotas
divididas da seguinte maneira:

a) José Manuel Cheman, comparticipa
com dez mil meticais, correspon-
dente a cinquenta por cento do
capital social;

b) Anténio Sérgio Cheman, comparticipa
com dez mil meticais, correspon-
dente a cinquenta por cento do
capital social;
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ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

O capital social podera ser aumentado uma
ou mais vezes por deliberacdo da Assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO

(Divisao e sessao de quota)

Um) A divisdo ou sessio total ou parcial de
quota a estranhos a sociedade depende do
consentimento da sociedade.

Dois) As quotas dos s6cios menores idade
s6 podem transaccionadas mediante autorizagdo

do tribunal de menores.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quota)

Se por qualquer razdo uma quota for
penhorada, ou por qualquer meio apreendido
juridicamente, a sociedade fica com a faculdade
de proceder a sua amortizagao.

ARTIGO OITAVO

(Morte ou incapacidade de socio)

Em caso de morte, incapacidade fisica ou
mental definitiva, ou interdi¢do de qualquer dos
sdcios, a sua parte social transitard para os seus
herdeiros ou representante legal.

ARTIGO NONO
(Administracado e representacao)

Um) A administragdo da sociedade, bem
como a sua representagio activa ou passiva, em
juizo ou fora dele pertencem a cada um dos
socios com dispensa de caugao.

Dois) A Assembleia-geral podera deliberar
outra forma de representac¢do, através de
procuradores que representardo a sociedade nos
termos e condicdes constantes dos respectivos
mandatos.

Trés) Em nenhum caso a sociedade sera
obrigada em actos ou contratos contrarios aos
seus negocios.

Quatro) Caso haja lugar para a remuneragio
pelo exercicio de cargo de gerente, o seu valor
serd fixado por delibera¢@o da assembleia.

Cinco) Forma de obrigag@o da sociedade:

a) A sociedade obriga-se por assinatura de
dois dos sdcios indicados no artigo
quinto excepto se o sécio constante
da lista for menor, incapaz ou
interdito.

b) Assinatura de um mandatario com
plenos poderes para representar a
sociedade.

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia-geral é o 6rgio supremo
da sociedade e tem os seguintes poderes:

a) Apreciacdo do balango das actividades,
relatdrio de contas de cada exercicio
findo em cada ano civil.

b) Definir estratégias de desenvolvimento
das actividades;

c¢) Nomear e exonerar o gerente ou
mandatdrios da sociedade.

d) Fixar remuneracdes dos gerentes ou

mandatdrios se a eles houver lugar.

Dois) A Assembleia-geral reunird ordinaria-
mente uma vez por ano ou extraordinariamente
sempre que for convocada por qualquer dos
sécios, ou mandatarios da sociedade.

Trés) A assembleia geral ordindria realizar-
se-a nos primeiros meses de cada ano e deliberara
os assuntos mencionados no primeiro ponto
deste artigo.

Quatro) Para além das formalidades exigidas
por lei para efeitos de convocacdo da
assembleia, todos os documentos que servirdao
de base de discussdo deverdo ser distribuidos
com antecedéncia minima de quinze dias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil.
Dois) O balango e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de cada
ano.
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Distribuicao de dividendos)

Dos lucros liquidos e provados em cada
exercicio deduzir-se-do pela ordem que se segue:

a) A percentagem legalmente indicada para
constituir o fundo de reserva legal;

b) A criagdo de outras reservas que a
assembleia geral entenda necessarias;

¢) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados
pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Prestacao de capital)

Em principio ndo haverd lugar prestacdes
suplementares, mas os sécios poderdo fazer
suprimentos a sociedade nos termos e condigdes
a definir pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Dissolugao da sociedade)

Um) A sociedade s6 se dissolve nos casos
previstos na lei ou por acordo entre os s6cios.
Em ambos o0s casos os sdcios serdo seus
liquidatarios e o patriménio serd repartido na
propor¢do das entradas para a sociedade.

Dois) Procedendo-se a liquidac@o e partilha
dos bens sociais serdo aqueles repartidos em
conformidade com o que tiver sido deliberado
em assembleia geral e nos termos fixados no
ndmero anterior.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Casos omissos)

Todos os casos omissos decorrentes do
presente contrato serdo regulados pela lei
reguladora das sociedades por quotas em vigor
na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Maio de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.

Nhumba Yathu, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de dezanove de Marco de dois mil e
oito, lavrada a folhas cento e doze a folhas cento
e dezoito do livro de escrituras avulsas nimero
onze do Primeiro Cartério Notarial da Beira, a
cargo de Jodo Jaime Daipa, notdrio do respectivo
cartorio, foi constituida entre Jorge Manuel
Goncalves Fernandes e Alexandre Barbosa de
Azevedo uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada Restaurante e Bar
Nhumba Yathu, Limitada, a qual se regera nos
termos das cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duragao
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Nhumba Yathu, Limitada, e tem a sua sede na
cidade da Beira.

Dois) A sociedade poderd transferir a sua
sede para outro local e abrir ou encerrar em
territério nacional ou no estrangeiro, agéncias,
filiais, sucursais, delegag¢des ou qualquer outra
espécie de representacdo, desde que a assembleia
geral assim o determine e para o que obtenha a
autorizagdo das entidades competentes.

ARTIGO SEGUNDO

A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto, a compra
e venda de produtos alimentares e seus
derivados, prestacao de servigos no ramo de
hotelaria, vendas por encomendas de produtos
alimentares e bebidas, banquetes e bufet, e
servigos de restauracio e bar.

Dois) A sociedade poderd exercer qualquer
outra actividade, desde que resolva explorar e
para cuja actividade obtenha a necesséria
autorizagao.

CAPITULO 1I
Do capital social
ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro e produto € de trinta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas
desiguais, assim distribuidas:

a) Jorge Manuel Fernandes, uma quota
no valor nominal de dezanove mil e
quinhentos meticais, correspondente
a sessenta e cinco por cento do
capital social;

b) Alexandre Barbosa de Azevedo, uma
quota no valor de dez mil e
quinhentos meticais, correspondente
a trinta por cento do capital social.
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ARTIGO QUINTO

Naio haverd lugar a prestagoes suplementares
do capital subscrito pelos sdcios, podendo
estes, no entanto fazer suprimentos que a
sociedade carecer, 0s quais vencerao juros, cuja
taxa e as condi¢des de amortizagao serdo fixados
por deliberag@o da assembleia geral e para cada
caso concreto.

ARTIGO SEXTO

A cessdo de quotas ou parte delas a estranhos
ou entre os sdcios fica dependente do
consentimento da sociedade a qual é reservado
o direito de preferéncia na sua aquisi¢do, se este
direito de preferéncia nao for exercido pertencera
entdo aos sdcios individualmente e s6 depois a
estranhos.

ARTIGO SETIMO

Um) Se a sociedade exercer o direito de
preferéncia, o valor da quota adquirida sera
fixada em fun¢@o e com base no seu valor a data
do fecho do balanco de contas do dltimo
exercicio.

Dois) Em caso de divida na fixa¢@o do valor
da quota nos termos do artigo anterior, recorrer-
se-4 a um perito independente.

Trés) As despesas serdo imputadas ao s6cio
que pretender ceder a quota.

Quatro) O prazo da sociedade para exercer
o direito de preferéncia € de trinta dias a contar
da data da recepg@o por esta ou pelos sdécios da
comunicagdo, por escrito, do sécio cedente. Ndo
preferindo a sociedade, correrd igual prazo para
o exercicio do direito de preferéncia pelos sécios.

Cinco) Se nem a sociedade nem os socios
pretenderem usar o direito de preferéncia nos
trinta dias subsequentes a colocagdo da quota a
sua disposicao, poderd o socio cedente transferi-
la a quem entender nas condi¢cdes em que a
ofereceu a sociedade.

CAPITULO III
Das obrigacoes
ARTIGO OITAVO

Um) A sociedade poderd emitir nos termos
precisos da lei aplicdvel, qualquer titulo de
divida, nomeadamente obriga¢des convertiveis.

Dois) A sociedade podera adquirir obrigagdes
proprias e efectuar sobre elas as operagdes que
sejam necessdrias e convenientes aos interesses
sociais.

CAPITULO 1V

Da assembleia geral e representacao
da sociedade

ARTIGO NONO

Um) A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano, para aprecia¢do, ou modificacdo do
balancgo de contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para a qual
tenha sido convocada e, extraordinariamente,
sempre que for necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
qualquer sécio por meio de carta registada ao
outro socio, com a antecedéncia minima de
quinze dias, que podera ser reduzida para cinco
dias em caso de extraordindria.

Trés) Consideram-se como regularmente
convocados os sécios que comparecerem a
reuniao ou que tenha assinado o aviso
convocatorio.

SECCAO1

Da geréncia e representacdo da sociedade

ARTIGO DECIMO

Um) A geréncia e a administracdo da
sociedade e sua representacdo em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serdo exercidas com
ou sem remuneracdo por um socio que serd eleito
em reunido dos sécios, assembleia geral
extraordindria e que constard da acta.

Dois) Os sécios poderdo delegar os seus
poderes de s6cio no todo ou em parte ao outro
socio e, para estranhos, dependerd de prévio
consentimento da sociedade em deliberagdo da
assembleia geral.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do gerente eleito, para administracao
e geréncia.

Quatro) Os actos de mero expediente
poderdo ser assinados por qualquer membro da
sociedade ou qualquer trabalhador devidamente
credenciado para o efeito.

Cinco) O gerente pode delegar total ou
parcialmente as suas atribui¢des aos outros
sécios ou a terceiras pessoas, desde que
obtenham a prévia anuéncia da sociedade.

Seis) De nenhum modo o sécio gerente
poderd obrigar a sociedade em actos e contratos
a ela estranhos, designadamente em letras de
favor, fiancas e abonagdes.

CAPITULO V

Das disposicoes gerais

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil econémico.

Dois) O balango de contas serd fechado a
data de trinta e um de Dezembro. Os lucros
liquidos apurados em cada balanco, deduzidos,
pelo menos, cinco por cento para o fundo de
reserva legal e feitas quaisquer outras deducdes
que assembleia geral resolva serdo divididos
pelos sécios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Por morte ou interdicdo de qualquer sdcio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerao em comum oS respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa, devendo
de entre eles nomear um que a todos represente
na sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
pela lei. Dissolvendo-se por acordo dos socios,
todos eles serdo liquidatarios, devendo proceder
a sua liquidacao como entdo deliberarem.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Nos casos omissos regulardo as disposi¢des
do Cdédigo Comercial e demais legislacdo
aplicdvel na Republica de Mogambique.

Esta conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, vinte e
oito de Marco de dois mil e oito. — O Ajudante,
llegivel.

Inti, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacido, que
no dia trés de Junho de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatdria de Registo das
Entidades Legais sob o NUEL 100056674 uma
entidade legal denominada Inti, .

Entre:

Primeiro. Anténio Aleixo Romeu Rodrigues,
casado com a Ana Rita Vera Revoredo de
Rodrigues, sob regime de separacio de bens,
de nacionalidade mocambicana, titular do
Bilhete de Identidade nimero 110630482F,
emitido aos trés de Janeiro de dois mil e
cinco, pelos Servicos de Migragdo da Cidade
de Maputo, neste acto representado pela
senhora Vania Monteiro.

Segundo. Ana Rita Vera Revoredo de
Rodrigues, casada com Anténio Aleixo
Romeu Rodrigues, sob regime de separagdo
de bens, de nacionalidade mog¢ambicana,
titular do Passaporte ntimero 3992679,
emitido aos treze de Setembro de dois mil e
sete, pelo Consulado da Reptblica do Peru,
em Pretoria, neste acto representado pela
senhora Vania Monteiro.

Constituem entre si, pelo presente contrato,
uma sociedade por quotas de responsabi-
lidade limitada, que se regera pelos artigos
seguintes:
ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Inti, Limitada e tem a sua sede na Rua D.
Afonso Henriques, nimero cento e cinquenta e
quatro, Maputo, provincia do Maputo-
Cidade.

Dois) A sociedade pode, por deliberagio da
assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral, a
sociedade pode abrir delegag¢des, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacao.
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ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade ¢ constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio da data
de celebragdo da respectiva escritura publica de
constituicao.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
aexploragio, processamento e comercializa¢do
de produtos agricolas, assim como outras
actividades complementares ao objecto
principal.

Dois) Por deliberac@o da assembleia geral, a
sociedade pode praticar outras actividades
comerciais relacionadas com o seu objecto
principal, pode associar-se ou participar no
capital social de outras sociedades, tendo em
conta que tais transagdes sejam permitidas
legalmente.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte e cinco mil
meticais, e corresponde a soma de duas quotas,
assim distribuidas:

a) Uma no valor nominal de dezassete mil
e quinhentos meticais, correspon-
dente a setenta por cento do capital
social, pertencente ao s6cio Anténio
Aleixo Romeu Rodrigues;
b) Outra no valor nominal de sete mil e
quinhentos meticais, correspondente
a trinta por cento do capital social,
pertencente a sécia Ana Rita Vera
Revoredo de Rodrigues.
Dois) O capital social poderd ser aumentado,
mediante deliberacio da assembleia geral.
Trés) Os sécios tem direito de preferéncia
no aumento do capital social, em proporcao da
medida/percentagem de cada quota.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

Nao serdo exigidas prestacdes suplemen-
tares de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia
geral.

ARTIGO SEXTO

(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas carece de
consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisi¢@o de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerca o seu
direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os socios.

Quatro) No caso de a sociedade ou os sécios
ndo chegarem a acordo sobre o pre¢o da quota a

ceder ou a dividir, 0 mesmo sera determinado
por consultores independentes, e o valor que
vier a ser determinado serd vinculativo para as
partes.

ARTIGO SETIMO

(Amortizacdao de quotas)

Um) Mediante prévia deliberacdo da
assembleia geral, as quotas dos sécios poderdao
ser amortizadas no prazo de noventa dias a
contar do conhecimento ou verificagdo dos
seguintes factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
empenhada, confiscada, apreendida
ou sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar a
sua transferéncia para terceiros;

b) Se qualquer quota ou parte for cedida a
terceiros sem observancia do
disposto no artigo sexto dos
presentes estatutos.

Dois) O pre¢o da amortizagdo serd pago em
ndo menos de quatro ou seis prestagdes
mensais, iguais e sucessivas, representadas por
igual nimero de titulos de crédito que vencerao
juros a taxa aplicavel aos depdsitos a prazo.

ARTIGO OITAVO

(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird ordinaria-
mente uma vez por ano, nos primeiros trés
meses depois de findo o exercicio anterior, para:

a) Apreciagdo, aprovagao, correcgio ou
rejeicdo do balango e contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a distribui¢do de lucros;

¢) Nomeacao dos gerentes e determinacdo
da sua remunerag@o.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessdrio,
competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia do conselho de
geréncia.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacio dos
principais activos da sociedade.

Quatro) A assembleia geral poderd ser
convocada pelo presidente do conselho de
geréncia, ou por qualquer gerente da sociedade,
por meio de telex, fax, telegrama ou carta
registada com aviso de recep¢do, com uma
antecedéncia minima de quinze dias, salvo nos
casos em que a lei exija outras formalidades.

Cinco) Os sécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais, mediante
simples carta para esse fim dirigida ao
presidente da mesa da assembleia geral.

ARTIGO NONO

(Geréncia e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade serd dirigida e representada
por um director.

Dois) Compete ao director exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade em
juizo e fora dele, activa ou passivamente, e
praticando todos os actos tendentes a realizagao
do objecto social, que a lei ou os presentes
estatutos nio reservem exclusivamente a
assembleia geral.

Trés) A geréncia pode constituir
representantes, e delegar a estes os seus poderes
no todo ou em parte, mediante autorizagdo
prévia da assembleia geral.

Quatro) A sociedade fica vinculada pela
assinatura do director, ou pela assinatura de
um terceiro expecificamente designado a quem
tenham sido delegados poderes nos termos
definidos pela assembleia geral.

Cinco) Em circunstincia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
ndo digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, especialmente em letras
de favor, fiangas e abonagdes.

Seis) Até decisdo da assembleia geral, a
sociedade serd gerida e representada pelo
senhor Ant6nio Aleixo Romeu Rodrigues.

ARTIGO DECIMO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) O periodo de tributacdo devera
coincidir com o ano civil (calendario).

Dois) O balanco e as contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano, e serdo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos gerais,
repagamentos e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
deduzidos os montantes necessdrios para a
cria¢do dos seguintes fundos de reserva:

a) Vinte por cento para uma reserva legal,
até vinte por cento do valor do
capital social, ou sempre que seja
necessario reintegra-lo; e

b) Outras reservas que a sociedade possa
necessitar, de tempos em tempos.

Quatro) O remanescente serd, discriciona-
riamente, distribuido ou reinvestido pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidacéo da sociedade depende de
aprovagao da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo mogambicana.

Esta conforme.

Maputo, cinco de Junho de dois mil e oito.
— O Técnico, llegivel.
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FLM-Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia quatro de Junho de dois mil e oito, foi
matriculada na Conservatéria de Registo das
Entidades Legais sob NUEL 100056909 uma
entidade legal denominada FLM—Consultores,
Limitada.

Primeiro. Fabiao Fenias Manave, solteiro,
natural da cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade nimero 110171195E
emitido no dia dois de Novembro de dois mil e
seis, pela Direccdo de Identificagdo Civil de
Maputo.

Segundo. Liliana Benigna Francisco
Chipenete, solteira, natural da cidade de Tete,
portadora do Bilhete de Identidade nimero
110514332E, emitido no dia vinte e sete de
Outubro de dois mil e seis, pela Direccéo de
Identificacdo Civil de Maputo, que se regera
pelas cldusulas dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, duracao e sede)

E constituida por tempo indeterminado uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, denominada FLM-—Consultores,
Limitada, com sede na cidade de Maputo,
podendo estabelecer, manter ou encerar
sucursais, filiais e outras formas de
representagdo em qualquer parte do territério
nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como seu objecto
principal a actividade de prestagdo de servigos
nas areas de contabilidade, auditoria, acessoria,
consultoria e procurement.

Dois)Mediante simples deliberagdo dos
sdcios, poderd a sociedade participar, directa
ou indirectamente, em sociedades que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como, com o mesmo
objectivo, aceitar concessdes, adquirir e gerir
participacdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda deter participagdes em
outras empresas, grupos de empresas ou outras
formas de associagdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota correspondente a noventa
e cinco por cento, pertencente ao
socio Fabido Fenias Manave, no
valor de dezanove mil meticais;

b) Uma quota correspondente a cinco
por cento, pertencente a sécia Liliana
Benigna Francisco Chipenete, no
valor de mil meticais.

ARTIGO QUARTO

(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nio serdo exigiveis prestagdes suplemen-
tares do capital, podendo, porém, os sdcios
concederem a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des fixados por
deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Aumento do capital social)

Um) O capital pode ser aumentado mediante
adeliberagdo expressa dos sdcios em assembleia
geral, alterando-se o pacto social, para o que se
observardo as formalidades estabelecidas na lei
das sociedades por quotas.

Dois) Deliberado qualquer aumento sera o
montante rateado pelos sécios na proporg¢do da
suas quotas.

ARTIGO SEXTO
(Morte ou interdicao)

Em caso de morte ou interdicdo de um dos
sécios os seus direitos manterdo com os seus
herdeiros nos termos da lei, devendo estes,
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa até a deliberacdo da sociedade em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A divisdo e cessao total ou parcial de
quotas a sociedade e a terceiros depende da
deliberacdo prévia da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota previnird a sociedade, com antecedéncia
minima de trinta dias, por carta registada,
indicando o nome do adquirente, o preco e
demais condig¢des de cessao.

Trés) A sociedade reserva-se ao direito de
preferéncia nesta cessdo, e quando nio quiser
dele, esse direito e atribuido aos socios.

Quatro) Considera-se nula qualquer divisao
ou cessdo de quotas feitas sem observancia do
disposto nos presentes estatutos.

ARTIGO OITAVO

(Administracao ou geréncia e sua
obrigacao)

Um) A administracao e geréncia da sociedade
bem como a sua representacéo em juizo ou fora
dele, activa e passivamente, com dispensa de
caugdo sera exercida pelo sécio Fabido Fenias
Manave, desde jd nomeado sécio gerente.

Dois) Para obrigar validamente em todos os
actos e contratos sociais , sera bastante a
assinatura do s6cio gerente salvo documentos
de mero expediente que poderao ser assinados
por qualquer sécio ou pessoa indicada pela
sociedade.

ARTIGO NONO
(Assembleia geral e sua convocacao)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
no primeiro trimestre para aprovacgdo do
exercicio anterior e contas de resultados bem
como do plano para o ano corrente e,
extraordinariamente, sempre que se mostre
necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
socio gerente por meio de fax, carta registada
ou correio electrénico com antecedéncia minima
de quinze dias a contar da data da recepc¢io do
aviso, devendo indicar a hora, data, local e a
respectiva agenda da reunido.

ARTIGO DECIMO

(Distribuicao dos lucros)

Um) Os lucros da sociedade serao divididos
pelos s6cios na proporcao das suas quotas.

Dois)Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio deduzir-se-4 a
percentagem indicada para constituir o fundo
de reserva legal, estipulado por lei e as reservas
especialmente criadas por decisio da assembleia
geral.

Trés) Os lucros serao distribuidos aos sécios
no prazo de seis meses a contar da data da
deliberag¢do da assembleia geral que os tiver
aprovado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Dissolugao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados na lei ou por deliberag@o de dois
tercos de capital social.

Dois) Se a sociedade for liquidada, o
patrimoénio restante serd distribuido entre os
sécios proporcionalmente ao valor das
respectivas quotas.

Trés)Resultando do acordo das partes todos
socios serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regularizados por
deliberacdo da assembleia geral na
impossibilidade aplicar-se-a o Coédigo
Comercial e demais legislagdo das sociedades
por quotas existentes na Repiblica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, quatro de Junho de dois mil e oito.
— O Técnico, llegivel.

Global Business Consultants,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de dezanove de Maio de dois mil
e sete lavrada a folhas trinta e oito e seguintes
do livro de notas para escrituras diversas
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nimero setecentos e vinte e um trago B do
Primeiro Cartdrio Notarial de Maputo, perante
mim Isidro Ramos Moisés Batalha, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notario do referido cartorio, foi
constituida uma sociedade por quotas
denominada por Global Business Consultants,
Limitada, com a seguinte forma:

ARTIGO PRIMEIRO

Denominagéao e sede

A sociedade adopta a denominagio de Global
Business Consultants Limitada, e tem a sua sede
na cidade de Maputo, podendo, por delibera¢do
dos sdcios, abrir sucursais, filiais, agéncias ou
qualquer outra forma de representacdo, bem
como escritdrios e estabelecimentos onde e
quando julgue conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duracgao da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a
partir da presente escritura.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto social
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestagdo de servicos nas dreas de
consultoria, contabilidade e infor-
matica;

b) Desenho e implementacdo de
programas de ligaces empresariais;

¢) Organizagdo de workshops e acgdes de
formacao;

d) A actividade de representagio.

Dois) Por deliberacio da assembleia geral a
sociedade podera exercer qualquer outro ramo
de servigos, comércio ou industria para o qual
obtenha as necessdrias autorizagdes, participar
no capital de outras sociedades e associar-se
com elas sob qualquer forma legalmente
consentida.

ARTIGO QUATRO

Capital social

Um) O capital social, integralmente realizado
e subscrito em dinheiro, € de vinte mil meticais
e corresponde a soma das quotas dos sdcios
Issufo Omar Caba, com doze mil meticais e
Faizal Cab4, com oito mil meticais.

Dois) O capital podera ser ampliado por
uma ou mais vezes com ou sem a entrada de
novos socios.

Trés) Nao sdo exigiveis prestacdes
suplementares de capital mas os sécios poderdo
fazer os suprimentos de que a sociedade carecer,
mediante condigdes a estabelecer em assembleia
geral.

ARTIGO QUINTO

Cessao de quotas

Um) A cessdo total ou parcial de quotas a
estranhos a sociedade bem como asua divisao,

depende do prévio consentimento da sociedade
e sO produzird efeitos desde a data da
notificacdo da respectiva escritura. Esta
notificagdo deverd ser feita por carta registada,
ficando dela dispensada a sociedade quando a
quota lhe seja cedida total ou parcialmente.

Dois) A sociedade ficareservada o direito
de preferéncia no caso de cessdo de quotas.

Trés) Havendo discordancia quanto ao
preco da quota a ceder, serd a mesma fixada
por avaliacdo de um ou mais peritos estranhos
a sociedade a nomear por consenso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
Administracao

<

Um) A administracdo da sociedade ¢é
exercida por um ou mais gerentes eleitos pela
assembleia, com dispensa da caucido e com a
remuneragdo que lhes vier a ser fixada.

Dois) Compete a geréncia a representagio
da sociedade em todos os seus actos, activae
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo dos mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecugao e realiza¢do do
objecto social designadamente, quanto ao
exercicio da gestdo corrente dos negdcios
sociais.

Trés) Paraobrigar asociedade € suficiente
assinatura de um gerente que poderd designar
um ou mais mandatdrios e neles delegar total
ou parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os gerentes ou seus mandatarios
nao poderdo obrigar a sociedade em quaisquer
operagoes alheias ao seu objecto social, nem
conferir afavor de terceiros quaisquer garantias,
fiangas, abonagdes ou titulos de favor.

ARTIGO SETIMO
Fiscalizacao

A fiscalizagdo dos negécios sociais serd
exercida directamente pelos s6cios nos termos
do pardgrafo primeiro no artigo trinta quatro da
lei das sociedades por quotas, podendo fazer-
se assessorar ou mandatar um ou mais auditores
para o efeito.

ARTIGO OITAVO
Distribuicdo dos resultados

Um) Anualmente e até final do primeiro
trimestre serd encerrado o balanco referente a
trinta e um de Dezembro anterior.

Dois) Os lucros que o balango apurar,
liquidos de todas as despesas e encargos, depois
de deduzida a percentagem para o fundo de
reserva legal ou as que forem deliberadas para
outros fundos de reserva serdo distribuidos
entre os scios na proporcio das suas quotas.

ARTIGONONO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos e pela
forma que a lei estabelecer.

ARTIGO DECIMO
Normas subsidiarias
Em todo o omisso regularéo as disposicdes
legais aplicdveis e em vigor na Republica de
Mogambique.
Esta conforme.

Maputo, vinte de Maio de dois mil e oito.
— A ajudante, Maria Inés Augusto.

Nhonguane Lodge, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacéo, que por
escritura de vinte e sete de Maio de dois mil e
oito, lavrada a folhas quarenta do livro de notas
para escrituras diversas nimero seiscentos e
noventa e trés trago D do Terceiro Cartdrio
Notarial de Maputo, a cargo de Carolina Vitéria
Manganhela, notdria do referido cartorio,
procedeu-se na sociedade em epigrafe a divisdo
e cessdo de quotas, Anton de Wet dividiu a sua
quota em duas novas quotas sendo uma de sete
mil meticais, que reservou para si e outra com o
valor de mil meticais que cedeu a Christine
Marion Jordaan, com os seus direitos e pelo
seu valor nominal, que ja recebeu e deu quitacio,
e por consequéncia ¢é alterada a redac¢do do
nimero um do artigo quarto do pacto social,
passando a reger-se do seguinte modo:

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de
dez mil meticais, correspondendo a soma
de duas quotas assim distribuidas:

a) Uma quota de sete mil meticais,
correspondente a setenta por
cento do capital social,
pertencente a Anton de Wet;

b) Uma quota de trés mil meticais,
correspondente a trinta por
cento do capital social,
pertencente a Christine Marion
Jordaan.

Que em tudo mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, vinte e nove de Maio de dois mil e
oito. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

J & S Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de onze de Abril do ano dois mil e
oito, lavrada a folhas trinta e trés e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas nimero [
traco trinta e cinco do Cartério Notarial de
Nampula, a cargo da notdria Zaira Ali Abudala,
licenciada em Direito, foi constituida uma
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sociedade por quotas de responsabilidade
limitada entre, Jorge Manuel Vesta e Suleiman
Mohamed Issa, nos termos constantes dos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominag@o de
J&S Mogambique, Limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede nesta cidade
de Nampula. Por deliberagdo da assembleia geral
a sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer ponto do territério nacional ou no
estrangeiro.

Trés) A sociedade pode abrir, transferir ou
encerrar sucursais, agéncias, delegacdes, filiais,
escritdrios ou outras formas de representacio,
em territério nacional ou no estrangeiro, onde e
quando os sécios lhes convier.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto

Um) A sociedade tem por objecto a
comercializacdo, exportagio de pedras preciosas
e semi-preciosas; compra e exportacdo de
mariscos.

Dois) A sociedade pode dedicar-se a outras
actividades em que os socios acordarem e seja
permitido por lei.

ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social integralmente subscrito
e realizado em dinheiro é de sessenta mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas,
sendo uma quota no valor de trinta mil e
seiscentos meticais, equivalente a cinquenta e
um por cento do capital social, pertencente ao
sécio Jorge Manuel Vesta e uma quota no valor
de vinte e nove mil e quatrocentos meticais,
equivalente a quarenta e nove por cento do
capital social, pertencente ao sécio Suleiman
Mohamed Issa.

ARTIGO QUINTO

Aumento de capital

Um) Os sécios tém direito de preferéncia na
subscricdo de novas quotas, resultantes de
aumento de capital, proporcionalmente a sua
participacdo no capital da sociedade.

Dois) Se algum dos sécios ndo quiser usar
do direito de preferéncia previsto no nimero
anterior, caberd esse direito a cada um dos
restantes, proporcionalmente a sua participacio
no capital social.

ARTIGO SEXTO
Administracao

Um) A administragdo e representacdo da
sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, compete ao sécio Jorge Manuel
Vesta, que desde ja é nomeado administrador,
sendo suficiente a sua assinatura para obrigar a
sociedade em todos os actos e contratos.

Dois) Os documentos de mero expediente
poderdo ser assinados por qualquer um dos
sécios ou por um procurador devidamente
autorizado.

Trés) Os administradores estdo vedados de
obrigar a sociedade em actos alheios aos
negdcios sociais, designadamente em fiancas,
avales, abonagdes e letras de favor, sob pena de
se tornarem pessoalmente responsdveis pelo
que assinarem e responderem pelos prejuizos
causados.

ARTIGO SETIMO

Cessao de quotas

A cessdo de quotas entre os sécios € livre,
mas quando feita a estranhos, depende do
consentimento da sociedade, a qual é sempre
reservado o direito de preferéncia, deferido aos
socios se aquela dele ndo quiser fazer uso.

ARTIGOOITAVO
Morte ou incapacidade dos sécios

A sociedade se dissolverd por morte ou
interdi¢do e inabilitagdo de qualquer sécio.

ARTIGO NONO
Amortizacao por quotas

A sociedade reserva-se o direito de amortizar
a quota de qualquer sdcio, quando sobre ela
recaia arresto, penhora ou qualquer outra
providéncia cautela.

ARTIGO DECIMO
Assembleias gerais

a) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente por iniciativa dos sécios,
sendo uma vez por ano para
prestacdo, modificacdo do balango e
contas sem descurar da convocacio
extraordindria sempre que for
necessario.

b) A convocagdo para assembleia geral serd
com antecedéncia minima de quinze
dias e por meio de carta dirigida aos
sécios

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Distribuicao dos lucros

Os lucros liquidos que resultarem do balango
anual, deduzidas a percentagem destinada a
formagdo ou reintegracdo do fundo de reserva

legal, e quaisquer fundos ou destinos especiais,
que os sdcios resolvam criar, terdo o destino
que for decidido pelos sécios em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Balanco

Um) Os anos sociais s30 0s civis e 0s
balancos serdo em trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano, devendo estar aprovados e assinados
até trinta e um de Mar¢o do ano subsequente
aquele a que disser respeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Dissolucao

A dissolucdo da sociedade sera nos casos
previstos na lei, e af a liquidagdo, seguird os
termos deliberados pelos sdcios.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Omisso
Em tudo o omisso regularfo as disposi¢des
da legislacdao aplicdvel na Republica de
Mogambique.
Esta conforme.

Cartdrio Notarial de Nampula, onze de Abril
de dois mil e oito. — A Notaria, llegivel.

Moz Services, Limitada

Certifico que, por escritura de vinte de Marco
do ano dois mil e oito, lavrada de folhas
dezanove e seguintes do livro de notas para
escrituras diversas nimero A trago cento e doze
do Primeiro Cartério Notarial da Beira, foi
constituida uma sociedade comercial por quotas
de responsabilidade limitada entre Victor Alex
Francisco e Dinazarda Fatima Azam Sulemane,
nos termos dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de Moz
Services, Limitada, e tem a sua sede na Beira,
na Rua Companhia de Mog¢ambique, nimero
noventa, quarto, bairro Chaimite.

ARTIGO SEGUNDO

A sua duragdo é por tempo indefinido,
contando-se o seu comego a partir da data da
sua assinatura da escritura publica, podendo
tranferi-la, abrir e manter ou encerrar sucursais,
filiais, agéncias, escritdrios ou qualquer outra
forma de representag@o social no pafs ou no
estrangeiro, quando os sécios acharem
vantagem.

ARTIGO TERCEIRO

O seu objecto, € o comércio geral de retalho
€ a grosso, importacao e exportagdo, prestagao
de servigos, agenciamento de navios,
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agenciamento de cargas em transito internacional
e nacionais, servigos auxiliares de estiva,
conferéncia, super intendéncia, peritagem e
servigos de logisticos.

ARTIGO QUARTO

O capital social é de cem mil meticais,
repartido em duas quotas sendo uma de sessenta
por cento pertencente ao sécio Victor Alex
Francisco e outra de quarenta por cento da sécia
Dinazarda Azam Sulemane,
integralmente realizado bens e dinheiro e que ja
deram entrada na caixa social.

Fatima

ARTIGO QUINTO

A cessdo ou divisdo de quotas € livre entre
os socios, mas a estranhos depende do
consentimento da sociedade, que terd em
primeiro lugar, e os sécios individualmente em
segundo lugar, o direito de preferéncia.

ARTIGO SEXTO

A administragdo e a geréncia da sociedade
activa e passivamente, serd exercida pelo, s6cio
Victor Alex Francisco, bastando a sua assinatura
para obrigar validamente a sociedade.

Paragrafo tnico. O gerente poderd delegar,
por via de procuragdo outra pessoa 0S seus
poderes de geréncia no todo ou em parte.

ARTIGO SETIMO

Fica expressamente proibido ao gerente
obrigar a sociedade em qualquer acto ou
contratos estranhos ao objecto da sociedade,
tais como letras de favor fiancas, abonagdes e
demais actos de responsabilidade semelhantes.

ARTIGO OITAVO

A sociedade ndo se dissolve por morte,
interdi¢do ou incapacidade permanente do sécio,
mas continuard com os seus herdeiros ou
representante legal do sécio falecido, salvo se
estes resolverem apartar-se da sociedade, neste
caso os herdeiros ou representante receberdo o
valor da quota que lhes pertence.

ARTIGO NONO

Anualmente serd dado o balanco de contas
com o fecho em trinta e um de Dezembro.
Pardgrafo tinico. Os lucros a apurar, depois
de deduzidos os fundos de reserva, nesse caso
serdo para os dividendos na proporcao das suas
quotas.
ARTIGO DECIMO

As deliberacdes serdo tomadas pelos sdcios,
podendo recorrer-se a mediagdo do perito
imparcial, em caso de discérdia, em todo o
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omisso regulardo as disposi¢des legais
aplicdveis e demais legislacdo aplicdvel na
Reptblica de Mocambique.

Esta conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, oito de
Abril de dois mil e oito. — O Técnico, llegivel.

Cha de Magoma, S.A.R.L.
CONVOCATORIA

Assembleia Geral Extraordinaria

Nos termos do artigo 13.° dos estatutos da
sociedade, conjugado com o artigo 416 do Cédigo
Comercial, é convocada a assembleia geral
extraordindria da sociedade Cha de Magoma,
S.A.R.L., a realizar-se na sede social da
sociedade, sita no posto administrativo de
Mepuagiua, no distrito de Gurué, na provincia
da Zambézia, no dia 20 de Fevereiro de corrente
ano, pelas 10,00 horas, com a seguinte agenda:

1. Alteragdo dos estatutos;

2. Mudanga da denominag@o da sociedade.

Os accionistas com direito a voto podem
participar e votar na assembleia ou nomear um
representante legal para o fazer através de um
instrumento de representacao.

Gurué, 31 de Janeiro de 2008. —
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
Hermant Kumar Jalan.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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