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Governo da Cidade de Maputo

DESPACHO

Um grupo de cidaddos da Associag@o de Treinadores de Futebol da
Cidade de Maputo, requereu a Governadora da Cidade de Maputo, o seu
reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido os estatutos
da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de
uma associa¢do que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma
cumprem o escopo e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao
seu reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho, e artigo 2 do Decreto n.° 21/91, de 3 de Outubro, vai
reconhecida como pessoa juridica a Associaciio de Treinadores de
Futebol da Cidade de Maputo.

Maputo, 6 de Agosto de 2010. — A Governadora, Lucilia José Manuel
Nota Hama.

Assembleia Municipal da Cidade
de Lichinga

Resolucao n.” 20/AMCL/2010

Assembleia Municipal da Cidade de Lichinga, reunida na sua X
Sessao Ordindria realizada no dia 30 de Dezembro de 2010, apreciou e
aprovou o or¢amento da Autarquia de Lichinga de 50 441 650,00 MT
para o ano de 2011, distribuido em:

Receitas:
1. Receita fiScal ......cceeeeviieeiiieiieeee e 2 906 000,00
2. Receita nao fiscal ......cocooeeevieeiiieiieeeeeeee 14 329 830,00
3. Fundo de compensagdo autdrquica ....c..ccceceeeeeue weeee 16 388 820,00
4. Receitas de capital .......ccoceveveeiinieniinininenieeeeeeeenn 220 000,00
5. Fundo de Investimento de Iniciativa Local ................ 9 497 000,00
6. Fundo de Estradas ..........cccccovveeiiiiiiiieciiecieccieecee s 7 100 000,00

TOTAL ..o 50 441 650,00

Despesas:

1. Despesas com pessoal  .....c.cevereeeririeeninieininieeneieeeee 27 173 835,20

2. BENS € SEIVICOS ..eveviiieieiiieieiinienieeteeteeieeite e 6570 814,80
3. Despesas de familia ........ccceceevevienenencneninnieeeeeee 100 000,00
4-Despesas de Capital .......ccccoeverirerienieniinininineee e 9497 000,00
5. Fundo de EStradas .........ccccveveeeveeeiieiieeeeeeeeeeeeee e 7 100 00,00

TOLAL .ottt aene 50 441 650,00

Lichinga, 27 de Julho de 2011. — O Presidente, Julido Francisco

Adamo.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao de Treinadores
de Futebol da Cidade
de Maputo A.T.F.C.M

CAPITULO I

Da denominacao , natureza juridica,
ambito, sede, duracao, objectivo

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e natureza juridica)

Um) A Associacdo de treinadores de
futebol da cidade de Maputo abrevidamente
designada por A.T.F.C.M, é uma pessoa
colectiva do direito privado, sem fins lucrativos,
dotada de personalidade juridica e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial.

Dois) A A.T.F.C.M rege-se pelos presentes
estatutos, pelo seu regulamento interno e demais
legislagdo nacional e internacional aplicavel a
este tipo de agremiacdo, com enquadramento
na Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Ambito, sede e duraco)

Um) A A.T.F.C.M € de ambito da cidade
com dura¢@o por tempo indeterminado e tem
sua sede na cidade de Maputo.

Dois)
trés quartos dos membros com pleno direito a

Por deliberagdo do pelo menos

voto na assembleia geral, a A.T.F.C.M poderd
estabelecer, sempre que julgar conveniente,
outras formas de representac@o social dentro
e fora do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)

Um) Constituem objectivos da
A TF.CM:

a) Contribuir com a experiéncia e
conhecimento dos seus membros
no desenvolvimento de futebol
Mocambicano, e em particular
participando na concepgdo e
elaboragdo de projectos que visem
o desenvolvimento da modalidade,
e nesta base;

b) Promover o desenvolvimento de
ac¢des junto das institui¢des
nacionais para incentivar e
fomentar a pratica de futebol na
sua drea de jurisdig@o.
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c) Proceder a defesa colectiva dos
interesses dos membros da
associagdo perante as organizagoes
desportivas e demais institui¢des
que lidam com o futebol.

Dois) A A.T.F.C.M vai inclusive debrucar-
-se sobre as seguintes matérias:

a) Promogdo da pratica de futebol;

b) Participagdo na resolucio de todas as
preocupacdes que se mostrarem
pertinentes nesta modalidade
desportiva junto das entidades
estatais ;

c¢) Promogdo e desenvolvimento de
relagdes de amizades, cooperagdo
e coordenagdo com outras
associagdes congéneras, nacionais
ou estrangeiras;

d) Proporcionar aos membros cursos
regulares de formacao de treinadores
de futebol sem descurar a integragio
da componente de prevengdo e
combate ao HIV/SIDA no seu
seio;

e) Outras actividades que se tornarem
necessdario no ambito legal e
institucional para a defesa dos
direitos e interesses dos seus
membros, em particular para a
valorizagdo e dignificagdo da
classe.

CAPITULO II
Dos membros

ARTIGO QUARTO
(Categoria dos membros)

Um) A AT.F.CM integra trés categorias
do membro:

a) Membros fundadores — todas as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais
ou estrangeiros que tenham
subscrito a escritura da constitui¢do
da associacdo e que tenham
cumulativamente, preenchidos
os requisitos estabelecidos nos
presentes estatutos;

b) Membros efectivos — as pessoas
singulares ou colectivas, nacionais
ou estrangeiras que, por um acto de
manifestaciio de vontade, decidam
aderir aos objectivos da A.T.F.C.M,
e que, satisfazendo os requisitos
estabelecidos nos presentes estatutos
sejam admitidos como tal;

¢) Membros Honorarios —as personalidades
ou institui¢des cujo o contributo para
o desenvolvimento da A.T.F.C.M
em particular seja de tal forma
relevante que, por proposta da
direccdo ou de dois tercos dos
membros com direito a voto na
Assembleia Geral, que lhes seja
atribuido esta categoria.

ARTIGO QUINTO

(Admicao de membros)

Um) Tem direito de se filiar na A.T.F.C.M
todos os treinadores nacionais e estrangeiros que
exercam a actividade de treinador de futebol no
pais, encontrando se devidamente habilitados
para o efeito.

Dois) Sem prejuizo do previsto no artigo
anterior no niimero um do presente artigo, por
regulamento a aprovar em Assembléia Gera
1, serdo estabelecidos os demais requisitos
necessarios a admissdo dos membros da
A.T.F.CM.

ARTIGO SEXTO
(Aquisicao da qualidade de membro)

Um) Qualidade de membro adquire-se,
alternamente:

a) Pela substituicdo da escrita da
constituicdo da A.T.F.C.M; e

b) Pela adesdo, a qual produzira efeitos
a partir do momento que a direccio
julgue verificados os requisitos de
admissao.

Dois) A declaracdo de adesdo serd dirigida
ao Conselho de Direc¢do da A.T.F.C.M e ¢ feita
por escrito assinado pelo aderente ou por quem
o representa.

ARTIGO SETIMO

(Direito dos membros)

Um) Constituem direitos dos membros no
pleno gozo dos direitos associativos:

Dois) Com as cotas em dia e demais
obrigagoes para com a A.T.F.C.M:

a) Participar e votar nas reunides da
Assembleia Geral e nas demais
deliberacdes;

b) Eleger e ser eleito para sociais da
associagdo;

c) Ter livre ingresso na sede e demais
instalacdes, anexos;

d) Ter acesso as contas e relatorio
de gestdo da A.T.F.C.M,em
conformidade com o que for
decidido pela direc¢do ou
Assembleia Geral neste aspecto;

e) Solicitar os membros da associagdo
o cumprimento da lei,dos
presentes estatutos, regulamentos
e deliberagdes que forem tomadas,
bem como os acordos, contratos ou
convengdes que os vinculem;

f) Recorrer sempre que se mostre
necessdrio ao uso destes estatutos
e demais regulamentos da

associagdo, para o exercicio da sua
actividade e defesa dos interesses
sociais e individuais;

g) Apoio na frequéncia de recursos
profissionais a serem
ministrados,dentro ou fora do pais,
quando os candidatos satisfacam as

condicdes exigidas no regulamento
interno a ser aprovado para o
efeito;

h) Tomar parte nas diversas actividades
desportivas,culturais e recreativas
promovidas pela associacio;

i) Usar uniformes e distintivos da
associagdo, usufruir das regalias
que,provenham das autoridades
competentes e tenham sido
conferidas a associagio;

j) Submeter ao Conselho de Direccdo
da A.T.F.C.M propostas para a
admissdo de membros efectivos e
honorarios;

k) Tomar parte nas deliberacdes da
Assembleia Geral quando tenha
decorrido um ano apds a sua
admissao;

1) Serem informados e esclarecidos sobre
qualquer assunto que directa ou
indirectamente lhes diz respeito;

m) Decorrer para Assembleia Geral
contra quais quer actos, omissoes
ou deliberacdes com os quais se
conforam julguem lesivos dos
interesses da associagdo que violem
os direitos dos membros;

n) Receber gratuitamente os estatutos e
os regulamentos da associa¢do no
acto da admissao como membro
e sempre que estes sofram
alteracdes,bem como receber todo
o tipo de documentacio escrita que
for produzida pela associagio ou em
prol desta.

Trés) Os membros honorarios podem tomar
parte nas assembleias gerais, mas sem direito a
eleger ou serem eleitos para os cargos sociais

ARTIGO OITAVO
(Deveres dos membros)

Constituem deveres dos membros da
associacao:

a) Contribuir com dedicacio,legalidade
e interesse para a prosperidade e
prestigio da A.T.F.C.M;

b) Comunicar ao Conselho de Direcgado
da A.T.F.C.M quando queiram
demitirem se ou pedir a suspensdo
do pagamento de quotas;

c) Servir gratuitamente, por periodo de
quarto anos,os cargos de cardcter
directivo ou administrativo para
que forem eleitos, quando tenha
decorrido um ano apos a sua
admissdo como membro.

d) Servir gratuitamente os cargos de
técnicos, por periodos de quatro
anos,quando forem nomeados pelos
corpos gerentes;

e) Efectuar apagamentos de joias e da
quota mensal estabelecida;
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f) Abster se de qualquer discussdo de
cardcter politico, religioso ou outras
que possam perturbar a ordem e
coexisténcia social da associagao.

g)  Cumprir e respeitar os estatutos e o
regulamento interno da associag@o,
as deliberacdes da Assembleia
Geral e dos demais 6rgédos ,bem
como as penalidades que lhes forem
impostas;

h)  Adquirir o cartdo de identidade
e o distintivo da associac@o nas
condic¢des estabelecidas pelo
conselho;

i)  Aceitar os cargos directivo ou
administrativo para que foram
eleitos, quando haja decorrido um
ano apos a sua admissao como
membros.

ARTIGO NONO
(Perda de qualidade de membro)

A qualidade de membro perde-se:

a) Quando cessar a verificacdo dos
requisitos estabelecidos;

b) Por declaracdo escrita do membro
que manifeste de forma livre
a sua intencdo de abandonar a
ATF.CM.;

¢) Por exting¢do da associagdo.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGO DECIMO
(Enumeracao)
Sédo 6rgaos sociais da A.T.C.F.M.

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direccao;
c) Conselho Fiscal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € um 6rgiao
supremo da A.T.F.C.M e constituido por todos
os membros em pleno gozo dos seus direitos.

Dois) As deliberagdes da Assembleia
Geral,tomadas em conformidade com a lei e
com os presentes estatutos,sao obrigatdrias para
todos os membros.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e exonerar os membros dos
orgaos sociais da A.T.F.C.M.;

b) Aprovar o programa geral de
actividades da A.T.F.C.M.

c) Apreciar e votar o relatério, balango e
contas anuais da A.T.F.C.M.;

d) Deliberar sobre a aplicacdo dos
resultados liquidos do exercicio
econdmico findo, na prossecussio
dos objectivos da associacio;

e) Aprovar o programa e orcamento
anuais da A.T.F.C.M.;

/) Definir anualmente o valor das joias
€ de quota mensal a pagar pelos
membros;

g) Deliberar sobre os recursos de
decisdes tomadas pelo conselho
de direcgdo;

h) Alterar os estatutos e aprovar o
regulamento interno da A.T.F.C.M
e demais regulamentos que entenda
convenientes, por deliberacdo de
maioria simples dos membros
votantes;

i) Deliberar sobre a extin¢cdo da
A.T.F.C.M e sobre a autorizacio
para esta demandar os gestores,
pelos factos praticados no exercicio
dos cargos;

J) Deliberar sobre quaisquer questoes que
lhe sejam submetidas e ndo sejam
de competéncia dos outros 6rgaos
sociais.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A Mesa da Assembleia Geral é
constituida por um presente,um vice presidente
e um secretdrio.

Dois) Os membros da mesa da Assembleia
Geral,serdo eleitos mediante proposta a
apresentar pelo Conselho de Direcgdo ou por
seis membros efectivos, para um periodo de
quarto anos,ndo podendo ser reeleitos por mais
de dois mandantes consecutivos.

Trés) Compete ao presidente da Mesa da
assembléia geral:

Quatro) Convocar a Assembleia Geral
por sua iniciativa ou pedido do conselho
de Direc¢do ou pelo menos dez membros
fundadores ou efectivos:

a) Empossar os membros dos 6rgdos
sociais;

b) Assinar as actas de sessdes da
Assembleia Geral.

Cinco) Compete ao vice presidente:
a) Substituir o presidente nas suas
auséncias e impedimentos;

b) Exercer os demais actos delegados
pelo presidente.

Seis) Compete ao secretario:

a) Redigir e assinar as actas das sessdes
da assembleia geral;

b) Praticar todos os actos de administracdo
necessarios ao bom funcionamento
e eficiéncia da Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Funcionamento da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral retdne se
ordinariamente uma vez por ano e os trabalhos
serdo dirigidos pela Mesa da Assembleia
Geral.

Dois) A Assembléia Geral retne se
extraordinariamente sempre que convocada
nos termos dos presentes estatutos.

Trés) A Assembleia Geral retine se e
delibera com pelo menos metade dos membros
fundadores e ou efectivos.

Quatro) A Assembleia Geral e convocada
por aviso publicado no jornal diario local da
sua sede com maior circulagdo, por carta ou
outro meio de comunicagdo eficaz,com uma
antecedéncia minima de trinta dias.

Cinco) Em caso de reunido extraordinaria
o prazo referido anteriormente poderd ser
reduzido para sete dias.

Seis) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos
membros fundadores ou efectivos presentes.

Sete) As deliberagdes sobre alteragdes
dos estatutos exige o voto favoravel de trés
quartos dos membros fundadores ou efectivos
presentes.

Oito) As deliberagdes sobre a extin¢do
da A.T.F.C.M requerem o novo favordvel de
trés quartos do nimero de todos os membros
inscritos.

Nove) O regulamento interno da A.T.F.C.M
regulard entre outras matérias ,a forma e o modo
de funcionamento das sessdes da Assembleia
Geral e dos demais 6rgdos sociais

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Conselho de direccao)

Um) Os membros do conselho de Direccio
sdo eleitos pela Assembleia Geral, através do
voto directo e secreto pelo periodo de quatro
anos sob proposta da Assembleia Geral de pelo
menos sete membros fundadores ou efectivos
devendo, sempre que possivel, salvaguardar
se a representatividade ao nivel da cidade de
Maputo.

Dois) O Conselho de Direc¢do é composto
por um presidente, um vice presidente, um
secretdrio geral, um tesoureiro e cinco vogais.

Trés) As deliberagdes do Conselho de
Direcgdo sdo tomadas por maioria simples de
votos presentes ou representantes, cabendo ao
membro um tnico voto e ao presidente, o direito
a voto de qualidade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias do Conselho de Direccao)

Um) Compete ao Conselho de Direccéo,
em geral, administrar e gerir a associacao entre
duas assembleias gerais e decidir sobre todos os
assuntos que os presentes estatutos ou a lei nao
0 reservem para outros 6rgdos sociais:

a) Representar A.T.F.C.M activa e
passivamente em juizo e fora
dele;

b) Cumprir e fazer cumprir as disposicoes
legais,estatuarias e as delibera¢des
da Assembleia Geral;

c) Decidir sobre os programas e
projectos em que a A.T.F.C.M
deve participar.
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d) Adquirir, arrendar ou alienar ,mediante
o parecer do conselho fiscal os
bens moveis e imdveis ,que se
mostrarem necessarios a execucio
das actividades da A.T.F.C.M,
sem prejuizo da observancia das
disposi¢des pertinentes;

e) Propor alteracdo dos presentes
estatutos ,

f) Submeter a Assembleia Geral os
assuntos que entendam por
conveniéncia serem do pelouro
desta ;

g) Praticar todos os de mais actos
necessarios ao bom funcionamento
da A.T.F.C.M. e com vista
prossecucio dos seus objetivos ;

h) Elaborar a proposta do regulamento
interno a ser apreciado pela
Assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Funcionamento do Conselho de Direcc¢ao)

Um) O conselho de Direccdo retine
ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que convocada
pelo seu presidente ou a pedido de trés dos
seus membros.

Dois) O conselho de direc¢do € convocado
pelo seu presidente por meio de carta ou
qualquer outro meio idéneo para o efeito,
com pelo menos quinze dias de antecedéncia
,podendo este prazo ser reduzido para cinco dias
para caso de reunides extraordindrias.

Trés) O regulamento interno da A.T.F.C.M
definird as demais normas necessdrias ao bom
funcionamento do Conselho de Direcgdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Conselho Fiscal)

Um) O conselho fiscal é constituido por trés
membros eleito por,pelo menos,sete membros
fundadores e ou efectivos.

Dois) O conselho fiscal € constituido por um
presidente,um secretdrio e um vogal.

Trés) As delibera¢des do conselho fiscal sdo
tomadas por maioria simples de voto, cabendo
a cada membro um tnico voto.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncia do Conselho Fiscal)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Examinar a escrita e documentago
da A.T.F.C.M sempre que o julgar
necessario;

b) Pronunciar se formalmente sobre o
balanco financeiro anual e contas
do exercicio e or¢amento para o
ano seguinte;

c) Formular parecer sobre operagdes
financeiras ou comerciais a
desenvolver pelo conselho de
Direcgio nos termos do regulamento
interno.

ARITGO VIGESIMO
(Funcionamento do conselho fiscal)

Um) O conselho fiscal retine-se sempre que
for necessdrio para o cumprimento das suas
atribuicdes e pelo menos duas vezes por ano .

Dois) O conselho fiscal reine mediante
convocagao do seu presidente ou por iniciativa
de dois dos seus membros ou a pedido do
conselho de direc¢do da A.T.F.C.M.

Trés) O regulamento interno estipulara
as demais normas necessdrias ao bom
funcionamento e eficiéncia do conselho fiscal.

CAPITULO IV

Do exercicios financeiros, fundos,
representacao, extingado, simbolos
e regulamento inteiro

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Exercicio financeiro)

O exercicio financeiro da A.T.F.C.M, inicia-
-se a um de Janeiro e encerra a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Fundos)

Constituem fontes de receita da
A TF.CM:

a) As contribui¢cdes mensais dos seus
membros;

¢) Os fundos provenientes das cobrangas
feitas dos servicos que vier a prestar
aos singulares e demais organizacoes
desportivas ou instituicdes nacionais
e estrangeiros;

d) As doagoes e subsidios financeiros que
forem feitos a favor da A.T.F.C.M
vindas dos seus parceiros nacionais
e internacional;

e) As doacdes feitas por particulares, pelas
organizacdes e institui¢des nacionais
e estrangeiros, a seu favor.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Representacao)
Um) A A.T.F.C.M fica obrigada:

a) Pela assinatura do presidente do
conselho de direccio ou do seu vice
presidente no caso de auséncia ou
impedimento daquele;

b) Pela assinatura de um membro de
conselho de direc¢do a quem tenham
sido delegados poderes para o
respectivo acto;

c) Pela assinatura de um procurador
especialmente constituido nos
termos do respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados por qualquer um dos vogais ou
por empregado qualificado e autorizado para
o efeito.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Extincao)

Um) A.T.F.C.M s6 se destingue por
deliberacdo da Assembleia Geral, especialmente
convocada para o efeito, tomada por maioria de
trés quartos de todos os membros ou nos casos
previstos na lei.

Dois) A proposta na extincdo deve ser
submetida ao Conselho de Direccdo com
pelo menos noventa dias de antecedéncia da
realizagdo da Assembleia Geral que deliberara
sobre a matéria.

Trés) A proposta para ser avaliada deve ser
subscrita por,pelo menos cingiienta por cento
dos membros fundadores e igual percentagem
dos membros efectivos.

Quatro) Decidida a extin¢do da A.T.F.C.M,
a Assembleia Geral designard uma comissio
de liquidacdo, bem com o destino a dar
ao patriménio da A.T.F.C.M, que deverd
ser prioritariamente afecto a institui¢des
nacionais que promovam o desenvolvimento
do desporto.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Simbolos)

A AT.F.C.M terd como simbolos um
emblema e uma bandeira que serdo aprovados
pela Assembleia Geral e utilizados de acordo
com o estabelecido no regulamento interno

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Regulamento Interno)

Um) Apos a publicagdo do despacho de
reconhecimento da A.T.F.C.M, devera ser
convocada uma sessdo extraordindria da
Assembleia Geral, cujo objectivo principal é
aprovar o regulamento interno de funcionamento
da associacio.

Dois) O regulamento interno da
A.T.F.C.M, deverd especialmente fixar a
estrutura,competéncias e o modo de
funcionamento dos 6rgdos previstos nas
alineas b), c), e d)do artigo décimo primeiro
do presente estatuto, observando e cumprindo
rigorosamente o que € pratica na lei do desporto
e nas organizagdes desportivas nacionais e
internacionais que realizam e superintendem a
actividade desportiva.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

(Assembleia geral constituinte)

A assembleia geral constituinte, para além
da aprovagdo dos estatutos da A.T.F.C.M,
procederd a eleicao dos seus 6rgdos sociais e
designard a data e local da realiza¢do da primeira
seccdo da Assembleia Geral, determinando
igualmente a respectiva agenda de trabalho.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

(Casos omissos)

Um) Todos os casos omissos ou que possam
suscitar dividas deverdo ser encaminhadas ao
presidente da mesa da Assembleia Geral.



8 DE SETEMBRO DE 2011

1015

Dois) Dada a pertinéncia ou grau de
importancia do assunto a esclarecer, o presidente
da mesa da Assembleia Geral podera solicitar
esclarecimento do conselho de Direccido ou
submeter para discussd@o, numa das sessdes
previstas da Assembleia Geral, nos termos
destes estatutos.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Entrada em vigor)

Os presentes estatutos entram em vigor, logo
apos a sua publicagdo oficial.

Kapenta Investimentos, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por contrato de sociedade de vinte e cinco de
Agosto de dois mil e onze, foi matriculada
na Conservatéria de Registo das Entidades
Legais sob NUEL 100241838 uma entidade
legal denominada Kapenta Investimentos,
S.A.., que se regera pelas cldusulas dos artigos
seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede duracao,
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
Kapenta Investimentos, S.A. e constitui-se, por
tempo indeterminado, sob a forma de sociedade
andénima e rege-se pelos presentes estatutos e
demais legislagdo mogambicana aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Avenida Samora Machel, nimero
cento e vinte,cidade de Maputo.

Dois) Mediante simples deliberagdo do
conselho de administragdo, a sociedade podera
abrir e encerrar delegacdes, sucursais, filiais ou
outras formas de representa¢do comercial, no
territdrio nacional ou no estrangeiro, bem como
transferir a sede da sociedade para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto adquirir
e deter participacdes em outras sociedades e
exercer os direitos sociais inerentes a essas
participacdes, com o objectivo de intervir na
gestdo ou obter o controlo das sociedades
participadas, podendo estas prosseguir qualquer
objecto social, sob qualquer forma, e serem
nacionais ou subordinadas a normas de direito
estrangeiro.

Dois) A sociedade tem por objecto
participacdo financeira em vdrios sectores de
actividade nomeadamente: Industria incluindo o
sector mineiro; comércio incluindo importacéo e
exportacdo; energia ;transporte e comunicagoes;
construgdo e imobilidria; agricultura e pecudria;
consultoria e servicos e outros afins.

Trés) A sociedade poderd realizar quaisquer
outras actividades consideradas complementares
ou acessorias ao objecto social acima descrito,
incluindo a concessdo de garantias, a prestagao
de servigos técnicos, de gestdo financeira e
administrativa as sociedades por ela participadas,
e ainda a realizagdo de estudos de viabilidade
por conta de outrem, desde que devidamente
autorizada pela assembleia geral e devidamente
licenciada para o efeito.

Quatro) A sociedade podera adquirir e
alienar, sob qualquer forma em direito permitido,
imdveis ou outro tipo de propriedade urbana ou
rastica, bem como administrd-la e arrenda-la
para seu uso préprio ou de terceiros.

Cinco) A sociedade poderd ainda exercer
a actividade de comércio de importagdo e
exportacdo nos termos estabelecidos na lei.

CAPITULO Il

Do capital , ac¢coes e obrigacoes
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, totalmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais, dividido
e representado em duas mil ac¢des, cada uma
delas com o valor nominal de dez meticais.

Dois) O capital social pode ser aumentado,
nos termos e condi¢des deliberados pela
assembleia geral, e de acordo com a legislacio
aplicavel.

Trés) As acgdes sdo ordindrias nominativas
ou ao portador, e estdo distribuidas em titulos de
uma, cinco, dez, cem e quinhentas acgdes.

Quatro) A sociedade poderd emitir ac¢des
preferenciais, sem direito a voto, nos termos
da legislagdo geral e nas condicdes fixadas pela
assembleia geral.

Cinco) Os titulos, definitivos ou provisérios,
representativos das acgdes, conterdo sempre a
assinatura de dois administradores, podendo ser
apostas por chancela ou outro meio tipografico
de impressao.

Seis) O custo das operacdes de registo,
averbamento de transmissoes, desdobramentos,
conversoes, emissdo de titulos ou outras das
accOes representativas do capital da sociedade
serd suportado pelos interessados.

ARTIGO QUINTO
(Accoes proprias)

Por deliberagdo da assembleia geral e dentro
dos limites da lei, a sociedade podera adquirir e
deter accdes ou obrigacdes proprias, e realizar
sobre elas as operacdes convenientes aos
interesses sociais e em direito permitidas.

ARTIGO SEXTO
(Obrigacoes)

Por deliberacdo da assembleia geral e
dentro dos limites da lei, a sociedade poderd
emitir obrigacdes nominativas ou ao portador,
podendo realizar sobre as mesmas as operagoes
convenientes aos interesses sociais e em direito
permitidas.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accoes)

Um) Observados os requisitos legais e os
previstos em quaisquer acordos que a sociedade
€ ou 0s accionistas tenham celebrado ou venham
a celebrar, ou a que de qualquer forma estejam
vinculados, a alienagdo de acc¢des deverd
observar os termos e condigdes estabelecidos
nos nimeros seguintes.

Dois) E livre a alienacio de ac¢des entre os
accionistas ou para sociedades que estejam em
relagdo de dominio ou de grupo com o cedente,
mas a sua alienacio a estranhos ndo terd efeitos
em relacdo a sociedade, nem o adquirente obterd
o direito ao respectivo averbamento, sem que
se observe previamente o prescrito nos nimeros
seguintes.

Trés) A transmissdo de accdes a pessoas
singulares ou colectivas que, directa ou
indirectamente, exercam uma actividade
concorrente com a actividade exercida pela
sociedade, depende do consentimento da
sociedade, mediante deliberacio da assembleia
geral.

Quatro) O accionista que pretenda transmitir
atotalidade ou parte das suas acgdes a terceiros,
deverd informar a sociedade, por carta registada
com aviso de recepgao, o respectivo projecto
de venda, o qual devera conter a identidade do
adquirente, o preco e as condigdes ajustadas
para a transmissdo prentendida, nomeadamente
as condi¢des de pagamento, as garantias a serem
oferecidas ou recebidas, assim como a data da
transmissao.

Cinco) Nos dez dias seguintes a data em
que houver recebido a notificagdo referida no
nimero trés do presente artigo, a sociedade
devera notificar, por carta registada, com aviso
de recep¢do, os demais accionistas, para que
exer¢am no prazo de quinze dias, querendo, os
respectivos direitos de preferéncia na propor¢ao
das respectivas participacdes, mediante carta
registada com aviso de recepg¢do dirigida a
sociedade.

Seis) Decorrido o prazo de quinze dias
referido no nimero quatro supra, o conselho
de administragdo informara de imediato
0 accionista transmitente, por escrito, da
identidade dos accionistas que exerceram o
direito de preferéncia, do nimero de acgdes
que cada um deles pretenda adquirir e do prazo
para a conclusio da transacco, que ndo pode ser
inferior a sete dias, nem superior a trinta dias,
contados da data da referida comunicacéo. No
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referido prazo, o accionista transmitente devera
proceder a entrega dos titulos ao conselho de
administragdo, mediante confirmag@o por este
do cumprimento das condi¢des da alienagdo,
procedendo o conselho de administra¢ido
a entrega daqueles titulos aos accionistas
adquirentes.

Sete) No caso de nenhum dos accionistas
exercer o direito de preferéncia nos termos e
prazos estabelecidos nos nimeros anteriores,
as accdes poderdo ser livremente vendidas no
prazo maximo de seis meses a contar da data da
comunicacdo referida no anterior niimero trés
, sem o que, decorrido aquele prazo, a venda
das acgdes fica novamente condicionada as
restricdes estabelecidas no presente artigo.

Oito) Nao havendo titulos emitidos, o
conselho de administragido emitird documento
que ateste a qualidade de accionista.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

Os sécios podem, mediante proposta do
conselho de administraco, prestar suprimentos a
sociedade, nos termos e condi¢des estabelecidas
por deliberacao da assembleia geral.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
SECCAOT

Das disposigcdes gerais

ARTIGO NONO
(Orgaos sociais)
Um) S@o 6rgdos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) O conselho de administragao; e
¢) O conselho fiscal / fiscal tnico.

Dois) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral.

Trés) O mandato dos membros dos 6rgaos
sociais tem a duragdo de trés anos, sendo
permitida a reeleig@o.

Quatro) Os titulares dos 6rgdos sociais nio
se poderdo fazer representar por terceiros, no
respectivo 6rgdo, sem prejuizo da sociedade
poder constituir mandatdrios para a prética
de determinados actos, desde que os poderes
conferidos sejam, convenientemente,
especificados.

SECCAO 1I

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO
(Composicao)

Um) A assembleia geral, regularmente
constituida, representa a universalidade
dos accionistas, sendo as suas deliberacdes
vinculativas para todos eles e para os 6rgaos
sociais, quando tomadas nos termos da lei e dos
presentes estatutos.

Dois) As assembleias gerais sdo ordindrias e
extraordindrias e reunir-se-30 nos termos e com
a periodicidade estabelecida na lei e de acordo
com os presentes estatutos.

Trés) A assembleia geral realizar-se-a por
regra em Maputo, na sede social da sociedade,
mas poderd reunir em outro local a designar
pelo presidente, de harmonia com o interesse
ou conveniéncia da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Direito de voto e deliberacoes)

Um) A cada acg¢do corresponderd um
voto.

Dois) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos accionistas
presentes ou representados, ndo se contando as
absteng0es, excepto quando os estatutos ou a
lei exija maioria qualificada.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

(Representacao de accionistas)

Um) Os accionistas, pessoas singulares ou
colectivas, podem fazer-se representar apenas
nas reunides da assembleia geral por outro
accionista, por mandatdrio que seja advogado
ou por administrador da sociedade, constituido
por procuragdo por escrito outorgada com o
prazo maximo de doze meses e com indicagao
dos poderes conferidos.

A procuragdo devera ser recebida até cinco
dias antes da data marcada para a reunido, pelo
presidente da mesa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Reunides da assembleia geral)

Um) As reunides da assembleia geral devem
ser convocadas por meio de aviso convocatdrio
publicado com pelo menos trinta dias de
antecedéncia relativamente a data em que a
mesma se realizara.

Dois) Caso todas as ac¢des da sociedade
sejam nominativas, a convocatéria poderd ser
efectuada por expedigdo de cartas registadas
com aviso de recepgio dirigidas aos accionistas
dentro do mesmo prazo definido no nimero
anterior.

Trés) Estando presente a totalidade dos
accionistas e desde que manifestem a vontade
de que a assembleia geral se constitua e delibere
sobre determinado assunto, poderdo aqueles
reunir-se em assembleia geral universal, sem
observancia de formalidades prévias.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Mesa da assembleia geral)

Um) A mesa da assembleia geral € constituida
por um presidente e um secretdrio eleitos pela
assembleia geral.

Dois) Compete ao secretario, nomeadamente,
substituir o presidente em todos os casos de
impedimento deste.

SECCAO III

Do conselho de administracao

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Composicao)

Um) A administragido e representacdo
da sociedade competem a um conselho de
administragdio composto por um nimero
minimo de trés e um maximo de sete membros,
entre os quais um serd o Presidente.

Dois) Cabe ao presidente do conselho de
administragdo convocar e dirigir as reunides
do conselho e promover a execucdo das
deliberacdes tomadas pelo mesmo.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncia)

Um) Compete ao conselho de administracao
exercer os mais amplos poderes para dirigir
as actividades da sociedade e representa-la
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
assim como praticar todos os actos tendentes
a realizacdo do objecto social que a lei e os
estatutos ndo reservem a assembleia geral.

Dois) O conselho de administragdo podera
delegar num ou mais dos seus membros
a totalidade ou parte das suas funcdes e
poderes.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Convocacao)

Um) O conselho de administra¢do reunird
ordinariamente uma vez em cada quatro
meses e, extraordinariamente, sempre que for
convocado pelo seu presidente ou por qualquer
um dos administradores.

Dois) As reunides terdo lugar na sede
social, se outro lugar ndo for escolhido por
conveniéncia do conselho.

Trés) O conselho de administracdo s6
podera deliberar desde que esteja presente ou
representada a maioria dos seus membros.

Quatro) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples dos votos dos administradores
presentes ou representados.

Cinco) Os administradores podem fazer-se
representar nas reunides por outro administrador,
mediante carta dirigida ao presidente para cada
reunido.

Seis) E admitida qualquer forma de
convocagao das reunides do conselho de
administracdo, pelo respectivo Presidente ou
quem o substitua, incluindo a convocacido
verbal.

ARTIGO DECIMO NONO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura pela assinatura
conjunta de dois administradores,
sendo um deles o presidente;

b) Pela assinatura conjunta do presidente
e de um procurador, agindo
dentro dos limites dos respectivos
instrumentos de mandato;
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c) Pela assinatura de um procurador, nos
termos e limites dos poderes a este
conferidos.

Dois) Para os actos de mero expediente,
bastard a assinatura de qualquer um dos
administradores.

SECCAO IV

Da fiscalizacao

ARTIGO VIGESIMO
(Orgao de fiscalizagao)

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um conselho fiscal composto
por trés membros ou, em alternativa, por um
fiscal tinico, em qualquer dos casos eleitos pela
assembleia geral.

Dois) O 6rgdo de fiscalizagdo terd as
competéncias previstas na lei.

CAPITULO IV
Do ano financeiro e divisao dos lucros
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Ano social)

O ano social coincide com o ano civil.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Aplicacao de resultados)

Deduzidas as parcelas que, por lei, se
devam destinar a formagdo da reserva legal, os
resultados liquidos evidenciados pelo balango
anual terdo a aplicacdo que a assembleia geral
deliberar, podendo ser distribuidos, total ou
parcialmente.

CAPITULO V
Da dissolucéo e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)
A dissolucdo e a liquidacdo da sociedade
regem-se pelas disposicdes da lei aplicdvel
que estejam sucessivamente em vigor e, no que

estas forem omissas, pelo que for deliberado em
assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial em vigor, aprovado por Decreto-
-Lei nimero doze barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Dezembro, e demais legislacio
aplicavel.

Estéa conforme.

Maputo, vinte e cinco de Agosto de dois mil
e onze. — O Técnico, llegivel.

Book Consultores, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dezanove de Agosto de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 10040130
uma sociedade denominada Book Consultores,
Limitada, entre:

Alberto Manuel Vombe, casado, natural de
Maputo, de nacionalidade mogambicana,
residente em Maputo, titular do Bilhete de
Identidade n.° 1100100106389Q, emitido
em Maputo, na Direc¢cdo Nacional de
Identificacdo Civil em Maputo, aos onze
de Marco de dois mil e dez;

Eduardo Alberto Vombe, menor, de
nacionalidade mogambicana, residente em
Maputo, titular do Bilhete de Identidade
n.° 1101006396771 M2356/2008, emitido
em Maputo, na Direccdo Nacional de
Identificagdo Civil em Maputo, aos dezassete
de Novembro de dois mil e dez.

E, nos termos do artigo primeiro do Decreto-
-Lei niimero trés barra dois mil e seis, de vinte
e trés de Agosto, é constituida uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regera pelas clausulas do presente contrato:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagio de
Book Consultores, Limitada, e tem a sua sede na
cidade de Maputo, na Avenida Vinte e Quatro
de Julho, nimero trés mil e setecentos e trinta
e sete, segundo andar, porta trés , a qual pode
também adoptar a sigla BCL.

Dois) Por deliberaciio da assembleia geral,
a sociedade poderd criar sucursais, filiais ou
outras formas de representagdo social em
qualquer parte do territério nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto social)
A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria Fiscal e Financeira;
b) Auditorias forenses;

¢) Consultorias Juridicas;

d ) Representagdes e consignagoes.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

O capital social, inteiramente subscrito e
realizado em dinheiro, é de dez mil meticais, e
corresponde a soma de duas quotas distribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota com o valor nominal de
cinco mil meticais, pertencente
ao socio, Alberto Manuel Vombe,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social;

b) Uma quota com o valor nominal de
cinco mil meticais, pertencente

ao socio Eduardo Alberto Vombe,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social.

ARTIGO QUARTO

(Prestacdes suplementares e suprimentos)

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
mediante prévia autorizagdo da assembleia
geral os sécios poderdo fazer suprimentos a
sociedade, com as condi¢des de remuneracdo
e reembolso a definir também em assembleia
geral.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo total ou parcial de
quotas entre s6cios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros,
carece do consentimento da sociedade, a
qual fica reservado o direito de preferéncia
na sua aquisicdo. A sociedade decidird sobre
o consentimento e o exercicio do seu direito
de preferéncia por deliberagdo da assembleia
geral.

Trés) No caso de a sociedade nao exercer o
direito de preferéncia, este passard a pertencer
aos socios ndo cedentes e, querendo exercé-lo
mais do que um, a quota serd dividida pelos
interessados, na proporcdo das respectivas
quotas.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode proceder a amortizagao
de quotas nos seguintes casos:

a) Arrolamento, arresto ou penhora da
quota;

b) Faléncia ou insolvéncia do sécio titular
da quota;

c¢) Venda, adjudica¢cdo ou oneragio
da quota a terceiros, judicial ou
extrajudicialmente, quando realizada
sem o prévio consentimento da
sociedade ou com violacdo do
direito de preferéncia desta ou dos
demais sdcios;

d) Morte, interdicdo ou inabilitacdo do
socio, ou posterior impossibilidade
de prestagdo de servicos na drea de
actividade da sociedade.

Dois) A amortizacdo da quota far-se-a
pelo valor nominal da quota, ou no valor e
modalidades que vierem a ser acordadas.

Trés) A assembleia geral delibera sobre
a amortizagiio e respectivas condicdes ou
confirma o acordo negociado, por maioria
absoluta dos votos dos sécios presentes ou
representados.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) As assembleias gerais serdo convocadas
pela administragdo por meio de carta, fax ou
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outro meio escrito, dirigidas aos scios com a
antecedéncia minima de quinze dias, indicando
arespectiva ordem de trabalhos, salvo os casos
que a lei exigir outras formalidades.

Dois) A assembleia geral sdo constituidos
pelos sécios em pleno gozo dos seus direitos.

Trés) Os sdcios podem reunir-se em
assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto.

Quatro) Os sdécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por outros
socios, mediante simples carta na qual sejam
conferidos poderes para o efeito, ndo podendo
existir representacdo do sécio por pessoa nao
socia.

Cinco) As deliberagdes sobre as seguintes
matérias carecem de voto unanime dos sécios:

a) Fusdo, cisdo ou transformacio da
sociedade;

b) Aumentos de capital;

c) Alteracdo da denominagao;

d) Mudanga de sede;

¢) Mudanga de objecto;

f) Aquisicdo ou aluguer de iméveis.
ARTIGO OITAVO
(Administracao)

Um) A administra¢d@o, gestdo e representacao
da sociedade competem a um administrador,
dispensado de caugdo e remunerados ou nao,
conforme deliberagdo da assembleia geral.

Dois) O administrador s@o eleitos pela
assembleia geral por um periodo de dois anos,
sendo permitida a sua reelei¢@o.

Trés) Cabe ao administrador representarem
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, assim como praticar todos os
actos tendentes a realiza¢do do objecto social.

Quatro) Ao administrador é vedado
responsabilizar a sociedade em actos,
documentos e obrigacdes estranhos ao objecto
da mesma, designadamente em letras de favor,
fiancas, abonagdes e actos semelhantes, salvo se
com o consentimento escrito dos sdcios.

ARTIGO NONO

(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela:

a) A assinatura de um administrador em
actos que obriguem a sociedade em
valor igual ou inferior a mil d6lares
dos Estados Unidos da América;

b) A assinatura conjunta de dois
administradores em actos que
obriguem a sociedade em valor
superior a mil délares dos Estados
Unidos da América.

Dois) Em actos de mero expediente
serdo sempre suficiente a assinatura de um
administrador.

ARTIGO DECIMO

(Exercicio social e afectacao e distribuicao
dos resultados)

Um) O exercicio social corresponde ao ano
civil.

Dois) Anualmente serdo elaborados e
submetidos a votagdo dos sécios um inventario
e um balango, que deverdo estar concluidos até
ao terceiro més do ano subsequente aquele a
que disserem respeito.

Trés) Apurados os resultados liquidos do
exercicio, a assembleia geral deliberard qual
a parte destinada a constitui¢do de reservas da
sociedade e qual a parte que serd distribuida
aos sdcios.

Quatro) Os resultados liquidos do exercicio
serdo distribuidos pelos sécios na proporgao das
suas participagdes sociais.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Regulamento interno)

A assembleia geral elaborard um regulamento
Interno definindo o exercicio da actividade dos
socios e outros colaboradores e da relacio destes
com terceiros e clientes da sociedade, o qual
vincula todos o0s s6cios nos mesmos termos

deste pacto social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

Um) A sociedade apenas se dissolve nos
casos previstos na lei ou por delibera¢do dos
s6cios.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
adissolucdo da sociedade determinardo o prazo
para liquidagdo e nomeard os liquidatarios,
estabelecendo a sua remunerag@o e 0s seus
poderes.

Maputo, vinte e nove de Agosto de dois

Coastal Travels
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de um de Agosto de dois
mil e onze, lavrada de folhas um e seguintes,
do Livro de Notas para escrituras diversas
nimero duzentos e setenta e cinco trago D do
Segundo Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Dircia Elisa Alvaro Freia, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notaria em exercicio neste cartorio, foi
constituida entre Maria Rosa Catoja e Datini
Investments, Ltd, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, denominada Coastal
Travels Mocambique, Limitada, com sede nesta
cidade de Maputo, que se regera pelas clausulas

constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao social)

Coastal Travels Mocambique, Limitada e
adiante designada simplesmente por sociedade,
¢ uma sociedade comercial por quotas, de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em
Mocimboa da Praia, podendo, abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagao social onde e quando os sécios
0 julgarem conveniente.

Dois) Mediante simples deliberag¢do pode a
administragdo, transferir a sede para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
estabelecer, manter e operar servigos de
aeronaves de todo o tipo na drea de negdcios
de transporte aéreo regular ou ndo regular,
nomeadamente de passageiros, correio e
carga, de pesquisa, fotografia, mapeamento e
publicidade aérea.

Dois) O objecto da sociedade inclui também
o exercicio de todo ou qualquer negécio de
agentes de turismo, solicitadores e operadores
de excursdes, na promogdo e facilitagdo de
viagens, providenciando aos turistas, viajantes
e/ou outras pessoas facilidades de todo o tipo e
descric@o, e em particular por meio de reservas
de passagens aéreas e acomodag¢do em hoteis e
acampamentos bem como a disponibilizag¢do de
guias e operacionalizagdo de excursdes.

Trés) A sociedade podera desenvolver
a actividade de importacdo e exportagio
de equipamentos, bens e outros materiais
relacionados com a sua actividade e, podera
desenvolver outras actividades subsididrias
ou complementares ao seu objecto principal,
desde que tais actividades sejam devidamente
autorizadas pelos socios.

Quatro) Mediante deliberacdao dos
socios, poderd a Sociedade adquirir ou gerir
participacdes no capital de outras sociedades,
independentemente do seu objecto, ou participar
em sociedades, associa¢des industriais, grupos
de sociedades ou outras formas de associagdo.

CAPITULO 1T
Do capital social e capitais adicionais
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas, assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de quinze mil
meticais, e que representam
cinquenta por cento do capital
social, pertencente a socia Maria
Rosa Catoja, de nacionalidade
mocambicana;

b) Uma quota no valor de quinze mil
meticais, e que representam
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao socio Datini
Investments Ltd.



8 DE SETEMBRO DE 2011

1019

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares, acessorias
e suprimentos)

Mediante deliberagdo dos socios, aprovada
por unanimidade de votos dos sdcios presentes
ou representados, podem os sdcios aprovar
suprimentos e aumento do capital social nos
termos e condi¢des fixados no acordo para-
social.

ARTIGO SEXTO

(Divisao e cessao de quotas)

Um) divisdo e a cessdo, parcial ou total, de
quotas entre s6cios ou a terceiros, bem como
a constitui¢do de quaisquer 6nus ou encargos
sobre as mesmas, carece de autorizac@o prévia
da sociedade conforme deliberagdo unanime
dos sécios.

Dois) A sociedade goza do direito de
preferéncia na alienacdo total ou parcial da
quota a ser cedida e, caso esta o ndo exerca, 0s
socios, na propor¢do das respectivas quotas,
podem, sujeito ao prazo fixado no nimero
quatro seguinte, exercé-lo ou renuncia-lo a
qualquer momento por meio de uma simples
comunicacio por escrito a sociedade.

Trés) O sécio que pretender alienar a sua
quota deverd comunicar por escrito a sociedade
com um pré-aviso de quarenta e cinco dias.
A comunicag@o deverd incluir os detalhes da
alienacdo pretendida incluindo o projecto de
contrato.

Quatro) Recebida a comunicagio, a sociedade
devera, dentro de quinze dias contados a partir
da data da recepcdo exercer o seu direito de
preferéncia e caso esta ndo exerca, comunicar aos
outros socios devendo indicar que tem quarenta
e cinco dias para manifestar o seu interesse em
exercer ou ndo o direito de preferéncia. Ndo
havendo manifestacdo de interesse por parte
da sociedade ou qualquer dentro desse prazo,
entender-se-a que houve rentncia do direito de
preferéncia que lhes assiste.

Cinco) Se o direito de preferéncia ndo for
exercida ou se for aceite parcialmente, a quota
oferecida podera ser transferida no todo ou na
parte ndo aceite pelo preco nunca inferior ao
preco comunicado aos sécios. Se, dentro de
seis meses a contar da data da notificag@o, a
transferéncia ndo for feita e, se o sécio ainda
estiver interessado em alienar a quota, o s6cio
transmitente deverd cumprir novamente com o
estipulado neste artigo.

Seis) O sécio que pretenda adquirir a quota,
podera fazé-lo em nome préprio ou em nome de
qualquer empresa na qual o sécio detenha uma
maioria dos votos.

Sete) E nula qualquer divisdo, cessio,
alienag@o ou oneragdo de quotas que ndo observe
o preceituado nos nimeros antecedentes.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao da quota)

A sociedade poderd proceder a amortizaciao
de quotas nos termos e condigdes aprovadas por
unanimidade pelos sécios e tendo em conta a
legislagdo aplicavel.

CAPITULO 111

Dos orgaos sociais, da administracao
e representacéao da sociedade

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunird em
sessdo ordindria uma vez em cada ano, para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatdria, e, em
sessdo extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

Dois) Sem prejuizo do disposto no artigo
décimo:

a) A assembleia geral serd convocada por
qualquer dos administradores com
a antecedéncia minima de trinta
dias de calenddrio, que poderd ser
reduzida para sete dias também
de calendério quando se trate de
reunido extraordindria;

b) As convocatérias para as reunides
da assembleia geral deverdo ser
enviadas por meio de carta registada
ou facsimile ou correio electrénico
com aviso de recepcao;

c¢) As convocatérias deverdo ser
acompanhadas daordem de trabalhos
e dos documentos necessarios a
tomada de delibera¢@o, quando seja
€sse 0 caso;

d) A convocatéria pode ser dispensada,
desde que todos os sécios, quer
presentes ou representados na
reunido, concordem por escrito.

ARTIGO NONO
(Reuniodes)

Um) Sem prejuizo do disposto nos nimeros
seguintes, os sécios reunir-se-do na sede
da sociedade. Quando as circunstancias o
aconselharem, os sécios poderdo reunir-se em
qualquer outro local, se tal facto ndo prejudicar
os direitos e os legitimos interesses de qualquer
dos sécios.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades de
convocacdo da assembleia geral quando todos os
sécios, presentes ou representados, concordem
reunir-se sem a observacdo de formalidades
prévias e deliberem com a maioria exigida pela
lei ou estes estatutos, ainda que as deliberagdes
sejam tomadas fora da sede social, em qualquer
ocasido e qualquer que seja o seu objecto.

Trés) Uma deliberacdo escrita, assinada por
todos os sdcios e que tenha sido aprovada de
acordo com a lei ou com os presentes estatutos
¢ valida e vinculativa. As assinaturas dos sécios
serdo reconhecidas notarialmente quando a
deliberacdo for lavrada em documento avulso,
fora do livro de actas.

Quatro) As actas da assembleia geral deverdo
ser assinadas pelos sdcios ou seus representantes
ou pelo presidente e secretdria ou por quem
presidiu e secretariou, quando nomeados.

ARTIGO DECIMO
(Representacao nas assembleias gerais)

Qualquer dos socios podera ainda fazer-se
representar na assembleia geral por outro sécio
ou qualquer terceiro mediante comunicagdo
escrita dirigida pela forma e com a antecedéncia
indicadas no ndmero anterior.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Quérum)

A assembleia geral considera-se regularmente
constituida quando estejam presentes ou
devidamente representados setenta e cinco por
cento do capital social em primeira convocagao,
e em segunda convocagio, a realizar-se quinze
dias depois, desde que se encontrem presentes
ou representados pelo menos cinquenta e um
por cento do capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes)

As deliberacdes da assembleia geral sao
tomadas por unanimidade de votos excepto
deliberag@o em contrario dos s6cios.

SECCAOII

Da administra¢do e representacdo da
sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Conselho de administracao)

Um) A sociedade serd supervisionada por
um conselho de administragdo composto por
pelo menos dois administradores, nomeados
pelos sécios, cabendo a cada s6cio nomear um
administrador.

Dois) A sociedade deve ser administrada
por um director-geral de acordo com o artigo
dezassete dos presentes estatutos.

Trés) A sécia Maria Rosa Catoja
deverd nomear o presidente do conselho de
administragdo cujas competéncias encontram-se
definidas no acordo péra-social e o sécio Datine
Investments Ltd nomeard o director-geral da
sociedade.

Quatro) Os administradores sdo designados
por periodos de quatro anos renovaveis e pessoas
que ndo sdo sdcias podem ser designadas
administradores da sociedade.

Cinco) Compete aos sécios aprovarem a
remuneracao dos administradores.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias)

Um) Sujeito as competéncias reservadas
aos sécios nos termos destes estatutos ou da
lei, compete ao conselho de administragao
tomar as necessarias deliberacdes com vista a
prossecucao das actividades da sociedade.



1020

111 SERIE — NUMERO 36

Dois) Sujeito as competéncia reservadas aos
socios nos termos destes estatutos ou da lei,
compete ao conselho de administragdo, agindo
isoladamente ou conjuntamente, exercer os mais
amplos poderes, representando a sociedade
em juizo e fora dele, activa ou passivamente,
celebrar contratos de trabalho, receber quantias,
passar recibos e dar quitacdes, e assinar todo
o expediente dirigido a quaisquer entidades
publicas ou privadas.

Trés) Compete ainda ao conselho de
administracdo ou a quem este delegar representar
a sociedade em quaisquer operacdes bancarias
incluindo abrir, movimentar, e encerrar contas
bancadrias, contrair empréstimos e confessar
dividas da sociedade, bem como praticar todos
os demais actos tendentes a prossecu¢@o dos
objectivos da sociedade que por lei ou pelos
presentes estatutos nao estejam reservados a
assembleia geral.

Quatro) O conselho de administragido pode
delegar poderes num ou mais dos seus pares e
constituir mandatarios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao e reunides do conselho
de administracao)

Um) A administracdo reunir-se-4a
informalmente sempre que necessdrio para
os interesses da sociedade ou convocada por
qualquer dos administradores.

Dois) A convocacido das reunides serd feita
por qualquer dos administradores ou pelo
director geral com o pré-aviso minimo de
quinze dias, por escrito, salvo se for possivel
reunir todos os administradores sem outras
formalidades.

Trés) A convocatéria poderd ser entregue
pessoalmente a cada administrador ou por
correio, por facsimile ou correio electrénico
para o respectivo endereco fornecido pelo
administrador a sociedade.

Quatro) A convocatdria conterd a indicacéio
da ordem de trabalhos, data, hora e local da
sessdo, devendo ser acompanhada de todos
os documentos necessdrios a tomada de
deliberacdes, quando seja este o caso.

Cinco) As reunides dos administradores
terdo lugar, em principio, na sede da
sociedade, podendo, por decisdo unanime dos
administradores, realizar-se em qualquer outro
local dentro ou fora do territério nacional.

Seis) O administrador que se encontre
temporariamente impedido de comparecer as
reunides pode fazer-se representar por outro
administrador, mediante comunicagdo escrita
e recebida antes da reunido.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do conselho de
administragd@o serdo tomadas por unanimidade
de votos dos administradores presentes ou
representados.

Dois) As deliberacdes deverdo ser sempre
reduzidas a escrito, em acta lavrada em livro
proprio, devidamente subscrita e assinada por
todos os presentes ou representados.

Trés) Uma deliberacdo escrita, assinada por
todos os administradores presentes ou pelos
seus representantes e que tenha sido aprovada
de acordo com os presentes estatutos ¢ vélida
e vinculativa como delibera¢do aprovada em
reunido devidamente convocada.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Gestao)

Um) A gestdo didria da sociedade devera ser
confiada a um director-geral, designado pelo
sécio Datini Investments, Ltd.

Dois) O director-geral, pautard o exercicio
das suas funcdes pelo quadro de competéncias
que lhe sejam determinadas pelas deliberacdes
do conselho de administragdo.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Vinculacao da sociedade)
Um) A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
membros do conselho de
administracdo devendo cada
assinante ser representante de cada
sécio;

b) Pela assinatura do director geral,
no exercicio nas suas funcoes
conferidas de acordo com o niimero
dois do artigo precedente; ou

¢) Pela assinatura de qualquer pessoa a
quem o conselho de administracio
tenhadelegado poderes ou procurador
especialmente constituido, nos
termos e limites especificos do
respectivo mandato;

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo director-geral ou por qualquer
empregado devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum poderd o director-
geral, empregado ou qualquer outra pessoa
comprometer a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao seu objecto, designadamente
em letras e livrangas de favor, fiancas e
abonacdes.

CAPITULO V
Das contas e aplicacao de resultados
ARTIGO DECIMO NONO
(Ano financeiro)

Um) O ano social coincide com o ano civil
ou com qualquer outro que venha a ser aprovado
pelos sécios e permitido nos termos da lei.

Dois) Os relatérios financeiros deverdo ser
aprovados pelos administradores da sociedade
e submetidos a apreciagdo dos sdcios para a sua
aprovagdo em assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO
(Destino dos lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicao do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicag@o que for determinada por unanimidade
pelos sécios.

CAPITULO VI
Das disposicoes diversas
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Dissolucao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se por deliberacao
dos sécios tomada por maioria qualificada de
setenta e cinco por cento do capital social em
assembleia geral.

Dois) Serdo liquidatarios os administradores
em exercicio a data da dissolugdo, salvo
deliberac@o em contrario dos sécios.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Omissoes)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposicdes do Cédigo Comercial e demais
legislacdo aplicdvel.

Esta conforme.

Maputo, um de Agosto de dois mil e onze.—
A Notdria, llegivel.

Vet Consultdrios, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de nove de Marco de dois mil
e onze, exarada de folhas noventa e trés a
folhas noventa e quatro do livro de notas para
escrituras diversas nimero setecentos e oitenta
e dois traco D do Terceiro Cartério Notarial
de Maputo, perante, Lucrécia Novidade de
Sousa Bonfim, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1, e notdria
em exercicio no referido cartdrio, foi constituida
entre Monica De Rugeriis, Naita Ondina
Tomas Ngoque, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regera pelos
termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto)

ARTIGO PRIMEIRO

Um) A sociedade adopta a denominagao
de Vet Consultorios, Limitada e constitui-
-se sob a forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada.
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Dois) A sociedade tem a sua sede na cidade
de Maputo, Avenida Josina Machel, nimero
mil quatrocentos e noventa e nove, rés-do-chio,
podendo abrir delegagdes, sucursais, agéncias
ou outras formas de representagdo social,
quando a administragio o julgar conveniente.

Trés) Mediante simples deliberagdo, da
assembleia geral poderd transferir a sede da
sociedade para qualquer outro local do territério
nacional.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio de exploracao de clinicas veterindrias
e representagdo de marcas.

a) Prestagdo de servigos

b) Consultoria e assessoria na area dos
veterindrios;

¢) Importac@o e exportacdo de produtos
veterinarios

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberacdo da assembleia geral, exercer outras
actividades subsididrias ou complementares ao
seu objecto principal, desde que se encontre
devidamente autorizada para tal.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral a sociedade poderd participar, directa
ou indirectamente, no desenvolvimento de
projectos que de alguma forma concorram
para o preenchimento do seu objecto social,
bem como, com o mesmo objectivo, aceitar
concessdes, adquirir participacdes no capital
de quaisquer sociedades, independentemente
do respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacdo.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro, € de vinte mil meticais, e
encontra-se dividido em duas quotas distribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta
por cento do capital, pertencente a
Monica de Rugeriis;

b) Outra quota no valor de dez mil
meticais, equivalente a cinquenta
por cento do capital, pertencente a
Naita Ondina Tomds Ngoque.

Dois) A assembleia geral poderd decidir
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacao.

ARTIGO QUINTO

(Prestacoes suplementares)

Um) Nio serdo exigiveis prestagdes
suplementares de capital, mas os sdcios poderdo
conceder a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

Dois) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que os s6cios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao de quotas)

Um) A sociedade em primeiro lugar e
os sécios posteriormente, na propor¢do das
respectivas quotas, gozam do direito de
preferéncia em caso de transmissdo de quotas
entre vivos.

Dois) O sécio que pretende alienar a sua
quota informard por escrito a sociedade, com
um minimo de trinta dias de antecedéncia, por
carta registada ou outro meio de comunicagdo
que deixe prova escrita, dando a conhecer o
projecto de venda e as respectivas condi¢des
contratuais.

CAPITULO III

Dos o6rgaos sociais e representacao
da sociedade

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente na sede social ou qualquer
outro sitio a ser definido pela assembleia geral
na sua primeira reunio, uma vez por ano, nos
trés meses imediatos ao termo de cada exercicio,
para a aprecia¢@o do balan¢o anual de contas e
do exercicio, e, extraordinariamente, quando
convocada pelo concelho de administrag@o,
sempre que for necessdrio, para deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

Dois) E dispensada a reunido da assembleia
geral quando todos os socios declarem por
escrito o sentido do seu voto no documento
que inclua a proposta de deliberacdo dirigido
a sociedade.

Trés) A assembleia geral pode reunir-se
sem observancia de quaisquer formalidades
prévias desde que todos os sdcios estejam
presentes ou representados e todos expressem
a vontade de constitui¢do da assembleia e de
que esta delibere sobre determinado assunto,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberagdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasidio e qualquer
que seja o seu objecto.

Quatro) Exceptuam-se as deliberagdes
que importem modificacdes dos estatutos e
dissolu¢do da sociedade.

Cinco) A assembleia geral serd convocada
pelo conselho de administragdo por carta
registada com aviso de recepg¢do, ou outro meio
de comunicagio que deixe prova escrita, a todos
os sécios da sociedade com a antecedéncia
minima de quinze dias, dando-se a conhecer a
ordem de trabalhos e a informacdo necessdria
a tomada de deliberag¢@o, quando seja esse o
caso.

ARTIGO OITAVO
(Representacao em assembleia geral)

Um) O sécio que for pessoa colectiva
far-se-4 representar na assembleia geral pela
pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao conselho
de administraciio e por este recebida até as
dezassete horas do tltimo dia util anterior a
data da sessdo.

Dois) Qualquer dos sécios poderd ainda
fazer-se representar na assembleia geral por
outro s6cio ou um representante, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

ARTIGO NONO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberar quando,
estejam presentes ou devidamente representados
cinquenta e um por cento do capital social.

Dois) Sem prejuizo do nimero trés seguinte,
as deliberacdes da assembleia geral serdo
tomadas por maioria simples dos votos presentes
ou representados.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
que importem a modifica¢do dos estatutos ou
a dissolucdo da sociedade, serdo tomadas por
maioria qualificada de setenta e cinco por cento
dos votos do capital social.

ARTIGO DECIMO
(Administracao e representacao)

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho de
administracdo, a ser eleito pela assembleia
geral.

Dois) O conselho de administracdo sera
composto por dois membros.

Trés) Os administradores serdo eleitos por
um periodo de quatro anos, renovdveis, salvo
deliberacdo em contrdrio da assembleia geral,
podendo a eleigdo recair em pessoas estranhas
a sociedade, sendo dispensada a prestacdo de
qualquer caugdo para o exercicio do cargo.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
de dois administradores ou pela assinatura do
mandatério a quem o conselho de administracao
tenha confiado os necessarios e bastantes
poderes por meio de procuragio.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano fiscal coincide com o ano civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovagdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Margo do
ano seguinte.

Trés) O administrador apresentard a
aprovacdo da assembleia geral o balanco de
contas de ganhos e perdas, acompanhados de
um relatdrio da situacdio comercial, financeira e
econdmica da sociedade, bem como a proposta
quanto a reparti¢do de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢do do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

CAPITULO 1V
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
previstos na lei, ou por deliberacio unanime
dos seus sdcios.

Dois) Declarada a dissolucao da sociedade,
proceder-se-d a sua liquidagdo, gozando os
liquidatdrios nomeados pela assembleia geral
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo os liquidatérios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial em vigor, aprovado por Decreto-
-Lei numero doze barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Dezembro, e demais legislacao
aplicavel.

Est4 conforme.

Maputo, dez de Margo de dois mil e onze. —
O Técnico, llegivel.

Mocaicos, Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e trés de Dezembro de dois mil e dez,
foi matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100191571 uma
quota por quotas de responsabilidade limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercila por Marielisa Padilla Donoso,
solteira, de nacionalidade equatoriana, natural e
residente no Equador, portadora do Passaporte
n.° 1712861358, emitido no dia vinte e oito
de Abril de dois mil e oito, na Republica do
Equador.

Pelo presente contrato de sociedade outorga
e constitui uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada que se regerd pelas
cldusulas dos seguintes artigos:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominag¢do Mogaicos,
Sociedade Unipessoal, Limitada, sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada, criada por tempo indeterminado e que
se rege pelo presente estatuto e pelos preceitos
legais em vigor na Reptiblica de Mog¢ambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social
na cidade de Inhambane, provincia de
Inhambane.

Dois) Mediante simples deliberacdo da
administracdo, a sociedade pode autorizar, a
deslocacio da sede dentro do territério nacional,
cumprindo 0s necessarios requisitos legais.

Trés) A administrag@o da sociedade podera
deliberar a abertura de sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representacdo no
pais e no estrangeiro, desde que devidamente
autorizada pela assembleia geral e cumpridos
0s necessdrios preceitos legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto a prestagao
de servicos e actividades nas dreas de:

a) Produgdo de artesanato;

b) Servicos de assessoria
e consultoria;

c¢)  Prestagdo de servicos em geral;

d) Comércio a grosso e retalho;

e) Industria turistica;

/) Inddstria em geral;

g) Actividades de importacdo e
exportacao.

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberacdo da assembleia geral, exercer outras
actividades conexas ou complementares ao
seu objecto principal, agindo em nome proprio
ou em representacdo de terceiros, nacionais
ou estrangeiros, e desde que para tal obtenha
aprovagdo das entidades competentes.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade poderd participar, directa
ou indirectamente, no desenvolvimento de
projectos que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
com 0 mesmo objectivo, aceitar concessdes,
adquirir participagdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associagOes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagao.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota no valor nominal
de vinte mil meticais, representativo de cem
por cento do capital social, pertencente a sécia
Marielisa Padilla Donoso.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacdo da assembleia
geral, que determinard os termos e condi¢des em
que se efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
(Transmissao de quotas)

Um) E livre a transmissdo total ou parcial de
quotas entre os SOcios.

Dois) A transmiss@o de quotas a terceiros
carece do consentimento prévio da sociedade,
dado por escrito e prestado em assembleia
geral.

Trés) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissio de quotas, a exercer na
proporgdo das respectivas quotas e relativamente
aos termos e condicdes oferecidas/ propostos
por tal terceiro.

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares)

Um) Os sdcios poderdo efectuar prestagdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condi¢oes que forem determinadas
pela assembleia geral.

Dois) Os sdcios poderdo fazer suprimentos a
sociedade nas condicdes fixadas pela assembleia
geral e desde que proposta dos mesmos.

Trés) Entendem-se por suprimentos as
importancias complementares que 0s s6cios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

CAPITULO IIT
Da assembleia geral e administracao

ARTIGO SETIMO

(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral se reunird
ordinariamente nos primeiros trés meses
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imediatos ao inicio de cada exercicio para
apreciagio, aprovag¢do ou modifica¢do do
balanco e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer assuntos que tenha sido
convocada.

Dois) A assembleia geral se reunird por
iniciativa de um dos sdcios ou da administragao,
convocada por meio de carta registada, com
aviso de recepg¢ao dirigido a todos sécios, com
antecedéncia minima de quinze dias, e devendo
a convocatdria indicar o dia, a hora, o local e a
ordem de trabalhos da reunido.

Trés) Serdo dispensadas as formalidades
de convocacdo da assembleia geral quando
todos os socios concordem por escrito em dar
como validamente constituida a assembleia, e
concordem que dessa forma se delibere, ainda
que as deliberacdes sejam tomadas fora da sede
social, em qualquer ocasido e qualquer que seja
0 seu objecto.

Quatro) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberagdes
que, nos termos da lei ou do presente estatuto,
requeiram uma maioria qualificada.

Cinco) E dispensada a reuniio da assembleia
geral quando todos os sécios declarem, por
escrito, o sentido do seu voto em documento
dirigido a sociedade que inclua a proposta de
deliberagdo. Exceptuam-se as deliberacoes
que importem modificagdes dos estatutos e
dissolu¢@o da sociedade.

ARTIGO OITAVO

(Representacao na assembleia geral)

O sécio poderd fazer-se representar na
assembleia geral por qualquer outro dos socios
ou representante legal, mediante a delegacao
de poderes para o efeito, através de procuragao,
carta ou telefax.

ARTIGO NONO
(Votacao)

Um) A assembleia-geral pode deliberar,
em primeira convocagdo, desde que estejam
presentes ou devidamente representados
cinquenta e um por cento do capital social.

Dois) Para que a assembleia geral possa
deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
alteracdo do contrato de sociedade, fusio,
cisdo, transformacio, dissoluc¢do da sociedade
ou outros assuntos para as quais a lei exija
maioria qualificada, devem estar presentes ou
representados sécios que detenham pelo menos
participacOes correspondentes a dois ter¢os do
capital social.

Trés) Em segunda convocag@o, a assembleia
geral pode deliberar seja qual for o nimero de
sécios presentes ou representados e o capital por
eles representado.

Quatro) A cada duzentos e cinquenta meticais
do valor nominal da quota corresponde um
voto.

ARTIGO DECIMO

(Administracao, representacao da
sociedade)

Um) A administracdo e representagdo da
sociedade serdo conferidas a um conselho de
directores, a ser nomeado pela assembleia
geral.

Dois) Os directores ficam isentos da prestacao
de caucdo ou garantias.

Trés) A assembleia geral pode nomear um
gerente geral para quem serd confiada a gestao
didria da sociedade.

Quatro) A menos que a assembleia geral
nomeie um gerente geral, os directores terdo
todos os poderes necessdrios para a gestdo da
sociedade.

Cinco) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um dos directores eleitos em
assembleia geral ou ainda de um procurador
nos termos e limite especifico do respectivo
mandato.

Seis) Para actos de mero expediente basta
a assinatura de um director, gerente geral ou
de um empregado da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

Sete) O conselho de direc¢cdo pode nomear
advogados e representantes da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Balanco e contas)

Os relatdrios de geréncia e das contas anuais
incluindo o balango e resultados fechar-se-
-20 com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidas a apreciacao da
assembleia geral durante o primeiro quarteto do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Aplicacao dos resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-3o em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessdria
reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no niimero anterior
a parte restante dos lucros sera distribuida entre
os socios de acordo com a decisdo da assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e sujeito
nos termos e condigdes da lei ou da decisdo da
assembleia geral, a menos que seja decidido de
alguma outra forma pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de um
socio, a sociedade continuard com os herdeiros

ou representantes do falecido ou interdito,
08 quais nnomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislagdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
trés de Dezembro de dois mil e dez. —
O Ajudante, llegivel.

Baia dos Coqueiros
Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e trés de Agosto de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100240556 a
entidade legal supra constituida entre Mbingany
Charles Tibone e Dorah Tsheki Tibone, casados
entre si, sob o regime de separacdo de bens,
naturais e residentes em Botswana, portadores
dos Passaportes n.°sBD0000029, emitido aos
dezasseis de Dezembro de dois mil e nove e
BNO0030719, emitido aos quatro de Outubro
de dois mil e dez, ambos em Botswana, que se
regerd pelas clausulas e condi¢des constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade opta a denominacdo de Baia dos
Coqueiros Mocambique Limitada.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, Reptiblica de Mogambique.

ARTIGO TERCEIRO

Por deliberagao dos sdcios, a sociedade
poderd mudar a sua sede social, dentro ou
fora do pafs, abrir ou encerrar em territério
nacional ou estrangeiro, qualquer outra forma de
representacdo social, assim como criar agéncias,
filiais ou sucursais, dependéncias e escritorios
em qualquer lugar.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem por objecto a
construcdo, compra de projectos turisticos,
restauragio, importacdo e exportagdo de
produtos diversos, incluindo nomeadamente,
produtos alimentares.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal em que os
sécios acordem podendo praticar todo e qualquer
acto comercial e individual de natureza lucrativa
e ndo proibida por lei, uma vez obtida as
necessdrias licencas.
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CAPITULO 1T
Do capital social e socios
ARTIGO QUINTO

Um) A sociedade podera adquirir e alienar
participacdes em sociedades com objecto
diferente do referido no artigo quarto, sociedades
reguladas por lei especiais, em sociedades de
responsabilidade limitada, assim como associar-
-se com outras pessoas juridicas para formar
agrupamentos complementares de empresas,
novas sociedades, comércios e associagdes em
participacio.

Dois) A sociedade poderdo ser transformada
em sociedade anénima por simples deliberagao
dos sécios e de acordo com a lei vigente.

ARTIGO SEXTO

Um) O capital social é de dez milhdes de
meticais e encontra-se integralmente subscrito
e realizado.

Dois) O capital social corresponde a soma de
duas quotas divididas de seguinte forma:

a) Mbinganyi Charles Tibone, com
oitenta por cento do capital social,
correspondente a oito milhdes de
meticais;

b) Dorah Tsheki Tibone, com vinte
por cento do capital social,
correspondente a dois milhdes de
meticais.

CAPITULO 111

Da geréncia, prestacoes
suplementares, aumente de capital e
cessao de quotas

ARTIGO SETIMO

Um) A geréncia fica afecta ao sécio Mbiganyi
Charles Tibone.

Dois) A sociedade obriga-se com a assinatura
do sdécio gerente.

Trés) E, porém, vedado ao gerente vincular a
sociedade em actos estranhos ao abjecto social
da mesma.

ARTIGO OITAVO

O capital social poderd ser elevado na
proporcdo das prestacdes complementares até
ao valor mdximo de dois bilhdes de meticais, por
uma ou mais vezes, por deliberag@o dos sécios,
quer na forma de prestacdes suplementares,
quer na forma de suprimentos, de acordo com
as decisdes da assembleia geral.

ARTIGO NONO

A cessdo e divisao de quotas, no todo
ou em parte, € livre entre os socios. Perante
estranhos dependerd do consentimento prévio
da sociedade, gozando a sociedade e os s6cios
do direito de preferéncia nas mesmas condigoes
e pregos.

CAPITULO IV
Da amortizacao de quotas
ARTIGO DECIMO

Em caso de falecimento, incapacidade
mental definitiva ou interdicdo de qualquer
um dos sécios, a quota deste serd objecto de
amortizacao pela sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A sociedade, por deliberacdo da
assembleia geral, a realizar no prazo de noventa
dias contados do conhecimento do respectivo
facto, poderd amortizar qualquer quota, nos
seguintes caso:

a) Por acordo dos sécios;

b) Quando, por qualquer motivo, deva
proceder-se-4 sua arrematacao,
adjudica¢@o ou venda em processo
judicial, administrativo ou fiscal;

¢) Quando se trata de quotas que a
sociedade haja adquirido;

d) Quando a titular da quota prejudicar
dolosamente ou desacreditar por
forma notdria a sociedade;

¢) Quando falecer o titular da quota ou
quando, em vida deste, tal quota
seja objecto de penhor judicial ou
extrajudicial.

Dois) Por infrac¢@o do sécio em outorgar a
escritura de cedéncia de sua quota, depois de os
socios ou a sociedade terem declarado preferir
na cessdo de harmonia com o artigo oitava
deste contrato.

CAPITULOV
Do funcionamento das assembleias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A geréncia poderd ser renumerada ou nio,
conforme deliberado em assembleia geral,
podendo, assumir a forma de ordenado fixo,
percentagem nos lucros ou outros beneficios,
em conjunto ou apenas com algumas dessas
modalidades.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A assembleia geral reunird anualmente em
sessOes ordindrias até trinta e um de Marco de
cada ano, para apreciagdo do balango anterior
e, extraordinariamente, sempre que tenham sido
convocado.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) Anualmente e até ao final do primeiro
trimestre serd encerrado o balanco da assembleia
geral.

Dois) Aos lucros liquidos, depois de pagos
todos os encargos, serd deduzida a percentagem
para o fundo de reserva legal ou quaisquer
outros que sejam deliberados criar, apds o que
serdo divididos pelos sécios na propor¢ao das
suas quotas, ou reinvestidos na sociedade se
assim for deliberado pelos sécios.

ARTIGO DECIMO QUINTO

O exercicio social coincide com o ano
civil.

ARTIGO DECIMO SEXTO

A sociedade podera entrar imediatamente
em actividade, ficando desde j4, qualquer um
dos sécios autorizado a efectuar o levantamento
do capital social para fazer face as despesas de
constitui¢o.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Em tudo o que fica omisso regulardo as
disposicdes da lei das sociedades por quotas
vigente no pais a data da constitui¢do desta
sociedade.

Conservatéria do Registo de Inhambane,
vinte e trés de Agosto de dois mil e dez.
— O Ajudante, llegivel.

Terra-Agua-Céu, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo que
por acta da assembleia geral extraordinaria
da sociedade supra, realizada no dia trinta de
Abril de dois mil e onze na sede da mesma,
matriculada nos livros de registo comercial
sob niimero setecentos cinquenta e trés, folhas
oitenta e cinco do livro C trago quatro, onde os
socios Marcus Trerup e Elisabete Aparecida
Silva, detentores de uma quota de noventa e
dez por cento respectivamente do capital social
deliberaram por unanimidade, divisdo e cessao
de dez por cento da quota detida por Marcus
Trerup a favor da Amaya Stephane Hiatt.

Em consequéncia desta alteracdo o artigo
quinto da sociedade fica alterado e passa a ter a
seguinte redac¢@o:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas, assim
distribuidas:

a) Umaquotano valornominal de dezasseis
mil meticais, correspondente a
oitenta por cento do capital social
da sociedade pertencente ao sécio
Marcus Trerup;

b) Uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, correspondente a
dez por cento do capital social
da sociedade pertencente a sécia
Elisabete Aparecida Silva;

¢) Uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, correspondente a
dez por cento do capital social
da sociedade pertencente a sécia
Amaya Stephane Hiatt.
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Em tudo que ndo foi expressamente alterado,
continuam a vigorar as disposi¢des constantes
dos estatutos.

Est4 conforme.

Conservatdria dos Registos de Inhambane,
dezassete de Agosto de dois mil e onze. —
O Ajudante, Ilegivel.

Britalflor, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dezassete de Novembro de dois
mil e nove, exarada de folhas sessenta e nove a
folhas setenta e quatro, do livro de notas para
escrituras diversas nimero noventa e nove A
da Conservatoria dos Registos e Notariado da
Matola, a cargo da notaria Batca Banu Amade
Mussa, foi constituida uma sociedade comercial
por quotas de responsabilidade limitada , que se
regerd pelas disposi¢des constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Britalflor, Limitada e tem a sua sede social na
Rua da Gédvea, niimero trinta e trés, traco quinto,
em Maputo.

Dois) Mediante deliberagcdo da geréncia,
a sociedade poderd transferir a sua sede bem
como abrir e encerrar filiais, agéncias, sucursais
ou qualquer outra forma de representacéo no
territorio nacional ou no estrangeiro, desde que
se obtenha as necessdrias licencas e autorizagdes
das entidades competentes.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, e 0 seu comeco conta-se a partir
da data da celebragdo da escritura.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto:

a) A exploracdo de minas e jazigos de
pedra;

b) A comercializagdo a grosso e a
retalho de pedra e todo material de
construgdo;

c) Participagdes e investimentos
financeiros;

d) Participacdes e investimentos
imobiliarios;

e) O exercicio da actividade comercial
em geral, a grosso ou retalho de
todas as mercadorias das classes
I a classe XXI, bem como a sua
importagdo e exportacao;

/) A representacdo e exploragdo de
licencas comerciais e ou industriais
e agenciamentos;

/) Gestdo de armazéns e lojas;

g) Prestagdo de servigos.

Dois) A sociedade poderd explorar qualquer
outro ramo de comércio ou inddstria que os
socios pretendam, desde que devidamente
autorizada, bem como representar outras
sociedades, grupos ou qualquer espécie de
entidades domiciliadas ou ndo no territério
nacional, assim como podera participar no
capital de outras sociedades, em consoércios,
agrupamentos complementares de empresas
ou outras formas de associagdo legalmente
constituidas.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social subscrito e integralmente
realizado em dinheiro, é de trezentos mil
meticais, correspondente a soma de duas quotas
assim distribuidas:

a) Sécio Anténio Fernando Costa, com
uma quota no valor nominal de
cinto e cinquenta trés mil meticais,
correspondente a cinquenta um por
cento do capital.

b) Sécio Global Matress, Limitada, com
uma quota no valor nominal de
cento quarenta e sete mil meticais,
correspondente a quarenta nove por
cento do capital.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral
o capital social poderd ser aumentado, com ou
sem inclusdo de novos sécios, que definird as
formas e condigdes do aumento.

Trés) O capital social poderd, em qualquer
momento, ser aumentado uma ou mais vezes,
mediante deliberacdo da assembleia geral.

Quatro) E livre a cedéncia de quotas entre
o0s sOcios, mas sua alienagdo a estranhos deve
ser precedida do exercicio pelos sdcios e pela
sociedade do direito de preferéncia.

ARTIGO QUINTO

Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano em sessdo ordindria para:

a) Apreciagdo, aprovagio, correc¢do ou
rejeicdo do balanco e das contas
desse exercicio;

b) Decisdo sobre a aplicagio de resultados,
suprimentos, empréstimos

¢) Elei¢@o do conselho de geréncia

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
observando-se as formalidades exigidas por
lei.

Trés) A assembleia geral considera-se vélida
para deliberar e aprovar com a presencga de
setenta e cinco por cento do capital social.

Quatro) Nas assembleias gerais qualquer
sécio pode fazer-se representar por outro s6cio
ou por procurador devidamente identificado por
procuracdo especifica para esse fim, mediante
carta, fax ou email dirigida a sociedade e nesta
recebida até ao inicio dos trabalhos.

ARTIGO SEXTO

Administracao e representacao da
sociedade

Um) A administragdo e gestdo da sociedade,
em juizo e fora dele, serdo exercidas por um
conselho de geréncia nomeado pela assembleia
geral nos termos e limites especificos, que
pode ser constituido por elementos estranhos
ou ndo a sociedade, praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social que
a lei ou o presente estatuto nio reservem a
assembleia geral.

Dois) Carece de aprovacao especifica pela
assembleia geral os actos de obrigacido da
sociedade em empréstimos, fiancas, letras,
obrigagdes e vendas de patriménio.

Trés) A nomeagdo de procuradores é da
competéncia da assembleia geral nos termos e
limites especificos do respectivo mandato.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
individual de um dos dois sécios.

ARTIGO SETIMO

Divisao e cessao de quotas

Um) A sociedade poderd adquirir, alienar e
onerar quotas do seu préprio capital, nos termos
que forem estabelecidos por deliberag¢do da
assembleia geral.

Dois) A sociedade podera amortizar a quota
de qualquer s6cio que seja objecto de penhora,
apreensao, arresto, arrolamento, arrematacao ou
adjudicacdo judicial.

Trés) A sociedade podera ainda amortizar
qualquer quota, mediante acordo com o
respectivo socio e nas formas e condi¢des
estipuladas nesse acordo.

Quatro) A divisdo e ou a cessdo de quotas
total ou parcial a estranhos a sociedade,
dependem da autoriza¢do da sociedade dada
por deliberacdo da assembleia geral.

Cinco) O sécio que pretenda alienar a
sua quota comunicard a sociedade com uma
antecedéncia de trinta dias, ficando reservado
o direito de preferéncia aos sécios.

ARTIGO OITAVO
Balanco

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil. O balango e contas de resultados. Fecharao
com referencia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidas a aprovagdo da
assembleia geral.

Dois) Os lucros serdo distribuidos pelos
sdcios na proporcao das suas quotas depois de
deduzida a percentagem destinada a constituico
do fundo de reserva legal, para fundos préprios
se assim se deliberar em assembleia.
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ARTIGO NONO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
termos estabelecidos na lei e nestes estatutos,
competindo a Assembleia geral deliberar
sobre a dissolucio e liquidagdo da sociedade, a
nomeacdo dos respectivos liquidatérios e, bem
assim, a defini¢do dos respectivos poderes e dos
procedimentos a adoptar.

Dois) Em todos os casos omissos nos
presentes estatutos, observar-se-ao as
disposi¢oes contidas na legislagdo aplicavel.

ARTIGO DECIMO

Omissoes

Em todos os casos omissos, regulardo as
disposicdes da legislacdo aplicavel em vigor
na Repiublica de Mocambique.

Est4 conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado da
Matola, dezassete de Novembro de dois mil
e nove. — A Técnica, llegivel.

M.M.A, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de um de Agosto de dois mil e onze,
exarada de folhas doze a folhas catorze, do livro
de notas para escrituras diversas nimero oito
traco E do Terceiro Cartério Notarial, perante
Antonieta Anténio Tembe, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1, e notdria do referido cartério procedeu-se
na sociedade em epigrafe a alteragdo parcial
do pacto social, onde os sdcios procederam a
alteracdio da denominacéo da sociedade M.M.A.,
Limitada, para G4s Ordnance Management
(Mogambique), Limitada.

Que, em consequéncia dos actos acima
mencionados e, por esta escritura publica
e de acordo com a referida acta, altera-se
parcialmente o pacto social da sociedade,
respectivamente no artigo primeiro e o artigo
quarto, alinea a), os quais passam a ter a seguinte
redacg¢@o:

ARTIGO PRIMEIRO
(Nome e endereco)

A empresa adopta o nome de G4S Ordnance
Management (Mogambique), Limitada e tem a
sua sede social na provincia do Maputo, Avenida
Samora Machel, nimero dois mil seiscentos e
setenta sessenta um, rés-do-chao.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito, € de trés mil meticais, e encontra-se
dividido em duas quotas desiguais distribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota com valor nominal de
dois mil e setecentos meticais,

representando noventa por cento
do capital, pertencente a sdcia
G4S Worldwide Holdings (AG),

Limited.
b) Um quota com valor nominal de
trezentos meticais, representando
dez por cento do capital social, e
pertencente a sécia, Chimbambaira

Limitada.
Que em tudo mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as

disposi¢des do pacto social anterior.

Esté conforme.
Maputo, doze de Agosto de dois mil e onze.

Companhia Industrial da
Matola, S.A.

Assembleia geral ordinaria

CONVOCATORIA

Nos termos e ao abrigo do disposto no
n.° 1 do artigo quatrocentos e dezasseis do
Coédigo Comercial, convocam-se os accionistas
da Companhia Industrial da Matola, S.A.R.L.,
para reunirem em reunifio de Assembleia Geral
ordindria, a ter lugar na sua sede social, sita na
Via do Impasse, Porta setenta e seis, na Matola
A, no préximo dia 28 de Setembro de 2011,
pelas 9h00, para deliberarem sobre os seguintes
pontos da ordem de trabalho:

Ponto um. Aprovacdo do balanco,
relatério e contas do Conselho
de Administragdo, bem como do
relatério e parecer do Fiscal Unico,
referentes ao exercicio findo a 30 de
Junho de 2011;

Ponto dois. Deliberar sobre a aplicagdo
de resultados;

Ponto trés. Deliberar sobre a elei¢do dos
membros dos 6rgdos sociais para o
triénio 2011 a 2013;

Ponto quatro. Deliberar sobre a elei¢dao
do Fiscal Unico para o exercicio
iniciado a 1 de Julho de 2011 e
término a 30 de Junho de 2012.

Ponto cinco: Qualquer outro assunto de
interesse para a sociedade.

Mais se informa aos accionistas da
Companhia Industrial da Matola, S.A., que
poderdo consultar, na sede da sociedade, os
seguintes documentos:

a) Relatério da administracdo, contendo
os negdcios e principais factos
ocorridos no exercicio findo a 30
de Junho de 2011;

b) Coépia das demonstracgdes
contabilisticas, acompanhadas de
parecer dos auditores independentes
e do fiscal tnico;

c) Livro de actas.

Matola, 25 de Agosto de 2010. —
O Secretario da Mesa da Assembleia Geral,
Pedro Couto.

Tofo Beach Accommodation
— Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico , para efeitos de publicacdo, que
no dia vinte € um de Junho de dois mil e onze,
foi matriculada na Conservatdria dos Registos
de Entidades Legais sob NUEL 100227630,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial por Jan Jacob Van Zyl de Villiers,
de nacionalidade sul africana, natural e residente
na Africa do Sul, representado neste acto pelo
senhor Abdul Remane na qualidade de bastante
procurador , conforme a procuragio outorgada
no dia vinte e seis de Abril de dois mil e onze na
Conservatdria dos Registos de Inhambane.

Pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem entre s{ uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada que se
regerd pelas cldusulas dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Tofo
Beach Accommodation — Sociedade Unipessoal,
Limitada, sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelo presente
estatuto e pelos preceitos legais em vigor na
Reptblica de Mogambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede social
na cidade de Inhambane, provincia de
Inhambane.

Dois) Mediante simples deliberacdo da
administracdo, a sociedade pode autorizar, a
deslocacdo da sede dentro do territdrio nacional,
cumprindo os necessdrios requisitos legais.

Trés) A administragdo da sociedade podera
deliberar a abertura de sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representacdo no
pais e no estrangeiro, desde que devidamente
autorizada pela assembleia geral e cumpridos
0s necessarios preceitos legais.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)
Um) A sociedade tem por objecto a prestacao
de servicos e actividades nas areas de:

a) Inddstria do turismo;

b) Acomodagdo turistica, servicos de
catering e restaurante e outras
actividades conexas;
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¢) Actividades de entretenimento turistico
na area de pesca desportiva,
expedigdes em dgua doce e salgada,
mergulho, canoagem, sailing, jet
sky, surfe e outras actividades de
desporto aquético

d) Prestacido de servigos em geral;

¢) Comércio a grosso e a retalho;

/) Importagdo e exportagdo.

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberac@o da assembleia geral, exercer outras
actividades conexas ou complementares ao
seu objecto principal, agindo em nome préprio
ou em representagdo de terceiros, nacionais
ou estrangeiros, e desde que para tal obtenha
aprovagdo das entidades competentes.

Trés) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, a sociedade podera participar, directa
ou indirectamente, no desenvolvimento de
projectos que de alguma forma concorram
para o preenchimento do seu objecto social,
bem como, com o mesmo objectivo, aceitar
concessdes, adquirir participacdes no capital
de quaisquer sociedades, independentemente
do respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO IT
Do capital social

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente 2 uma quota unica no valor
nominal de vinte mil meticais, correspondente
a cem por cento do capital social, pertencente o
socio Jan Jacob Van Zyl De Villiers.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberagdo da assembleia
geral, que determinara os termos e condi¢des em
que se efectuard o aumento.

ARTIGO QUINTO
(Transmissao de quotas)

Um) E livre a transmissio total ou parcial de
quotas entre os sOcios.

Dois) A transmissdo de quotas a terceiros
carece do consentimento prévio da sociedade,
dado por escrito e prestado em assembleia
geral.

Trés) Os sécios gozam do direito de
preferéncia na transmissido de quotas, a
exercer na proporg¢ao das respectivas quotas e
relativamente aos termos e condigdes oferecidas/
/propostos por tal terceiro.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Os sécios poderdo efectuar prestacoes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem determinadas
pela assembleia geral.

Dois) Os sécios poderdo fazer suprimentos a
sociedade nas condicdes fixadas pela assembleia
geral e desde que proposta dos mesmos.

Trés) Entendem-se por suprimentos as
importincias complementares que os s6cios
possam adiantar, no caso de o capital se revelar
insuficiente, constituindo tais suprimentos
verdadeiros empréstimos a sociedade.

CAPITULO III
Da assembleia geral e administracao
ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral se reunird
ordinariamente nos primeiros trés meses
imediatos ao inicio de cada exercicio para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer assuntos que tenha sido
convocada.

Dois) A assembleia geral se reunird por
iniciativa de um dos sécios ou da administracao,
convocada por meio de carta registada, com
aviso de recepgdo dirigido a todos sécios, com
antecedéncia minima de quinze dias, e devendo
a convocatodria indicar o dia, a hora, o local e a
ordem de trabalhos da reunido.

Trés) Serdao dispensadas as formalidades
de convocagdo da assembleia geral quando
todos os sécios concordem por escrito em dar
como validamente constituida a assembleia, e
concordem que dessa forma se delibere, ainda
que as deliberacdes sejam tomadas fora da sede
social, em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

ARTIGO OITAVO
(Representacao na assembleia geral)

O sécio poderd fazer-se representar na
assembleia geral por qualquer outro dos sécios
ou representante legal, mediante a delegacao
de poderes para o efeito, através de procuracio,
carta ou telefax.

ARTIGO NONO
(Votacao)

Um) A assembleia geral pode deliberar,
em primeira convocagdo, desde que estejam
presentes ou devidamente representados
cinquenta e um por cento do capital social.

Dois) Para que a assembleia geral possa
deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
alteracdo do contrato de sociedade, fusdo,
cisdo, transformagao, dissoluc¢do da sociedade
ou outros assuntos para as quais a lei exija
maioria qualificada, devem estar presentes ou
representados sécios que detenham pelo menos
participacdes correspondentes a dois tercos do
capital social.

Trés) Em segunda convocagio, a assembleia
geral pode deliberar seja qual for o nimero de
sdcios presentes ou representados e o capital
por eles representado.

Quatro) A cada duzentos e cinquenta
meticais do valor nominal da quota corresponde
um voto.

ARTIGO DECIMO

(Administracao, representacao da
sociedade)

Um) A administracdo e representacdo da
sociedade serdo conferidas a um conselho de
directores, a ser nomeado pela assembleia
geral.

Dois) Os directores ficam isentos da prestacio
de caucdo ou garantias.

Trés) A assembleia geral poderd nomear um
gerente geral para quem serd confiada a gestdao
didria da sociedade.

Quatro) A menos que a assembleia geral
nomeie um gerente geral, os directores e s6cio
terdo todos os poderes necessdrios para a gestao
da sociedade.

Cinco) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do socio, um dos directores eleitos
em assembleia geral ou ainda de um procurador,
nos termos e limite especifico do respectivo
mandato.

Seis) Para actos de mero expediente basta a
assinatura do sécio, director, gerente geral ou
de um empregado da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

Sete) O conselho de direc¢do pode nomear
advogados e representantes da sociedade.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Balanco e contas)

Os relatérios de geréncia e das contas anuais
incluindo o balanco e resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano, e serdo submetidas a apreciacdo da
assembleia geral durante o primeiro quarteto
do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Aplicacao dos resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-do em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos
termos da lei ou sempre que seja necessaria
reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros serd
distribuida entre os sécios de acordo com a
decisdo da assembleia geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e sujeito
nos termos e condicdes da lei ou da decisdo da
assembleia geral, a menos que seja decidido de
alguma outra forma pela assembleia geral.
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ARTIGO DECIMO QUARTO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do de um
sdcio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito,
0s quais nomear@o entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Conservatéria dos Registos de Inhambane,
vinte ¢ um de Junho de dois mil e onze.
— O Ajudante, llegivel.

Associacao do Espirito
Santo para Unificacao do
Cristianismo Mundial

RECTIFICAGAO

Por ter saido incorrecta a redac¢do do artigo
décimo primeiro, referente as competéncias da
assembleia geral publicadas no suplemento ao
Boletim da Repuiblica, 3. série, n.° 27, de 7 de
Julho de 2011, publica-se na integra as referidas
competéncias:

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger e empossar bienalmente a
directoria, o Conselho Superior
e o Conselho Fiscal, na reuniao
ordinaria de Janeiro;

b) Tomar conhecimento anualmente, do
parecer do Conselho Fiscal sobre
o balanco, a demonstracdo da
receita e da despesa e a prestagdo
de contas da directoria, referentes
ao exercicios anterior, de um de
Janeiro a trinta e um de Dezembro,
analisd-los e aprové-los.

c¢) Deliberar sobre os assuntos
diversos que forem levados ao
seu conhecimento, satisfeitos as
prescri¢cdes estatutdrias,

d) Proceder a inquéritos administrativos
e até mesmo a suspender de
suas funcdes qualquer 6rgdo de
administragdo, quando for verificado
com provas, a conivéncia dos
membros de tais 6rgdos em actos
lesivos aos interesses da entidade,
em circunstancia que envolvam
a directoria, a Assembleia Geral
determinara um associado para
presidir a reunido;

e¢) Em caso de suspensdes funcionais,
nomear associados para ocuparem
0s cargos vagos, até o final de seus
respectivos mandato.

Matemo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que
por deliberacao de um de Agosto de dois mil e
onze da sociedade Matemo, Lda, matriculada
sob o NUEL 100039206, os sécios Enrico
Nunziata, detentor de uma quota de quarenta
e cinco porcento no valor de sessenta e sete
mil e quinhentos meticais, sécio Eusébio Mora
Martin, detentor de uma quota de quarenta
e cinco por cento no valor de sessenta e sete
mil e quinhentos meticais e o sécio Oliveira
Nicolau Cristiano, detentor de uma quota de dez
porcento no valor de quinze mil meticais.

Mostrando-se representada a totalidade do
capital social os sécios manifestaram a vontade
de, com dispensa de formalidades prévias, se
constituirem em assembleia geral, ao abrigo do
nimero dois do artigo cento e vinte e oito do
Cdédigo Comercial e assim deliberarem sobre
a seguinte ordem de trabalhos:

a) Cessao parcial de quotas;
b) Inclusdo de um novo objecto.

Foi deliberado por unanimidade que os
sécios Enrico Nunziata e Eusébio Mora
Martin, cada um detendo uma quotas no valor
de sessenta e sete mil e quinhentos meticais,
para efeitos de cessdo parcial dividem as
respectivas participacdes em duas parcelas,
sendo uma de quarenta e nove mil e quinhentos
meticais, e outra de dezoito mil meticais.
Consequentemente, cada um dos referidos
sécios Enrico Nunziata e Eusébio Mora Martin
cede, a titulo de doac?o, a parcela dezoito mil
meticais, a favor do socio Oliveira Nicolau
Cristiano, passando este a deter a quota de
cinquenta e um porcento do capital social,
passando cada um daqueles s6cios a deter por
igual uma quota no valor de quarenta e nove mil
e quinhentos meticais.

Foi aprovado ainda por unanimidade a
inclusdo no nimero um alinea b) do artigo
quarto, referente ao objecto da sociedade,
mais uma actividade que € de construgao civil
(Instalagoes), em consequéncia da altera¢do do
artigo quarto e artigo quinto do contrato social
passam a ter a seguinte redaccao:

ARTIGO QUARTO

Um) Construgao civil —(Instala¢des), servigos
de manutencao e gestdo técnica de iméveis de
habitagdo, oficinas, de servicos publicos,
industriais, comerciais e hospitalares.

Dois) Servicos de assisténcia técnica,
montagem, manutengido e reparagido de
Equipamentos industriais e médico-sanitarios,
assim como de formac@o e capacitagdo no uso
e manutengdo dos mesmos.

Trés) A sociedade poderd dedicar-se a
outras actividades em qualquer outro ramo
do comércio, como Prestagdo de servigos,
comissdes, consignacdes, intermediag¢do

comercial, marketing, procurement e afins,
que os sécios resolvam explorar e para as quais
obtenham as necessdrias autorizagdes.

Quatro) A sociedade poderd adquirir
participacdes financeiras em sociedades
constituidas ou a constituir, ainda que tenham
um objecto diferente da sociedade, assim como
associar se 4 outras sociedades para prossecucao
de objectivos técnicos no ambito ou no seu
objecto.

Cinco) Desde que represente vantagens
para os objectivos da sociedade, poderdo
ser admitidos novos sécios nacionais ou
estrangeiros, pessoas singulares ou colectivas,
nos termos da legislacdo em vigor e da
deliberacdo social.

Seis) A sociedade podera fazer recursos
a mituos e/ou financiamento dos sécios nos
limites e segundo modalidades e consentidos
pela lei vigente no ambito desta matéria, nos
eventuais financiamentos a sociedade, poderdo
ser efectuados em observagdo das vigentes
disposi¢des da lei.

ARTIGO QUINTO

O capital social da sociedade integralmente
realizado € de cento e cinquenta mil meticais,
correspondente a soma de trés quotas
desiguais:

a) Eusébio Mora Martin, com uma quota
de trinta e trés por cento no valor
nominal de quarenta e nove mil e
quinhentos meticais;

b) Enrico Nunziata, com uma quota
de tinta e trés por cento no valor
nominal de quarenta e nove mil e
quinhentos meticais;

¢) Oliveira Nicolau Cristiano, com uma
quota de trinta e quatro por cento
valor nominal de cinquenta e um
mil meticais.

<

Submetidas a votagdo as alteracdes ao
pacto social, foram as mesmas aprovadas por
unanimidade.

Nao havendo mais assuntos a tratar, o
presidente da mesa da assembleia geral deu
por concluidos os trabalhos, quando eram nove
e quarenta e cinco minutos, tendo declarada
encerrada a sessao.

Para que conste, se lavrou a presente acta que
foi lida aos presentes e colocada a votagdo, a
qual, tendo sido aprovada por unanimidade.

E para a sua inteira fé e validade a presente
acta é abaixo assinada pelo sécio Eusébio Mora
Martin, na qualidade de sécio e presidente da
assembleia geral, pelo sécio Oliveira Nicolau
Cristiano, e por mim, Enrico Nuziata, que na
qualidade de sécio e secretdrio da presente
sessdo da assembleia geral a redigi.

Maputo, um de Agosto de dois mil e onze.
— O Técnico, llegivel.
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Destino Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por acta da assembleia geral extraordindria de
cessdo total de quota na sociedade em epigrafe,
realizada no dia dezasseis de Marco de dois
mil e onze na sede da mesma, matriculada na
Conservatdria do Registo das Entidades Legais
de Inhambane sob NUEL 100118483, onde se
achavam presentes os sdcios Amaya Stephane
Hiatt e Christopher John Scarffe, detentores de
uma quota dezasseis mil meticais, e quatro mil
meticais, correspondendo a totalidade do capital
social, deliberaram por unanimidade, a cedéncia
total da quota do sécio Christpher John Scarffe,
de quatro mil meticais a favor do sécio Amaya
Stephane Hiatt.

Por conseguinte o cessiondrio aceita e unifica
a quota recebida a anterior.

Em consequéncia desta cessao a sociedade
passa a ser unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada, alterando por
conseguinte os artigos primeiro e quarto do
pacto social que passam a ter a nova redac¢ao
seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio
Destino Mogambique — Sociedade
Unipessoal, Limitada, constitui-se
sob forma de sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, e tem a sua
sede no Bairro Josina Machel, na Praia
do Fofo — cidade de Inhambane.

ARTIGO QUARTO
Capital Social

O capital social, integralmente subscrito

e integralmente realizado, é de vinte mil

meticais, correspondente a cem por cento

do capital social, pertencente ao dnico
sécio Amaya Stephane Hiatt.

Que em tudo o que ndo foi dito alterado

continua a vigorar conforme os estatutos da

constitui¢ao.

Esta conforme.

Conservatéria do Registo das Entidades
Legais de Inhambane, dezoito de Maio de dois
mil e onze. — O Ajudante, llegivel.

Anadarko Mogambique
Area 1, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de dez de Agosto do ano
de dois mil e onze, lavrada de folhas noventa
e quatro a noventa e cinco do livro de notas
nimero sete traco E do Terceiro Cartdrio
Notarial, perante Antonieta Anténio Tembe,
procedeu-se na sociedade em epigrafe a

alteracdo dos estatutos alterando-se deste modo
a redacgdo do nimero dois do artigo primeiro
e do artigo décimo primeiro, a qual passa a ser
a seguinte:

ARTIGO PRIMEIRO

Dois) A sociedade tem a sua sede na
RuaJoseph Ki-Zerbo, n.° duzentos e vinte e
sete, em Maputo, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra
forma de representacao social quando a
geréncia o julgar conveniente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A administracdo e representagiao
da sociedade sdao exercidas por um
conselho de administracio, composto por
trés administradores a serem eleitos por
assembleia geral.

Dois) Os administradores sao eleitos
por um periodo de um ano renovavel
automaticamente na data do respectivo
aniversario, salvo delibera¢do em contrédrio
da assembleia geral, podendo a elei¢ao
recair em pessoas estranhas a sociedade,
sendo dispensada a prestacdo de qualquer
caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) A gestao corrente da sociedade
é confiada a dois directores-gerais e
a directores, a serem designados pelo
conselho de administracdo, por um
periodo de dois anos renovaveis.

Quatro) (...)

Cinco) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de qualquer um
dos administradores; ou
b) Pela assinatura de qualquer um
dos directores-gerais; ou
c) Pela assinatura do mandatario
a quem o conselho de
administracdo ou os
directores-gerais tenham
confiado os necessdrios e
bastantes poderes por meio
de procuracio.
Esta conforme.
Maputo, vinte e quatro de Agosto de dois
mil e onze. — O Ajudante, llegivel.

Instituto de Tecnologia
Inovacao e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de dez de Agosto de dois mil e
onze, lavrada a folhas trinta e trés e seguintes do
livro de notas para escrituras diversas niimero
setecentos noventa e seis traco B, do Primeiro
Cartdrio Notarial da cidade de Maputo, a cargo
de Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notério do referido cartorio, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada, Instituto de Tecnologia
Inovacdo e Servigos, Limitada entre Gildo

Armando Cossa, Azarias Armando Cossa, Vali
Issufo, Gercia Vania de Saldanha Sequeira, Ivan
Williams, Jodo Mapisse, Alexandre Mucavel e
Angelo Nhare, que serd regida pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, forma, sede,
duracéo e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma de denominacéo)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas com a denominagdo de Instituto
de Tecnologia Inovacdo e Servigos, Limitada
doravante designado pela abreviatura ITIS.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é em Maputo, no
bairro Central, Avenida vinte e quatro de Julho,
prédio nimero mil trezentos e trés , segundo
andar e Flat dois .

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral,
a sede da sociedade podera a todo o tempo ser
transferida para qualquer outra localidade dentro
do territdrio nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral
poderdo ser criadas e extintas, em qualquer
localidades do territério nacional ou no
estrangeiro, filiais, sucursais, delegacoes,
escritdrios de representacio, agéncias e outras
formas de representagdo social.

ARTIGO TERCEIRO

(Duracao)

z

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto social,
desenvolvimento e comercializacio de
tecnologias de inovagio, prestacio de servicos
de informdtica e agenciamento, consultoria
e formacdo nas dreas de informadtica, sécio
econdmica, gestdo, engenharia, financeira,
marketing, ambiental turismo e construcio
civil.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral,
a sociedade poderd adquirir participagoes,
maioritdrias ou minoritdrias, no capital de
outras sociedades nacionais ou estrangeiras,
independentemente do respectivo ramo de
actividade, ou dedicar-se a qualquer outra
actividade industrial, comercial ou de prestacdo
de servicos ndo proibida por lei.

CAPITULO 1T
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Montante do capital)

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito, é de cinquenta mil
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meticais, no qual serd realizado apenas metade do
valor que serd pago em dinheiro nomeadamente
de vinte e cinco mil meticais subdividido em
oito quotas desiguais assim distribuidas:

a) Gildo Armando Cossa, com o valor
de seis mil, duzentos e cinquenta
meticais correspondente a doze
ponto cinco por cento do capital;

b) Azarias Armando Cossa, com o valor
de seis mil, duzentos e cinquenta
meticais correspondente a doze
ponto cinco por cento  do capital;

c) Vali Issufo, com o valor de seis mil,
duzentos e cinquenta meticais
correspondente a doze ponto cinco
por cento do capital;

d) Gércia Vania de Saldanha Sequeira,
com o valor de seis mil, duzentos e
cinquenta meticais correspondente
a doze ponto cinco por cento  do
capital;

e) Ivan Williams, com o valor de seis
mil, duzentos e cinquenta meticais
correspondente a doze ponto cinco
por cento do capital;

f) Jodo Mapisse, com o valor de seis
mil, duzentos e cinquenta meticais
correspondente a doze ponto cinco
por cento do capital;

g) Alexandre Mucavel, com o valor
de seis mil, duzentos e cinquenta
meticais correspondente a doze
ponto cinco por cento  do capital;

) Angelo Nhare, com o valor de seis
mil, duzentos e cinquenta meticais
correspondente a doze ponto cinco
por cento do capital;

Dois) De acordo com as necessidades da
actividade da sociedade, e na sequéncia de
deliberacdo da assembleia geral adoptada para
o efeito, o capital social podera ser reduzido ou
aumentado uma ou mais vezes, através de novas
entradas em dinheiro ou em espécie, ou através
de incorporacio de reservas.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a cessdo de quotas entre os
socios. A cessdo, total ou parcial, de quotas
a terceiros, bem como a cessdo de quotas a
conjugues, ascendentes ou descendentes, s
podera efectuar-se com prévio consentimento
escrito da sociedade e dos sdcios a deliberar
em assembleia geral devidamente convocada
para o efeito.

Dois) Em caso de cessio, total ou parcial
de quotas a terceiros os sdcios terdo direito de
preferéncia.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente pelo menos uma vez em cada

ano, nos primeiros trés meses depois de findo
o exercicio anterior, sem prejuizo da realiza¢ao
de reunides extraordindrias sempre que tal se
mostre necessdrio. As reunides deverdo ter
lugar na sede da sociedade em Maputo, salvo
quando todos os sécios acordarem na escolha
de outro local.

Dois) As reunides deverdo ser convocadas
pelo conselho de geréncia ou, se esta ndo o fizer,
por qualquer sécio, por meio de carta registada
com aviso de recep¢do com antecedéncia
minima de quinze dias, ou encontrando-se todos
o0s socios presentes, por simples deliberacio de
unanimidade.

Trés) Da convocatéria deverdo constar os
assuntos a tratar na reuniao.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir-
se sem necessidade de formalidades prévias,
desde que todos os sdcios estejam presentes
e acordem, por unanimidade, ndo s6 quanto
a dispensa de formalidades para a realizagdo
da reunido, como também sobre os assuntos a
submeter-lhe.

Cinco) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados sécios que detenham, pelo menos,
sessenta por cento do capital social. Qualquer
sécio que esteja impedido de comparecer numa
reunido poderd fazer-se representar por outro
socio ou procurador munido de procuracio,
se necessdrio com poderes especiais para o
efeito. Se o sécio for uma pessoa colectiva, a
sua representaciio nas reunides de assembleia
geral deverd ser asseguradas pelos respectivos
representantes legais ou por qualquer outra
pessoa nomeadamente para o efeito mediante
carta de representacio enderecada ao presidente
da mesa da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia)

Um) A administracdo é composta por cinco
ou mais gerentes, eleitos pela assembleia
geral para mandatos renovdveis de dois anos,
podendo esta no entanto, mediante deliberagao
e a todo o tempo, alterar a composicdo da
geréncia.

Dois) A assembleia geral deliberou o cargo
de Administrador Jodo Mapisse, Gestora
de Marketing & Rela¢des Publicas Gércia
Sequeira, Gestor de Marketing & Vendas Ivan
William, Gestor Financeiro Angelo Nhare e
Gestor de Projectos Gildo Cossa.

Trés) A assembleia geral obriga-se pela
assinatura conjunta de dois gerentes.

CAPITULO IV
Da amortizacao de quotas
ARTIGO NONO
(Condicoes de amortizacao)

Um) A sociedade podera amortizar a quota
de qualquer sécio quando a mesma tenha
sido penhorada ou arrestada, se ndo for logo
desonerada, ou se tiver sido vendida, quer

judicialmente, quer em violacdo do disposto
no artigo sexto relativamente ao consentimento
expresso da sociedade e ao direito de preferéncias
dos restantes socios.

Dois) Salvo acordo em contrario, o prego da
amortizagao serd o valor real da quota apurado
de acordo com o tultimo balanco aprovado.

Trés)A amortiza¢do considerar — se - a
efectuada pela outorga da respectiva escritura.
Caso a sociedade nio tenha fundos suficientes
para liquidar o preco da amortizag¢do poderdo
estes ser subministrado por um ou mais dos
respectivos sécios.

ARTIGO DECIMO
(Expulsao dos sécios)

Um) Sdo expulsos da sociedade os socios
que:

a) Com culpa grave violem os deveres
previstos na lei, estatutos,
regulamento e outras deliberacoes
tornadas publicas pela ITIS,
Limitada. Se a falta cometida,
pela sua natureza, gravidade e
circunstancias houver comprometido
a ordem disciplina, prestigio e os
interesses do ITIS, Limitada.

b) Nao contribuam com Trabalho e
esfor¢o para o desenvolvimento
dos projectos da sociedade, faltando
sistematicamente e sem motivo
devidamente justificado a entrega
das metas para si definidas.

Dois) A expulsdo prevista no nimero um,
serd decidida em assembleia geral por maioria
de pelo menos setenta e cinco por cento do total
dos sécios da ITIS, Limitada.

Trés) A expulsdo do sécio acarretard para
sociedade o custo do valor real da quota apurada
de acordo com tltimo balan¢o aprovado, a favor
do sécio expulso.

Quatro) A quota disponivel serd vendida ou
repartida de acordo com deliberacio dos s6cios
em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei ou por deliberag@o dos sdcios,
por maioria que represente, pelo menos setenta e
cinco por cento do capital social, em assembleia
geral convocada para o efeito.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Liquidacao)

Um) A liquidagdo serd extra-Judicial,
conforme deliberado pelos s6cios em assembleia
geral convocada para o efeito, por maioria que
represente pelo menos, setenta e cinco por cento
do capital social.

Dois) A remuneragio dos liquidatdrios
¢ fixada por deliberacdo dos sdcios, em
assembleia geral convocada para efeito e
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constitui encargo de liquidagdo. Qualquer
novo sécio que venha a suceder, no todo ou em
parte, a qualquer sécio fundador nas respectivas
quotas, deverd no prazo de oito a contar da
outorga da respectiva escritura de cessao de
quotas notificar a sociedade e os demais sécios
do seu endereco.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Resolucao de litigio)

Um) Qualquer litigio que venha emergir
entre os sécios, ou entre qualquer destes e a
sociedade, em conexdo com estes estatutos, ou
com o comprimento por qualquer dos sécios de
alguma disposi¢do destes estatutos, incluido,
nomeadamente, qualquer alegada violacdo
dos mesmos, serd decidido por acordo entre as
partes em litigio.

Dois) Caso as partes em litigio ndo consigam
alcancar um acordo no prazo de sessenta dias
a contar da data em que se deu a primeira troca
de correspondéncia entre elas a declarara a
existéncia do litigio e a encetar negociacdes
tendentes a sua resolugdo por acordo, esse litigio
poderd ser submetido ao tribunal provincial
de Maputo e de acordo com as disposi¢des da
legislagdo aplicavel.

Estd conforme.

Maputo, vinte e cinco de Agosto de dois mil
e onze. - A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Banco Tchuma, S.A

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura publica de dezanove de Agosto
de dois mil e onze, lavrada de folhas oitenta e
duas a folhas noventa e nove, do livro de notas
para escrituras diversas nimero trezentos e
dezassete, trago A, deste cartdério notarial de
Maputo, perante Carla Roda de Benjamim
Guilaze, licenciada em Direito, técnica superior
dos registos e notariado N1 e notdria em
exercicio no referido cartério, procedeu-se
na sociedade em epigrafe, aumento do capital
social e alteracdo integral do pacto social, em
que os accionistas 0s accionistas elevaram o
capital social de oitenta milhdes, setecentos e
quatro mil e novecentos e doze meticais para
noventa e nove milhdes, novecentos e setenta
e seis mil e seiscentos e noventa meticais, tendo
se verificado um aumento de dezanove milhdes,
duzentos e setenta e um mil e setecentos e
setenta e oito meticais, e procederam a alteragio
integral do pacto social da sociedade passando
a ter a nova redaccao:

CAPITULO 1

Da denominacéo, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

A sociedade, constituida nos termos da lei
e dos presentes estatutos tem a denominagdo
de Banco Tchuma, S.A, doravante designada
apenas por banco.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sede do banco é narua de Bagamoio,
ndmero trezentos e trinta e trés, segundo andar,
cidade de Maputo.

Dois) O conselho de administragao fica
autorizado a deliberar a mudanga de sede da
sociedade para qualquer outro local dentro do
territdrio nacional.

Trés) O conselho de administracdo pode
estabelecer, manter ou encerrar filiais, sucursais,
agéncias, delegagdes, dependéncias, escritérios
ou outras formas de representagdo, em territorio
nacional e no estrangeiro, sem necessitar do
consentimento de qualquer outro érgio social.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
da actividade de banco universal tal como é
previsto na lei das instituicdes de crédito e
sociedades financeiras.

Dois) Por deliberacdo do conselho
de administracdo o banco pode adquirir
participagdes sociais ou constituir sociedades e
outras entidades, sujeitas ou ndo a leis especiais,
com objecto igual ou diferente do seu.

ARTIGO QUARTO
Duracao

O banco é constituido por tempo
indeterminado.

CAPITULO Il
Do capital, ac¢oes e obrigacoes
ARTIGO QUINTO
Capital

O capital do banco, integralmente subscrito
e realizado, € de noventa e nove milhdes,
novecentos e setenta e seis mil e seicentos
e noventa meticais e estd representado por
nove milhdes, novecentos e noventa sete mil e
seiscentos e sessenta nove ac¢des, com o valor
nominal de dez meticais cada uma, achando-se
integralmente subscrito e realizado.

ARTIGO SEXTO
Representacao do capital social

Um) O capital social € representado somente
por acgdes nominativas, que podem assumir a
forma de titulos ou serem apenas escriturais,
mas que sdo reciprocamente convertiveis.

Dois) Se tituladas, as ac¢des poderdo ser
representadas por titulos de uma, duas, cinco,
dez, cinquenta, cem, mil, dez mil, cem mil ou
de um milhdo de accdes cada.

Trés) As acgdes, se tituladas, sdo assinadas
por dois administradores, podendo uma das
assinaturas ser aposta por chancela ou por
reproduc@o mecanica ou informadtica.

ARTIGO SETIMO
Aumentos de capital

Um) O capital social pode ser aumentado
sempre que for considerado conveniente, nos
termos que venham a ser fixados por deliberacao
da assembleia geral.

Dois) Salvo se, de forma clara, na deliberaciio
se estabelecer de diferente modo, os aumentos
de capital conferem direitos de preferéncia aos
accionistas na propor¢do das acgdes de que
forem titulares a data de tal deliberag@o.

Trés) Nos aumentos de capital os accionistas
devem ser alertados para as condi¢des gerais de
subscricdo, designadamente periodo e forma
de subscricdo e para eventuais direitos de
preferéncia, sendo o anincio inserido em jornal
nacional de grande circulagdo e também no site
do banco, se este existir.

Quatro) Caso alguns accionistas nao
subscrevam as partes que lhes eram reservadas,
elas serdo rateadas entre os accionistas
interessados na propor¢do das acgdes que
possuirem.

ARTIGO OITAVO
Accoes preferenciais

Um) A sociedade pode emitir accdes
beneficiando de algum privilégio,
designadamente patrimonial, fixo ou varidvel,
em contrapartida de outras condi¢des, como € o
caso das acgdes preferenciais sem voto.

Dois) A assembleia geral pode deliberar
que as acgdes que beneficiem de algum
privilégio patrimonial, nomeadamente as
accdes preferenciais sem voto, fiquem sujeitas
aremissdo, em data fixa ou quando a assembleia
geral o deliberar, podendo a remissdo ser feita
pelo valor nominal das acc¢des ou por este
valor acrescido de um prémio, o qual, a existir,
¢ fixado pela assembleia geral que deliberar
a emissdo ou, excepcionalmente, a remissao
antecipada.

ARTIGO NONO
Transmissao de acgcoes

Um) Cumpridas as formalidades legais
aplicdveis, € livre a transmissdo de acgdes
entre accionistas e entre um accionista pessoa
individual e os seus familiares em primeiro
grau. De igual modo € livre a transmissao
de acgdes entre empresas pertencentes a um
mesmo grupo se ambas se encontrarem em
situacdo de dominio pela holding desse grupo
e bem assim entre uma empresa dominada e a
respectiva holding. Porém, nas demais situacdes
os accionistas gozam do direito de preferéncia
em transmissoes a favor de terceiros.

Dois) O accionista que pretender transmitir
a terceiros parte ou a totalidade das suas ac¢oes
deve avisar o conselho de administragdo do
banco, por carta registada, expedida com pelo
menos um més de antecedéncia, identificando
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o proposto adquirente e todas as condicdes
relevantes em que se propde realizar a
transmissao.

Trés) Nos oito dias de calendério seguintes
a data de recepcdo do aviso, o presidente do
conselho de administragio, ou quem legalmente
o substitua nas faltas ou impedimentos, informa
os restantes accionistas da situacdo existente
e disponibiliza as condi¢des da transac¢do a
quem o solicitar.

Quatro) Os accionistas interessados
informam o conselho de administracio e o
accionista vendedor, também no prazo de oito
dias de calenddrio a contar da comunicagio que
lhes foi feita pelo conselho de administracao,
que pretendem usar do direito de preferéncia e
que igualam o preco e restantes condi¢des de
transmissao oferecidas pelo proposto adquirente,
referido no nimero dois deste artigo.

Cinco) Decorridos todos os prazos
mencionados nos nimeros anteriores
constatando-se que ao menos um dos accionistas
existentes se mostrou interessado em adquirir
as accoes usando o direito de preferéncia, serao
formalizados os instrumentos adequados entre
os interessados havendo, se necessdrio, rateio
proporcional as acc¢des detidas por cada um
dos preferentes. Se, pelo contrario, nenhum
accionista tiver declarado pretender usar do
direito de preferéncia, o accionista proponente
pode transmitir as ac¢des nas condicoes
propostas.

Seis) Seja por transmissdo de acc¢des ou
por qualquer outra razdo, todas as despesas
com registos, substitui¢do e divisdo dos
titulos, sdo da conta do accionista requerente,
segundo critérios fixados pelo conselho de
administragdo.

ARTIGO DECIMO
Contitularidade de ac¢ées

Um) Em caso de contitularidade de accdes os
direitos e obrigacdes inerentes as mesmas devem
ser exercidos pelo representante escolhido pelos
contitulares dos titulos.

Dois) Nao é reconhecido pelo banco mais do
que um representante por cada accio, seja qual
for o nimero dos seus titulares.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Accoes oneradas

Um) As acgdes dadas em penhor, ou que
estejam de algum modo oneradas, conservam
todos os direitos sociais desde que o accionista
possa provar que continuam a constituir
propriedade sua.

Dois) Para efeitos do disposto no nimero
anterior, considera-se prova bastante a emissao
por uma institui¢dio de crédito de um documento
certificando que é depositdria dessas acc¢des
e que elas se encontram em nome daquele
accionista.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Accoes proprias

O banco pode praticar sobre ac¢des proprias,
obrigagdes e outros valores andlogos, todas
as operacdes permitidas por lei, incluindo a
aquisicao, por deliberag¢@o da assembleia geral
a qual fixard os termos e demais procedimentos
a adoptar na operagao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Titulos de divida

Um) Nao havendo impedimento da lei, o
banco pode emitir instrumentos de divida de
natureza diversa, nomeadamente obrigagdes
e outros valores mobilidrios, como papel
comercial.

Dois) A autorizacdo dessas emissdes € da
competéncia exclusiva da assembleia geral
que delega no conselho de administragio ou na
comissdo executiva a escolha da oportunidade
para a sua concretizagdo bem como para a
execugdo dos procedimentos adequados.

Trés) As obrigacdes e 0s outros instrumentos
de divida revestirdo a forma escritural se a lei
ndo o proibir.

Quatro) Se os instrumentos de divida forem
titulados serdo neles apostas as assinaturas de
dois administradores que poderfo ser efectuadas
mecanica ou electronicamente.

Cinco) Se os instrumentos de divida
assumirem a forma titulada podem ser
representadas por titulos de uma, dez, cem, mil,
dez mil ou multiplos de cem mil unidades.

CAPITULO 111

Dos orgaos sociais, suas
competéncias e funcionamento

ARTIGO DECIMO QUARTO
Orgaos sociais
Sao 6rgdos sociais do banco:

a) A assembleia geral;

b) O conselho geral e de supervisdo;
¢) O conselho de administragdo;

d) O conselho fiscal.

SECCAO1

Da assembleia geral

ARTIGO DECIMO QUINTO
Natureza e tipos de assembleias gerais

Um) A assembleia geral, regularmente
constituida, representa o universo dos accionistas,
sendo as suas deliberagdes vinculativas para
todos sécios, quando tomadas nos termos da
lei e dos presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral retdne
obrigatoriamente uma vez por ano como
assembleia geral ordindria, a que corresponde
um conjunto minimo bem determinado de
obrigagdes.

Trés) Além duma assembleia geral ordindria
pode anualmente haver lugar a uma ou mais
assembleias gerais extraordindrias quando
assuntos da competéncia deste 6rgdo que nao
possam aguardar pela préxima reunido ordindria
aisso obriguem ou quando problemas especiais
a tal o aconselhem.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Mesa da Assembleia Geral

Um) A mesa da assembleia geral é
composta por trés pessoas, o presidente e dois
secretdrios, sendo um deles o primeiro e o outro
o segundo secretario, eleitos ou ndo de entre os
accionistas por periodos de trés anos, podendo
ser reeleitos.

Dois) Compete ao presidente convocar e
dirigir as reunides da assembleia geral, dar
posse aos membros do conselho geral e de
supervisdo, do conselho de administragdo e do
conselho fiscal, bem como exercer as demais
fungdes conferidas pela lei e pelos presentes
estatutos.

Trés) Incumbe aos secretdrios organizar
todo o expediente e escrituracdo relativos a
assembleia geral, para além de coadjuvar o
presidente e, em situag@o limite, poder mesmo
substitui-lo em faltas e impedimentos, quando
ndo haja qualquer outra solugao plausivel.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Constituicao da assembleia geral
condicoes para presenca, para
representacao e de direitos de voto.

Um) S6 podem participar nas reunides da
assembleia geral accionistas ou representantes
dos mesmos que tiverem averbado em seu
nome, no livro de registo do banco, até quinze
dias antes da data marcada para a reunido, pelo
menos um por cento do total das accdes que
compdem o capital social.

Dois) Para o efeito do nimero anterior as
accOes devem manter-se registadas em nome
do accionista até ao encerramento da reunido
da assembleia geral.

Trés) A cada grupo de mil ac¢des corresponde
um voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Competéncias da assembleia geral
Compete a assembleia geral:

a) Discutir e votar o relatdrio, o balango
e as contas e, ainda, a proposta do
conselho de administragdo sobre
a aplicagdo dos resultados que
virdo acompanhados de parecer do
conselho fiscal e, eventualmente,
de parecer do conselho geral e de
supervisao.

b) Proceder a apreciacdo geral do
desempenho dos d6rgdos de
administracdo e fiscalizag¢do do
banco, tendo em conta eventuais
pareceres do conselho geral e de
supervisao.
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c) Eleger os corpos sociais, ponderando
eventuais propostas ou sugestdes
do conselho geral e de supervisao,
nomeadamente quanto a mesa da
assembleia geral e ao respectivo
presidente, aos membros do
conselho de administragdo e aos
seus presidente e eventuais vice
presidentes e, ainda, aos membros
do conselho fiscal e ao presidente
respectivo;

d) Deliberar sobre quaisquer alteragdes
dos estatutos e quanto a aumentos
de capital;

e) Deliberar sobre remuneragdes dos
membros dos corpos sociais,
ponderando eventuais propostas,
sugestdes ou observagdes do
conselho geral e de supervisio;

f) Apreciar e votar os Or¢amento e Plano
anuais e plurianuais ;

g) Apreciar e deliberar sobre qualquer
assunto relativamente ao qual néio
tenha sido atribuida a qualquer outro
o6rgdo a necessdria competéncia
para a sua resolucao;

h) Desde que um assunto ndo esteja
ligado a qualquer dos aspectos que
sdo da sua exclusiva competéncia,
pode a assembleia geral delegar a
apreciacdo e deliberacdo sobre o
mesmo a outro 6rgio social, com
poderes ou ndo de subdelegac@o.

ARTIGO DECIMO NONO
Convocacao de reunides e quorum

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida e pode deliberar
validamente em primeira convocacgio, quando
estiverem presentes ou representados accionistas
titulares de mais de cinquenta por cento do
capital e, em segunda convocacdo, qualquer
que seja o nimero de accionistas presentes
ou representados e o montante do capital que
lhes couber, salvo as disposi¢des legais ou
estatutdrias em contrério.

Dois) No caso da assembleia geral
regularmente convocada ndo poder funcionar
por insuficiente representacgao do capital social,
¢é convocada imediatamente nova reunido para
se efectuar dentro dos trinta dias, seguintes, mas
ndo antes de quinze, podendo a data da segunda
reunido ter sido fixada desde logo na primeira
convocatdria.

Trés) Salvo os demais casos previstos na lei,
a convocacdo da assembleia geral € feita pelo
presidente da mesa da assembleia geral, ou por
quem legalmente o substitua, no prazo e pelos
meios estabelecidos na lei.

Quatro) A convocatdria pode ser feita por
antncios, carta registada ou qualquer outro
meio idéneo e eficaz de fazer saber aos sécios
com antecedéncia minima de quinze dias, da
realizacdo da reunido.

Cinco) Os accionistas que pretendam
requerer a inclusdo de assuntos na ordem do
dia de uma reunido ja convocada devem fazé-lo
por carta dirigida ao presidente da mesa, com
arespectiva assinatura legalmente reconhecida
ou certificada pela sociedade, indicando
com precisdo esses assuntos e justificando a
necessidade da sua inclusdo na ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO

Funcionamento da Assembleia Geral
Ordinaria
A Assembleia Geral Ordindria retne-se

dentro dos primeiros trés meses de cada ano
para:

a) Discutir e aprovar ou modificar o
relatério, o balanco e as contas
relativas ao exercicio findo,
preparadas pelo conselho de
administraciio as quais serdo sempre
acompanhadas do respectivo
parecer do conselho fiscal;

b) Deliberar quanto a aplicagdo dos
resultados;

c) Proceder a apreciacdo geral da
administracdo e fiscalizag¢do do
banco;

d) Proceder, quando for o caso disso,
as eleicdoes que forem da sua
competéncia;

¢) Tratar de outros assuntos de interesse
do banco, desde que expressamente
indicados na respectiva
convocatdria.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Local das reunides

As reunides de assembleias gerais tem lugar
no local indicado na convocatdria.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Deliberacoes

Um) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas pela maioria dos votos presentes
e representados, salvo disposi¢do legal ou
estatutdria que exija uma maioria qualificada.

Dois) Salvo o disposto no niimero trés, as
deliberacdes sobre a altera¢do dos estatutos
devem ser aprovadas por dois tercos de votos
emitidos, quer a assembleia retina em primeira
ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o
ndmero de accionistas presente ou representado
na segunda convocagio.

Trés) As deliberacdes sobre a alteracdo do
capital social, aumento ou redugdo de capital,
fusdo, cisdo, transformacdo e dissolug¢do da
sociedade, devem ser aprovadas por trés quartos
dos votos emitidos, quer a assembleia retina em
primeira ou segunda convocac@o e qualquer
que seja o nimero de accionistas presentes ou
representados na segunda convocagio.

Quatro) Podem ainda os accionistas tomar
deliberacdes unanimes por escrito e bem assim
reunir-se em assembleia geral sem observancia

de formalidades prévias desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de que
a assembleia geral se constitua e delibere sobre
determinado assunto.

SECCAO II

Do conselho geral e de supervisao

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Composicao

O conselho geral e de supervisao é composto
por um nimero {mpar de membros, com o
minimo de trés e 0 maximo de sete que podem
ou ndo ser accionistas conforme for deliberado
pela assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Eleicao

Os membros do conselho geral e de
supervisdo sao eleitos pela assembleia geral,
por um periodo de trés anos renovdveis, sob
proposta de accionistas que representem no
minimo dois tergos do capital social realizado.
Os membros eleitos designam, dentre eles, um
presidente e um vice-presidente.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Competéncias

Compete ao conselho geral e de
supervisao:

a) Apresentar a assembleia geral eventuais
propostas sobre a composicao dos
orgdos sociais e dos respectivos
presidentes e vice-presidentes;

b) Querendo, sugerir o substituto de
qualquer administrador para o
exercicio interino de fung¢des
até a mais préxima assembleia
geral, quando houver falta ou
impedimento de algum deles e se
ndo tiver havido, ainda, a oportuna
cooptagao;

c) Dar eventual parecer sobre o relatério
e contas de actividade;

d) Se o julgar adequado, apresentar
propostas, sugestdes ou contributos
para a elaboragao dos planos anuais
e plurianuais e/ou dos respectivos
orcamentos;

e) Fazer sugestdes no que respeita a
responsabilidade social;

f) Sempre que tiver por conveniente,
opinar sobre a melhor forma de
prosseguimento dos objectivos
estatutdrios ou de quaisquer
outros, nomeadamente através de
ajustamentos ou adaptagdes das
linhas estratégicas propostas pelo
conselho de administracéo.
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SECCAO III

Do conselho de administracao

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Composicao

A administra¢do do banco € exercida por
um conselho de administra¢cdo composto por
um niimero impar de membros, com 0 minimo
de trés e o maximo de nove, sendo um deles
presidente, que podem ou nao ser accionistas,
conforme for deliberado pela assembleia
geral.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Eleicao

Um) Os membros do conselho de
administracdo e respectivos presidente e
vice-presidentes sdo eleitos pela assembleia
geral, sob eventual proposta do conselho geral
e de supervisdo, nos termos da competéncia
deste 6rgao.

Dois) Na falta ou impedimento definitivo
de qualquer administrador, procede-se logo
que possivel a sua substitui¢cdo por cooptagao,
ponderando-se devidamente qualquer sugestao
ou observacao apresentada pelo conselho geral
e de supervisdo.

Trés) Um administrador cooptado manter-
-se-a em fungdes até a mais proxima reuniao da
assembleia geral que procedera a elei¢do formal
para a vaga sendo o cooptado elegivel.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Competéncias

Um) O conselho de administragdo tem os
mais amplos poderes de gestdo e representacio
do banco, competindo-lhe a pratica de todos
0s actos necessdrios ou convenientes a
prossecu¢do do objecto social e em geral
praticar todos os actos que ndo caibam na
competéncia de outros 6rgdos do banco, tal
como € fixado pela lei e nos presentes estatutos,

nomeadamente:

a) Adquirir, alienar e onerar bens ou
direitos;

b) Prestar caucdes e garantias pessoais
ou reais pelo banco;

c) Deliberar sobre a abertura ou
encerramento de estabelecimentos
ou de partes destes;

d) Deliberar sobre a expansdo, reducio
ou suspensio da actividade do
banco;

e) Fixar a organizacdo do banco e as
normas de funcionamento interno
designadamente sobre pessoal
€ sua remuneracdo e contratar
os trabalhadores da sociedade
e estabelecer as respectivas
condi¢des contratuais e exercer,
em relagdo aos mesmos, o
correspondente poder disciplinar;

/) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele, activa e passivamente,
instaurar e contestar quaisquer
procedimentos judiciais ou
arbitrais, confessar, desistir ou
transigir em quaisquer acgdes e
comprometer-se em arbitros;

g) Decidir, observadas as prescri¢gdes da
lei, sobre a participagdo do banco
no capital de outras sociedades com
qualquer objecto e em sociedades
reguladas por leis especiais ou em
quaisquer formas de associagdo de
empresas;

h) Deliberar constituir mandatdrios para
a prdtica de determinados actos
ou categorias de actos, definindo
a extensdo dos respectivos
mandatos;

i) Discutir, aprovar, rever e ajustar os
programas anuais da actividade e os
planos plurianuais a apresentar ao
conselho geral e de supervisao;

j) Elaborar o relatério de gestdo e as
contas anuais a submeter com o
parecer do conselho geral e de
supervisdo a assembleia geral
em conjunto com a proposta de
aplicacao de resultados;

k) Elaborar os documentos previsionais
da actividade da sociedade e os
correspondentes relatérios de
execucao;

[) Mobilizar os recursos financeiros e
realizar operacdes de crédito nos
termos permitidos por lei;

m) Propor a assembleia geral com o
parecer do conselho geral e de
supervisdo os aumentos de capital
e a emissdo de obrigagdes ou
outros titulos;

n) Executar e fazer cumprir os
preceitos legais e estatutdrios e
as deliberagdes do conselho geral
e de supervisdo e da assembleia
geral;

o) Propor a assembleia geral os
aumentos de capital e a emissdo de
obrigagdes ou outros titulos com
eventuais pareceres do conselho
fiscal e/ou do conselho geral e de
supervisao;

p) Executar e fazer cumprir os
preceitos legais e estatutdrios e as
deliberacdes da assembleia geral,
do conselho geral e de supervisdo
e do conselho fiscal;

q) Exercer as demais competéncias que
lhe sejam atribuidas por lei e pelos
presentes estatutos.

Dois) O conselho de administracio pode:

a) Delegar em um ou mais dos seus
membros poderes e competéncias
para a pratica de determinados
actos ou categorias de actos de
gestdo dos negdcios sociais;

b) Delegar a gestdo corrente da sociedade
numa comissdo executiva
constituida por pelo menos dois
administradores, a qual poderd agir
com a latitude e limites que vierem
a ser fixados na deliberagdo que
proceder a essa delegag@o;

¢) Constituir mandatdrios para a
pratica de determinados actos ou
categorias de actos, no ambito
dos respectivos instrumentos de
mandato.

Trés) Se para o conselho de administracéo
for eleita uma ou mais pessoas colectivas, a ela
cabe nomear pessoas singulares para exercer o
cargo em nome proprio, e bem assim substitui-
la em caso de impedimento definitivo, de
rentincia ou de destitui¢@o por parte da pessoa
colectiva que a nomeou.

ARTIGO VIGESIMO NONO
Reunides

Um) O conselho de administragdo retine
uma vez por més, no minimo, e sempre que for
convocado pelo presidente, por sua iniciativa
ou se solicitado por dois administradores, por
escrito, com uma antecedéncia minima de
quinze dias.

Dois) Os administradores para além de
fisicamente podem estar presentes por video ou
por teleconferéncia, quando houver condi¢des
para que esses meios possam ser accionados.

Trés) O conselho de administragdo sé
pode deliberar validamente se estiverem
presentes ou representados dois tercos dos seus
membros, pelo menos.

Quatro) As deliberag¢des do conselho de
administracio sdo tomadas por maioria dos
votos emitidos, tendo o presidente voto de
qualidade.

Cinco) Qualquer membro do conselho de
administra¢do pode votar por correspondéncia
e fazer-se representar por outro administrador,
mediante carta mandadeira que apenas é vélida
para essa reunio.

Seis) Cada membro do conselho de
administragdo ndo pode representar mais do
que um outro administrador.

Sete) Os votos por correspondéncia sdo
exercidos e os poderes de representacdo sdao
conferidos por carta, ou por qualquer outro
meio de comunicagdo escrita, incluindo o
correio electrénico, dirigida ao presidente do
conselho de administragao.

Oito) As deliberacdes do conselho de
administragdo sdo registadas em acta assinada
por todos os presentes, em livro adequado em
conformidade com a lei onde ficam arquivados
também os instrumentos de representagio e as
comunicacgdes que contenham eventuais votos
por correspondéncia.

Nove) Sendo nomeada uma comissdo
executiva, ela funcionard nos termos do
respectivo regulamento, reunindo pelo menos
duas vezes ao més.
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Dez) Havendo comissdo executiva, as
reunides plendrias do conselho de administragdo
passardo a ter uma periodicidade trimestral.

ARTIGO TRIGESIMO

Mandatarios

O conselho de administrag@o pode constituir
mandatdrios ou procuradores do banco para a
prética de determinados actos ou categorias de
actos fixando, com toda a precisdo, os poderes
que lhe sdo conferidos e a durac@o do respectivo
mandato.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Vinculacao
Um) O banco fica obrigado pela assinatura:

a) Conjunta de dois membros do conselho
de administracgdo;

b) Conjunta de dois membros da comissdo
executiva no ambito dos poderes
que a ela tenham sido atribuidos;

¢) Conjunta de um membro do conselho de
administra¢do e de um mandatdrio,
este ultimo, em conformidade
com o respectivo instrumento de
mandato;

d) De um mandatario constituido quando
no estrito ambito do respectivo
mandato.

Dois) Nos actos de mero expediente é
suficiente a assinatura de qualquer dos membros
do conselho de administra¢do ou de um s6
mandatdrio com poderes para o efeito.

Trés) O conselho de administracdo pode
deliberar, nos termos e dentro dos limites legais,
que certos documentos do banco sejam assinados
por processos mecanicos ou chancela.

SECCAO IV

Do conselho fiscal

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Composicao e competéncias

Um) A fiscalizacdo dos negdcios sociais €
confiada a um conselho fiscal, composto por
trés membros, eleitos em assembleia geral que
designa também quem preside.

Dois) Uma empresa independente de
auditoria pode ser um dos membros dum
conselho fiscal colegial. Mas, neste caso, a
pessoa que for indicada por tal empresa nao
pode ser nomeada presidente desse conselho.

Trés) Alternativamente, a assembleia geral
pode deliberar confiar o exercicio das fungdes
de fiscaliza¢@o a uma empresa independente de
auditoria, no regime de fiscal tnico.

Quatro) O 6rgao de fiscalizagdo, caso
corresponda a um 6rgdo colegial, redne
mediante convocagdo escrita do respectivo
presidente e sem dependéncia de qualquer
pré-aviso.

Cinco) O presidente convoca o conselho
fiscal periodicamente, nos termos da lei,
quando o solicite qualquer dos seus membros
ou a pedido de, pelo menos, dois membros do
conselho de administracio.

Seis) As deliberagdes do conselho fiscal
sdo tomadas por maioria simples de votos
dos membros, tendo o presidente voto de
qualidade.

Sete) O conselho fiscal retne, por regra,
na sede social, podendo todavia, reunir noutro
local, conforme decisdo do presidente, por
interesse ou conveniéncia justificaveis.

Oito) Os diversos membros do conselho
fiscal podem assistir livremente a qualquer
reunido do conselho de administragdo ou da
comissdo executiva, ndo podendo de nenhum
modo interferir no funcionamento da mesma.
Observagdes, recomendagdes ou sugestdes
podem ser apresentadas antes ou depois da
reunido, oralmente ou por escrito.

CAPITULO IV
De actas, mandatos e remuneragoes

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO

Actas das reunides

Um) Das reunides dos 6rgdos sociais sio
sempre lavradas actas, em livros apropriados,
sendo devidamente assinadas por todos os
membros presentes, e das quais constam as
deliberacdes tomadas, o resultado das votagdes
que conduziram as mesmas e também as
declaracdes de voto vencido.

Dois) Exceptuam-se do disposto no nimero
anterior as actas da assembleia geral, que sdo
assinadas pelos membros da mesa presentes,
isto é, presidente e secretarios.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Duracao do mandato

Um) Os membros dos 6rgios sociais sao
eleitos para mandatos de trés anos, podendo ser
reeleitos por uma ou mais vezes.

Dois) Os membros dos dérgdos sociais
consideram-se empossados logo que sejam
eleitos e permanecem no exercicio das suas

fungdes até a eleicdo dos que os vierem a
substituir.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO

Perda de mandato

Um) Constituem causa para a perda de
mandato:

a) A falta de tomada de posse nos trinta
dias subsequentes a respectiva
eleicdo, por razdao imputavel a
pessoa eleita;

b) A falta a duas reunides seguidas
ou trés intercaladas, dentro no
mesmo mandato e sem justificacio
plausivel, qualquer que seja 6rgdo
social a que pertencam.

Dois) A simples constatagiio das faltas
implica a suspensdo do mandato e a interpela¢do
do faltoso para se justificar, a levar a cabo pelo
presidente da assembleia geral.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO

Remuneracao dos membros dos 6rgaos
sociais

Um) Os membros dos érgdos tém as
remuneragdes fixas e ou varidveis que lhes
forem fixadas pela assembleia geral, nos termos
da alinea e) do artigo décimo oitavo.

Dois) As remuneragdes varidveis do conselho
de administracdo podem ser constituidas por
uma participagdo globalmente ndo superior a
dez por cento nos lucros liquidos do exercicio.

CAPITULO V

Do ano social, balanco e aplicagdo de
resultados

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO

Ano social

O ano social coincide com o ano civil,
devendo o balanco anual ser feito com referéncia
a trinta e um de Dezembro.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Balanco

Anualmente o conselho de administracao
submete a assembleia geral o relatério do
exercicio, o balanco, a demonstragio de
resultados e a sua proposta para a aplicagdo
dos resultados.

ARTIGO TRIGESIMO NONO

Aplicacao de resultados

Um) Os lucros apurados de um exercicio,
liquidos de impostos, deverao ter normalmente
e por ordem a seguinte aplicagdo:

a) Cobertura de prejuizos transitados de
exercicios anteriores;

b) Formacao ou reconstitui¢io de reserva
legal;

¢) Formag@o ou reconstituicéio de reservas
especiais;

d) Pagamento do dividendo que for
devido a ac¢des privilegiadas,
como as preferenciais sem voto
ou outras com direitos prioritdrios,
que a sociedade porventura haja
emitido;

e) Distribui¢do de dividendos aos
restantes accionistas, salvo se a
assembleia geral deliberar, por
maioria dos votos emitidos, afectar,
no todo ou, em parte, a parcela dos
lucros liquidos a distribuir pelos
accionistas a constitui¢do e ou
refor¢o de quaisquer reservas, ou
a realizagdo de quaisquer outras
aplicagdes especificas de interesse
da sociedade.
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Dois) No decurso do exercicio, a assembleia
geral, depois de obter o parecer favordvel
do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade e com
observancia das demais prescricdes legais, pode
deliberar fazer adiantamentos sobre os lucros
aos accionistas.

Esta conforme.

Maputo, vinte e dois de Agosto de dois mil
e onze.- O Ajudante, llegivel.

EMOSE - Empresa
Mocambicana de Seguros,
S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de um de Agosto do ano de
dois mil e onze, lavrada de folhas cento e
doze a cento e trinta, do Livro de Notas para
Escrituras Diversas, nimero B barra sessenta
e nove, do Cartério Notarial Privativo do
Ministério das Finangas, a cargo de Isaias
Simido Sitdi, licenciado em Direito e notario
do mesmo Ministério, foram alterados os
estatutos da EMOSE-Empresa Mocambicana de
Seguros, S.A., 0s quais passam a ter a seguinte
redacg¢do:

CAPITULO I

Da denominacao, sede, duragao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e Lei Aplicavel)

A EMOSE - Empresa Mocambicana de
Seguros, S.A., matriculada nos livros de Registo
Comercial, sob o nimero onze mil setecentos
e quarenta e sete, a folhas cento e trinta e trés
verso, do livro C trago vinte e oito, com a data de
dez de Maio de mil novecentos e noventa e nove,
adopta a designagdo de EMOSE — Empresa
Mogambicana de Seguros, SA e rege-se pelos
presentes estatutos, Cédigo Comercial e demais
legislacdo aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em
Maputo, na Avenida Vinte e cinco de Setembro,
nimero mil trezentos e oitenta e trés, e poderd
transferi-la para qualquer outra localidade
dentro do territério nacional por deliberacao
da Assembleia Geral mediante proposta do
Conselho de Administragao.

Dois) O Conselho de Administra¢do
poderd, quando se mostrar conveniente,
mediante simples deliberag@o, abrir e encerrar
delegacoes, filiais, sucursais ou outras formas de
representagiio, no pais ou no estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado e o seu comego conta-se para
todos os efeitos, a partir da data da escritura
publica de constitui¢do.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)
A sociedade tem como objecto:

a) A actividade de seguro e resseguro dos
ramos vida e ndo-vida;

b) O seu objecto compreende a
participagdo, directa ou indirecta
em projectos de desenvolvimento e
investimento em dreas relacionadas
com o objecto principal, e em
outras actividades conexas ou
complementares;

c) Subsidiariamente, a sociedade
poderd também estabelecer acordos
e convengdes especiais com outras
sociedades ou empresas congéneres,
assumir a sua representacio e
exercer a respectiva direc¢do;

d) Na prossecucio do seu objecto social,
¢ livre de constituir sociedades,
ou de adquirir participagdes em
sociedades j4 existentes e a associar-
se a outras entidades, sob qualquer
forma permitida por Lei, e de
livremente gerir e dispor das suas
participagdes, nos termos em que
forem deliberadas pela Assembleia
Geral.

CAPITULO IT
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social da EMOSE
¢ de cento e cinquenta e sete milhdes de
meticais, integralmente subscrito pelo Estado
mog¢ambicano, pelo IGEPE — Instituto de Gestao
das Participagdes do Estado e pela GETCOOP
— Cooperativa dos Gestores, Técnicos, e
Trabalhadores da EMOSE, na propor¢do de,
quarenta e nove por cento, trinta e um por cento
e vinte por cento, respectivamente, dividido em
cento e cinquenta e sete milhdes de ac¢des de
um metical cada.

Dois) As participacdes do Estado
mocambicano e do IGEPE encontram-se
integralmente subscritas e realizadas em bens
e dinheiro.

Trés) A participacdoda GETCOOP encontra-
se integralmente subscrita e serd realizada em
dinheiro, nos termos e condigdes previstos no
Acordo celebrado com o Estado, datado de vinte
e dois de Dezembro de dois mil e cinco.

CAPITULO III
Das acc¢oes, obrigacoes e penalidades
ARTIGO SEXTO
(Accoes)

Um) As accdes representativas do capital
social sdo repartidas pelas seguintes séries e
classes:

a) Acgdes da série A, que apenas poderio
ser detidas pelos accionistas Estado
e IGEPE;

b) Acgdes da série B, que apenas poderdo
ser detidas pela GETCOOP;

¢) Accdes da série C, que poderdo ser
detidas por pessoas singulares
ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras.

Dois) A reparti¢ao das accdes pelas séries
indicadas nas diversas alineas do numero
anterior manter-se-4 enquanto se mantiver o
regime juridico diferenciado que justifica essa
circunstancia, apds o que se observardo as
seguintes regras:

a) Quaisquer acc¢des da Série A
eventualmente alienadas pelo
Estado ou pelo IGEPE converter-se-
3o automadtica e concomitantemente
com transmissdo da titularidade
das mesmas em ac¢des da série C,
excepto se a transmissdo ocorrer
entre si, ou entre o Estado ou o
IGEPE e uma entidade ptblica, caso
em que as ac¢des permanecerdo da
série A;

b) Findo o periodo legalmente
estabelecido de transmissibilidade
perante terceiros das acc¢des detidas
pela GETCOOP, a série C serd
extinta e todas as acgdes que as
integram serdo automaticamente
convertidas em ac¢des da série
B, em condi¢des de fungibilidade
com todas as demais integrantes
desta série.

Trés) As acgdes da série A sdo
nominativas.

Quatro) As accdoes da série B serdo
nominativas enquanto puderem ser detidas
por accionistas da GETCOOP, sendo
automaticamente convertidas em accdes ao
portador quando ocorra a circunstincia prevista
na b) do anterior nimero dois.

Cinco) As acgdes da série C, enquanto
existam, serdo ao portador.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accoes)

A transmissdo das ac¢des far-se-a nos termos
da lei.

ARTIGO OITAVO
(Aumentos de capital)

Um) O capital social podera ser alterado
uma ou mais vezes, por deliberacdo da
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Assembleia Geral, sob proposta do Conselho
de Administracdo, com parecer favordvel do
Conselho Fiscal.

Dois) Nos aumentos de capital os accionistas
gozardo do direito de preferéncia na subscri¢ao
de novas ac¢des, proporcionalmente ao nimero
das que ja possuem.

Trés) Se parte dos accionistas nado usar do
direito de preferéncia serd o correspondente
quinh@o do aumento oferecido a subscri¢do dos
demais accionistas, nas condicdes estabelecidas
em conjunto pelo Conselho de Administragao
e Conselho Fiscal.

ARTIGO NONO
(Penalidades)

Em caso de accionistas remissos no
pagamento total ou parcial do valor das
accdes subscritas, observar-se-do as seguintes
penalidades, independentemente da sua
responsabilidade por aquela importancia:

a) Nao poderdo exercer direitos sociais,
salvo os que estiverem estabelecidos
na legislagdo em vigor; pagardo
juros de mora correspondentes
a taxa de redesconto do Banco
Central, acrescidos de trés pontos
percentuais sobre o valor da
subscri¢do;

b) Perderao a favor da sociedade as
importancias ja pagas, bem como
as respectivas acgdes, caso o
pagamento ndo seja feito passado um
ano sobre a data de vencimento;

¢) Os prazos de pagamento devem ser
marcados com data fixa e tornados
publicos por antincio em jornais de
maior circulagio;

d) As condigdes para o escalonamento
do pagamento das ac¢des subscritas
serdo as que vierem a ser deliberadas
pela Assembleia Geral.

ARTIGO DECIMO
(Accoes proprias)

Um) Mediante deliberagdo da Assembleia
Geral, e nas condigdes por esta fixadas, a
sociedade poderd, se a sua situagcdo econémica
e financeira o permitir, adquirir, nos termos da
lei, ac¢des proprias e realizar sobre elas, no
interesse da sociedade, quaisquer operacdes
permitidas por lei.

Dois) As acg¢des proprias ndo terdo direito a
voto e nem a distribuicio de dividendos e ndao
contardo para determinac@o de quorum.

Trés) A alienagdo de acg¢des proprias
depende da delibera¢do da Assembleia Geral,
salvo se for imposta por Lei ou pelos estatutos,
caso em que poderd ser decidida pelo Conselho
de Administracdo, o qual todavia, informard na
primeira Assembleia Geral seguinte sobre os
motivos e as condi¢des da venda efectuada.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade pode emitir obriga¢des
nominativas ou ao portador nos termos da
legislac@o aplicdvel e nas condigdes deliberadas
em Assembleia Geral.

Dois) As obrigagdes sdo escriturais por
delibera¢do do Conselho de Administracao
e com o parecer favordvel do Conselho
Fiscal, a sociedade poderd adquirir obrigagdes
proprias e realizar sobre elas todas as
operacdes convenientes aos interesses sociais,
designadamente proceder a sua amortizagdo e
conversao, nos termos da Lei.

CAPITULO 1V

Dos orgaos sociais, deliberacées,
funcionamento e competéncias

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Orgaos sociais)

Um) Sdo drgaos sociais da sociedade, a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracio
e o Conselho Fiscal.

Dois) Os membros dos 6rgaos sociais
tomam posse na data em que forem eleitos e
permanecerdo no exercicio das suas fungdes
até a eleicdo e tomada de posse dos novos
membros.

Trés) Os membros dos érgdos sociais
poderdo ser remunerados, cabendo a Assembleia
Geral fixar as respectivas remuneragdes
e a periodicidade destas, ou delegar estas
atribui¢des numa comissdo de remuneragio
constituida por trés membros, designados para
o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Assembleia Geral)

Um) A Mesada Assembleia Geral € composta
por um presidente, e um secretdrio, eleitos em
Assembleia Geral, dentre os accionistas ou
outras pessoas, por um periodo de quatro anos
podendo ser reeleitos.

Dois) Compete ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral convocar e dirigir os
trabalhos das respectivas sessdes, assinar os
termos de abertura e encerramento e rubricar
os livros de actas.

Trés) O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral designard dentre os membros deste
orgdo quem o substituird nas suas auséncias e
impedimentos.

ARTIGO DECIMO QUARTO

(Convocacao e realizacao da Assembleia
Geral)

Um) A Assembleia Geral serd convocada
por meio de anuncios publicados num dos
jornais de maior circulagdo, com antecedéncia
minima de trinta dias.

Dois) O aviso convocatério devera
mencionar sempre o local, a hora e a agenda
da reunido, com discriminac¢do dos assuntos
para deliberagio.

Trés) As Assembleias Gerais poderdo
realizar-se em qualquer lugar onde a sociedade
possua alguma representagdo social, desde que a
Mesa da Assembleia Geral entenda conveniente
e seja devidamente identificado o local no aviso
convocatorio.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Direito de assisténcia, participacao
e representacao)

Um) S6 tém direito a exercer o direito de
voto, 0s accionistas que possuam, pelo menos,
dez mil Ac¢des averbadas em seu nome, quinze
dias antes, pelo menos, do dia da reunido.

Dois) Os accionistas possuidores de nimero
inferior ao fixado no niimero anterior, poderao
agrupar-se de forma a completarem esse niimero,
devendo, neste caso, fazer-se representar por um
accionista cujo nome serd indicado em carta
dirigida ao Presidente da Mesa, até a0 momento
do inicio da sessdo, contendo as assinaturas de
todos os accionistas representados devidamente
reconhecidas por notario.

Trés) Os accionistas referidos no nimero
um deste artigo, poderdo fazer-se representar
por meio de outros que tenham o mesmo direito,
bastando para prova do mandato, que este
conste de simples carta dirigida ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, ou de procurag@o,
que deverdo ser entregues com a antecedéncia
minima de trés dias no local da realizacio da
reunido.

Quatro) Nao é permitido dividir ac¢des por
procuradores diversos.

Cinco) Os accionistas que forem pessoas
colectivas deverdo fazer-se representar por um
unico individuo munido de poderes bastantes
para o efeito.

Seis) Quando diferentes individuos vierem
a ser comproprietarios de uma acc¢do ou de
um titulo ao portador, a sociedade ndo sera
obrigada a averbar e a reconhecer a respectiva
transferéncia, enquanto ndo elegerem entre si
um que a todos represente quanto ao exercicio
de direitos e ao cumprimento de obrigacdes
inerentes s acgdes que possuem.

Sete) Nenhum accionista podera representar
mais do que dois outros, salvo na hipdtese do
ndmero dois do presente artigo.

Oito) Os incapazes serdo representados
pelas pessoas a quem legalmente couber a
respectiva representac¢do, podendo, no entanto,
o representante delegar essa representa¢do num
accionista com direito a voto.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Deliberacoes)

Um) A Assembleia Geral representa
a universalidade de accionistas e, as suas
decisdes, quando tomadas nos termos da lei e
dos presentes estatutos, sdo obrigatdrias para
todos os accionistas.
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Dois) As sessdes das assembleias gerais
sdo ordindrias ou extraordindrias e, terdo lugar
nos termos e com a periodicidade estabelecida
na Lei e de acordo com os presentes estatutos,
sem o prejuizo do disposto no nimero dois do
artigo nono do Decreto nimero vinte e dois
barra oitenta e sete, de vinte e um de Outubro,
nas circunstincias em que este preceito for
aplicavel.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Quérum)

Um) Para a assembleia poder funcionar
e deliberar validamente € necessdrio que
estejam presentes ou representados na reunido,
accionistas possuidores de, pelo menos uma
terca parte do capital social.

Dois) Quando a Assembleia Geral nao
possa realizar-se por insuficiente representa¢ao
do capital social, serd convocada nova reunidao
com o mesmo fim, que se realizard dentro
dos quinze dias seguintes a data marcada
para a primeira sessdo, consideradas como
vélidas as deliberagdes tomadas nesta segunda
reunido, independentemente do nimero de
accionistas presentes e o quantitativo do capital
representado.

Trés) Tendo-se dado inicio aos trabalhos,
sem que na mesma sessdo se tenham esgotado
os pontos previstos na agenda de trabalhos
respectiva, serdo interrompidos ou suspensos
os trabalhos e serdo retomados no primeiro dia
atil seguinte ou serd marcada nova sessdo para
data que ndo diste mais de trinta dias.

Quatro) Os membros do Conselho
de Administracdo e do Conselho Fiscal
participardo dos trabalhos da Assembleia Geral
quando solicitados para se pronunciarem nessa
qualidade, ndo tendo, porém, direito a voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Votos)

Um) As deliberagdes sdo tomadas por
maioria simples de votos correspondentes
aos accionistas presentes ou representados na
reunido, excepto quando a lei ou os estatutos
exigirem maioria qualificada.

Dois) Por cada dez mil ac¢des conta-se
um voto.

Trés) Enquanto o Estado ou o IGEPE,
separada ou conjuntamente, mantiverem uma
posi¢do accionista superior a vinte por cento,
carecem do seu voto favordvel, para validade,
as deliberagdes sobre:

a) Alterag@o ou reforma dos estatutos;

b) Aumento, reducao ou reintegragdo do
capital social;

¢) Cisdo, fusdo, transformagao e dissolucéo
da sociedade ou aprovagdo das
contas de liquidac@o da sociedade.

Quatro) Exceptuam-se do disposto no
numero anterior as delibera¢des sobre o0 aumento
de capital social necessarios para repor a racio
de quarenta por cento entre a soma de capital
social, as reservas e o activo liquido total.

ARTIGO DECIMO NONO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Para além do disposto na lei e nos presentes
estatutos, compete em especial a Assembleia
Geral deliberar sobre:

a) Aprovagdo do Relatério e Contas
anuais apresentadas pelo Conselho
de Administragdo;

b) Aprovagdo dos planos de negécios, de
desenvolvimento, e de investimento
da sociedade;

c) Alteragio ou reforma dos estatutos;

d) Aumento, reducdo ou reintegraciao do
capital social;

e) Cisao, fusdo, transformacio e
dissolucdo da sociedade ou
aprovagao das contas de liquidacdo
da sociedade;

/) Emissdo de obrigagdes;

g) Constituicdo, refor¢co ou reducio
tanto de reservas como provisdes,
designadamente as destinadas a
estabilizacdo de dividendos;

h)Venda de imdveis, trespasse de
estabelecimentos, aquisig¢io,
alienacdo ou oneragdo de bens,
incluindo participagdes sociais,
sempre que a transaccio seja de
valor superior a vinte por cento do
montante correspondente ao capital
social e reservas da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO
(Deliberacoes especiais)

Sem prejuizo do disposto no artigo anterior,
para além dos casos que a lei exige, s6 serdao
validas, desde que aprovadas por maioria
simples dos votos contados em assembleia
a que comparecam ou, se fagcam representar
accionistas possuidores do minimo de setenta e
cinco por cento do capital social, as deliberagdes
que tenham por objecto:

a) Alterac@o ou reforma dos estatutos;

b) Aumento, reducao ou reintegracio do
capital social;

c¢) Cisao, fusdo, transformacgido e
dissolucdo da sociedade ou
aprovagdo das contas de liquidacio
da sociedade;

d) Emissdo de obrigacdes;

e) Constitui¢do, refor¢o ou redugio
tanto de reservas como provisdes,
principalmente as destinadas a
estabilizacdo de dividendos;

f) Venda de imdveis, trespasse de
estabelecimentos, aquisigéo,
alienacdo ou oneragdo de bens,
incluindo participagdes sociais,
sempre que a transaccio seja de
valor superior a vinte por cento do
montante correspondente ao capital
social e as reservas da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Conselho de Administracao)

Um) A administracdo da sociedade é
exercida por um Conselho de Administragdo
composto por um ndmero impar de trés a sete
membros sendo um deles o presidente e os
restantes vogais.

Dois) O Conselho de Administracio é eleito
pela Assembleia Geral, que designard também
o presidente e fixard a caucdo a ser prestada
pelo érgao.

Trés) O Conselho de Administracio € eleito
por um mandato de quatro anos.

Quatro)Os administradores poderdo ser nao
accionistas e neste caso, devem ser pessoas
singulares com capacidade juridica plena
e dotados de comprovada idoneidade civil
e profissional, experiéncia, qualificacdes e
conhecimentos técnicos adequados ao exercicio
da funcgio.

Cinco) Tratando-se de uma sociedade
participada pelo Estado, este podera se e quando
o entender usar da prerrogativa do nimero um
do artigo nono, do Decreto nimero vinte e dois
barra oitenta e sete, de vinte € um de Outubro.

Seis) O Conselho de Administragio escolhera
de entre os seus membros, o que substituird o
presidente nas suas auséncias e impedimentos.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Delegacao de competéncias)

Um) O Conselho de Administracdo, podera
delegar certas matérias da administragdo,
nomeadamente a gestdo corrente da sociedade,
num dos seus membros, a designar, o qual tera
a funcao de administrador delegado, podera
igualmente constituir, com 0 mesmo objectivo,
uma Comissdo Executiva formada pelo
administrador delegado e os administradores
executivos.

Dois) O Conselho de Administragdo devera
definir as matérias ou areas ou limites da
delegacdo de competéncias a que se refere o
ndmero anterior.

Trés) O Conselho de Administracdo pode,
ainda e dentro dos limites legais, encarregar
especialmente algum ou alguns dos seus
membros, que ndo seja o administrador
Delegado, de se ocupar de certas matérias de
administragdo.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Vacatura e novos accionistas)

Um) Havendo vacatura no nimero de
administradores, o Conselho de Administragao
podera designar novos administradores, de entre
0s accionistas, que ocupardo os lugares vagos
até proxima Assembleia Geral que votard o
preenchimento definitivo.

Dois) No caso de, no decurso de um mandato
do Conselho de Administrag@o, haver aumento
de capital e entrada de novos accionistas, e



8 DE SETEMBRO DE 2011

1039

ndo se achando preenchidos todos lugares, o
Conselho de Administracdo poderd, sempre
que se justificar, designar administradores
representantes de novos accionistas, que
ocupardo os seus lugares até a Assembleia
Geral seguinte.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

(Competéncias do Conselho
de Administracao)

Um) Ao Conselho de Administragio compete
exercer os mais amplos poderes, representando
a sociedade, sem reservas, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, celebrar contratos e
praticar todos os actos atinentes a realiza¢io do
objecto social que a Lei ou os presentes estatutos
ndo reservarem a Assembleia Geral.

Dois) Compete-lhe em particular:

a) Propor a Assembleia Geral que
delibere sobre quaisquer assuntos de
interesse relevante para a sociedade,
nomeadamente a constituigio,
reforco ou reducdo de reservas e
provisoes;

b) Adquirir, vender, permutar ou por,
qualquer forma, onerar bens e/ ou
direitos, mobilidrios ou imobilidrios
da sociedade; negociar e/ou obter
concessdes de crédito e contratar
todas e quaisquer operacdes
bancarias, prestando as necessarias
garantias pelas formas e meios
legalmente permitidos, podendo,
quando necessario, prestar as
necessdrias garantias;

c¢) Tomar ou dar de arrendamento,
bem como tomar de aluguer ou
locar quaisquer bens ou parte dos
mesmos;

d) Trespassar estabelecimentos,
propriedade de sociedade, nos
termos dos presentes estatutos, ou
tomar de trespasse estabelecimentos
de outrem, bem como adquirir ou
ceder a exploracdo destes;

e) Pleitear, transigir, desistir e/ou confessar
em qualquer questdo judicial, bem
como comprometer-se mediante
convengdo de arbitragem;

f) Constituir mandatérios, nos termos da
legislagdo em vigor, conferindo-
lhes poderes especificos para o
efeito;

g) Emissdo de obrigagdes;

h) Nomear representantes nas empresas
participadas pela EMOSE.

Trés) Fica excluida da competéncia do
Conselho de Administracao, salvo deliberagido
expressa da Assembleia Geral em contrario, a
venda de imdveis, trespasse de estabelecimentos,
aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de bens,
incluindo participagdes sociais, sempre que a
transaccdo seja de valor superior a vinte por
cento do montante correspondente ao capital
social e das reservas da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Competéncias do Presidente do Conselho
de Administracao)

Sao atribui¢des do Presidente do Conselho
de Administracao:

a) Presidir as sessdes do Conselho de
Administracdo e assegurar-se do
funcionamento regular do 6rgdo
que dirige, de acordo com os
principios de boa governagao;

b) Assegurar a integracdo e orientagido
dos membros do Conselho de
Administragdo recém nomeados,
para o exercicio das suas funcdes;

¢) Monitorar o desempenho do Conselho
de Administragdo;

d) Definir em coordenagido com a
Administracdo, os objectivos e
as metas que deverdo constar das
agendas das reunides do Conselho
de Administragdo;

e) Assegurar-se que a documentacdo
relativa aos assuntos agendados
para as reunides do Conselho de
Administracdo ¢ dada a conhecer
com a devida antecedéncia a seus
membros.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Vinculacao da sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela
assinatura:

a) Do presidente do Conselho de
Administragdo em representacio
do Conselho de Administracao;

b) Conjunta de dois administradores;

¢) Do Administrador Delegado dentro
dos limites ou quanto as matérias
da delegac¢@o de poderes concedida
pelo Conselho de Administrag@o;

d) Do procurador especialmente
constituido, nos termos e limites
do respectivo mandato;

e) De um Administrador ou de um
empregado devidamente autorizado
para os actos de mero expediente.

Dois) Para os actos e contratos previstos no
ndmero trés do artigo vinte e quatro, ¢ sempre
necessaria a assinatura de dois Administradores,
sendo uma delas a do Presidente do Conselho
de Administragéo.

Trés) E absolutamente interdito aos
Administradores e mandatdrios obrigar a
sociedade em negdcios que a ela sejam
estranhos, incluindo letras de favor, fiangas,
avales e outros documentos similares, sendo
nulos e de nenhum efeito, todos os actos e
contratos praticados em viola¢@o desta norma,
sem prejuizo da responsabilidade dos seus
autores, por prejuizos que possam causar.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Reunides do Conselho de Administracao)

Um) O Conselho de Administracdo reunird
, trimestralmente, na sua sede, ou noutro lugar,
de acordo com os interesses ou conveniéncias
da sociedade, sendo convocado pelo Presidente,
por sua iniciativa ou por solicitacdo de dois
Administradores ou do Presidente do Conselho
Fiscal, exigindo-se a presenca ou representacao
da maioria dos seus membros para que possa
validamente deliberar.

Dois) As deliberacdes do Conselho de
Administracdo serdo tomadas por maioria
simples de voto, tendo o Presidente, ou quem
suas vezes fizer, voto de qualidade.

Trés) E permitida a representacio entre
os administradores mediante simples carta,
correio electrénico virtual ou telefax dirigidos
ao Presidente do Conselho de Administracdo,
devendo, cada instrumento de mandato, ser
utilizado apenas uma vez.

Quatro) Nenhum Administrador poderd
representar, no Conselho, mais do que um
outro membro.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

(Incompatibilidades e Negocios com
a sociedade)

Um) Os Administradores nao podem, sem
autorizacdo expressa da Assembleia Geral,
exercer por conta propria ou alheia, actividade
concorrente com a sociedade, ou prestar
assessoria remunerada a sociedade.

Dois) Entende-se por concorrente, para
efeitos de aplicagéio deste artigo, qualquer
actividade abrangida pelo objecto social da
EMOSE — Empresa Mocambicana de Seguros,
SA, mesmo que ndo esteja a ser de facto
exercida por ela.

Trés) Durante o periodo para o qual
foram nomeados, os administradores nao
podem celebrar negécios com a sociedade,
directamente ou por interposta pessoa, se nao
tiverem sido previamente autorizados pelo
Conselho de Administragdo, neste dltimo caso,
o interessado ndo poderd votar e o Conselho
Fiscal devera emitir parecer sobre 0 mesmo.

Quatro) Os negdcios celebrados com a
violacao do disposto no nimero anterior sao
nulos e de nenhum efeito, e o administrador
que deles seja parte ou tenha conhecimento
omitindo-se do dever de aplicar e fazer cumprir
os presentes estatutos, responderd pelos danos
que causar a sociedade.

Cinco)O Conselho de Administragido
especificard, no seu relatério anual, as
autorizacdes que tiver concedido e o Conselho
Fiscal mencionard os pareceres que tiver
emitido, a respeito dos negécios referidos no
ntmero trés deste artigo.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Fiscalizacao)

Um) A fiscaliza¢do dos negdcios e contas
da sociedade serd exercida por um Conselho
Fiscal que serd composto por trés membros
efectivos e um suplente, eleitos anualmente
pela Assembleia Geral, que designard dentre
eles, o Presidente.
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Dois) Tratando-se de uma sociedade
participada pelo Estado, este poderd se e,
quando o entender, usar da prerrogativa do
ndmero um do artigo nono do Decreto niimero
vinte e dois barra oitenta e sete, de vinte e um
de Outubro

Trés) Poderd ser nomeado para exercer as
fungdes de fiscaliza¢do um Conselho Fiscal, um
Fiscal Unico ou uma sociedade de auditores de
contas desde que a Assembleia Geral assim o
delibere. Nesse caso, serd designada uma outra
entidade independente, para proceder a auditoria
as contas da sociedade.

ARTIGO TRIGESIMO
(Competéncias do Conselho Fiscal)

Um) Ao Conselho Fiscal compete:

a) Verificar todos os actos da
administragdo da sociedade;

b) Verificar a regularidade e actualidade
dos livros da sociedade e dos
documentos que aos respectivos
lancamentos derem suporte;

c) Verificar a exactidao das contas anuais,
os critérios valorimétricos e a
correcta avaliacdo pela sociedade
do patriménio e dos resultados;

d) Elaborar anualmente um relatério
sobre a sua ac¢@o fiscalizadora e dar
parecer sobre o balango e contas, a
proposta de aplicagio dos resultados
e o relatério da administrag@o;

e) Garantir que os livros e registos
contabilisticos da sociedade
déem a conhecer de forma clara,
transparente e precisa sobre as
operacdes e a situag¢do patrimonial
da sociedade;

f) Cumprir e fazer cumprir as demais
obrigacdes da lei, dos presentes
estatutos, e das deliberacgdes
sociais.

Dois) Paraoexercicio cabal das competéncias
referidas no niimero anterior ao Conselho Fiscal
assistem os poderes e deveres estatuidos no
Cdédigo Comercial em vigor em Mogambique.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Reunides do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal deve reunir todos
os trimestres, pelo menos, mediante convocagio
feita pelo respectivo presidente.

Dois) Para além das reunides periddicas
prescritas no nimero anterior, o presidente
convocard o conselho quando, fundamentalmente
lhe solicite qualquer dos seus membros ou
a pedido de, pelo menos dois membros do
Conselho de Administragao.

Trés) As deliberacdes do Conselho Fiscal
serdo tomadas por maioria simples de votos,
cabendo ao seu Presidente voto de qualidade.

Quatro) O Conselho Fiscal relne, em regra
na sede social, podendo todavia reunir em outro
local favorecendo o interesse e conveniéncia da
sociedade, e por decisdo do seu presidente.

Cinco) Os membros do Conselho Fiscal
poderao assistir livremente a qualquer reuniao
do Conselho de Administragdo ou em que
este ultimo 6rgdo participe, mas sem direito
a voto.

ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO

(Sociedade revisora de contas)

As referéncias feitas ao Conselho Fiscal no
anterior artigo vigésimo nono, ter-se-do por
inexistentes, sempre que a Assembleia Geral
tenha deliberado, nos termos do nimero trés
do mesmo artigo vigésimo nono dos presentes
estatutos, confiar a uma sociedade revisora de
contas, a fiscalizacdo das contas e negdcios
sociais.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Reunides conjuntas)

Um) Havera reunides conjuntas do Conselho
de Administracio e do Conselho Fiscal ou da
Sociedade revisora de contas, sempre que 0s
interesses da sociedade o aconselhem e/ou a lei
ou os presentes estatutos o determinem.

Dois) As reunides conjuntas deverdo ser
convocadas por qualquer destes 6rgios e serdo
presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao.

Trés) Os Conselhos de Administracdo
e Fiscal, ndo obstante poderem reunir
conjuntamente, conservam nesta circunstancia
a sua independéncia, sendo-lhes aplicavel, sem
o prejuizo do disposto no nimero anterior, as
disposi¢des que regem cada um deles.

CAPITULO V

Do ano social e da aplicacao
de resultados

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Ano social e balancgo)

O exercicio social coincide com o ano civil e
os balancos e contas fechar-se-do com referéncia
a trinta e um de Dezembro de cada ano.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros do exercicio apurados em
conformidade com a lei, terdo sucessivamente
a seguinte aplicacdo:

a) Cinco por cento para o fundo de
reserva legal, enquanto este ndo
estiver integralmente realizado
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) A constitui¢ao, refor¢o ou reintegragdo
dereservas especiais na percentagem
que forem anualmente determinadas
pela Assembleia Geral;

c¢) Outras finalidades que a Assembleia
geral delibere, incluindo a
distribuicao de lucros e dividendos
aos accionistas.

CAPITULO VI
Da dissolucao, liquidacao e partilha
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos admitidos
pela lei.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Liquidacao e partilha)

Um) Em caso de dissolucdo serdo liquidatéarios
os membros do Conselho de Administragdo que
se encontrem em exercicio a data da dissolugio
da sociedade, salvo deliberagdo em contrario
tomada pelos accionistas em Assembleia
Geral.

Dois) As fun¢des dos liquidatdrios serdo
as previstas na lei e as que forem fixadas pela
Assembleia Geral.

CAPITULO VII
Das disposicoes finais e omissoes
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Casos omissos)

Um) Em tudo quanto os presentes estatutos
se mostrem omissos regulardo as disposicdes do
Codigo Comercial em vigor em Mocambique,
as deliberagdes sociais e demais legislagcdo
aplicavel.

Dois) Em todo o omisso valem as leis
aplicdveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Trés) Em tudo o mais, os estatutos mantém
— se sem qualquer alteracao.

Esta conforme.

Maputo, aos quinze de Agosto de dois mil
e onze. — A Técnica, Quitéria Julieta C.
Cumbe.

AGRITUR - Agricultura
e Turismo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de dezanove de Novembro de dois
mil e nove, lavrada de folhas noventa e dois
e seguintes do livro de notas para escrituras
diversas, nimero duzentos e cinquenta e nove
traco D, do Segundo Cartério Notarial de
Maputo, perante Darcia Elisa Alvaro Freia,
notdria do referido cartdrio, foi constituida
entre: Jodo de Albuquerque Age e Luis
Augusto de Aguiar Loforte uma sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
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limitada denominada, AGRITUR- Agricultura
e Turismo, Limitada, e tem a sua sede na
cidade de Maputo, que se regera pelas clausulas

constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, objecto
e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

AGRITUR- Agriculturae Turismo, Limitada,
¢ uma sociedade comercial, que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais a
ela aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede social no
distrito de Moma na provincia de Nampula.

Dois) Por deliberacdo da assembleia geral,
a sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer outro local dentro ou fora do territério
nacional, cumprindo os necessdrios requisitos
legais.

Trés) A assembleia geral poderd decidir
a abertura de sucursais, filiais ou qualquer
outra forma de representacdo quer no pais
quer no estrangeiro, desde que devidamente
autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
as seguintes actividades:

a) Produgdo agricola, comercializacao,
processamento, armazenamento
e distribui¢do de produtos de
rendimento, designadamente,
amendoim, arroz, gergelim, milho
e feijoes;

b) Dedicar-se supletivamente a produgao
de horticolas para o melhoramento
da dieta alimentar das populac¢des
nomeadamente couve, alface,
tomate, cenoura, batata Reno,
entre outros;

¢) Criagdo de centros comerciais para
aquisicao e ou venda de produtos
diversos e desenvolver actividades
de transporte e hotelaria.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que para tal obtenha
as necessdrias autorizacdes das entidades
competentes.

ARTIGO QUARTO
Duracao

<

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio,

para todos os efeitos legais, a partir da data
da celebracdo e assinatura da sua escritura
notarial.

CAPITULO 1T

Do capital social e quotas
ARTIGO QUINTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro , é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais,
assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Jodo
de Albuquerque Age;

b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais correspondente a
cinquenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio Luis
Augusto de Aguiar Loforte.

Dois) O capital social podera ser elevado,
uma ou mais vezes, sendo a decisdao tomada em
assembleia geral, devendo em todos os casos
ser respeitada a correspondente participagao
percentual inicial, salvo os casos previstos nos
artigos sexto e sétimo dos presentes estatutos.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) A divisao e cessdo total ou parcial de
quotas entre os socios € livre ndo carecendo do
consentimento da sociedade.

Dois) A divisdo e cessdo total ou parcial
de quotas a estranhos a sociedade, depende
do consentimento dos sécios sendo a decisdao
tomada em assembleia geral, por unanimidade,
gozando a sociedade de direito de preferéncia, o
qual pertencerd individualmente aos socios.

Trés) Todas as alteragdes aos estatutos serdo
efectuadas em assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos e prestacoes acessorias

E permitido aos sécios fazerem suprimentos
ou prestagdes acessorias a sociedade quando disto
carecer, sendo tais suprimentos considerados
auténticos empréstimos e vencendo ou nio
juros em conformidade com o que for fixado
pela assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

Amortizacao de quotas

A sociedade poderd amortizar a quota do
sOcio nos seguintes casos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
objecto de arresto, penhora ou haja
de ser vendida judicialmente;

b) Se qualquer quota for sujeita a qualquer
acto judicial ou administrativo que
possa obrigar a sua transferéncia

para terceiros, ou dada em garantia
de quaisquer obrigacdes que o
seu titular assuma sem prévio
consentimento da assembleia
geral.

CAPITULO III
Dos érgaos sociais
ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é constituido por
todos os sécios da sociedade.

Dois) A assembleia geral retne-
se ordinariamente uma vez por ano, para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balanco e contas do exercicio e para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos para que tenha
sido convocada.

Trés)A assembleia geral reunir-se-4
extraordinariamente sempre que for convocada
por qualquer um dos administradores.

Quatro) A assembleia geral reunir-se-a na
sede da sociedade, podendo ter lugar noutro local
quando as circunstancias o aconselharem.

ARTIGO DECIMO
Administracao

Um) A administragdo, gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo exercidas pelos sécios
Jodo de Albuquerque Age e Luis Augusto de
Aguiar Loforte que desde ja sio nomeados
administradores com dispensa de caugdo, com
ou sem remuneragdo, conforme for deliberado
em assembleia geral, bastando a assinatura de
um dos sécios que serd nomeado em assembleia
geral para obrigar a sociedade em todos os seus
actos, contratos e documentos.

Dois) O mandato € conferido por dois anos
renovaveis e os poderes para assinatura sao
transmitidos por procuragao.

Trés) Os actos de mero expediente poderdo
ser delegados a quem a sociedade entender, por
via de uma autorizagao.

Quatro) A sociedade poderd constituir
mandatdrios, fixando para cada caso os limites
especificos do respectivo mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO PRIMEIR

Dissolucao da sociedade

Um) Por interdi¢do, incapacidade ou morte
de qualquer sécio, a sociedade continuard com
os representantes do interdito, capazes ou vivos
e representantes ou os herdeiros do falecido,
devendo estes nomear um entre si quem a todos
represente na sociedade enquanto a respectiva
quota se mantiver indivisa.

Dois) Dissolvendo-se a sociedade por acordo
dos sécios, todos os socios serdo liquidatarios.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Exercicio social

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil e as contas sao encerradas com referéncia
ao dia trinta um de Dezembro de cada ano.

Dois) Excepcionalmente, o primeiro
exercicio social inicia na data da assinatura da
escritura publica de constitui¢do da sociedade e
encerra no final desse mesmo ano civil.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Casos omissos

Os casos omissos, serdo regulados pelo
Codigo Comercial e demais legislagdo vigente
na Republica de Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, dezanove de Novembro de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

Kit Multimedia, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
por escritura publica de dezoito de Agosto de
dois mil e onze, lavrada de folhas cem a folhas
cento e sete do livro de notas para escrituras
diversas numero trezentos e dezassete traco A
do Quarto Cartdrio Notarial de Maputo, perante
Carla Roda de Benjamim Guilaze, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1, e notario do referido cartério,
foi constituida entre Christopher Ten Broeck
Born e Mariana Claros Davila uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada
denominada Kit Multimedia, Limitada, com
sede, em Maputo, que se regera pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacao de Kit
Multimedia, Limitada, e tem a sua sede nesta
cidade, na Rua Don Alice, ndmero seiscentos €
sessenta D, uma sociedade por quotas, podendo
abrir as delegagdes em qualquer ponto do
territério nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao
A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, contando-se o0 seu comego a
partir da data da sua constituig¢do.
ARTIGO TERCEIRO

Objecto
Um) A sociedade tem por objecto:

a) Providenciar analise do mercado,
pesquisa do mercado e estratégias
de media de responsabilidade
social;

b) Produgdo e terciarizagdo de media
digital e fisico;

¢) Agenciamento;
d) Representagio de marcas e patentes.
Dois) 2. A sociedade poderd desenvolver

outras actividades subsididrias ou conexas da
sua actividade principal desde que devidamente
autorizadas. Para a realizagdo do objecto
social, a sociedade poderd associar-se com
outras sociedades ou administrar sociedades.
A sociedade podera constituir consércios para
a promogdo, desenvolvimento econdémico ou
social; Pode ainda participar no capital de outras
sociedades.

ARTIGO QUARTO
Capital

O capital da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de vinte e
um mil meticais, dividido da seguinte forma:

a) Christopher Ten Broeck Born, com
dezanove mil e oitocentos meticais
a que corresponde a uma quota de
noventa e nove por cento;

b) Mariana Claros Davila, com duzentos
meticais a que corresponde a uma
quota de um por cento.

ARTIGO QUINTO

Divisao e cessao de quotas

Um) A cessao parcial ou total de quotas
a estranhos a sociedade bem como a sua
divisdo, depende do prévio consentimento da
sociedade.

Dois) A sociedade fica reservada o direito
de preferéncia no caso de cess@o de quotas, em
primeiro lugar e os sécios em segundo. Havendo
mais do que um sécio que pretenda adquirir as
quotas, proceder-se-4 a rateio em funcdo da
quota de cada sécio na sociedade.

Trés) Havendo discérdia quanto ao preco
da quota a ceder, serd o mesmo fixado por
aprovagdo de um ou mais peritos estranhos a
sociedade, a nomear por concurso das partes
interessadas.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quotas

A sociedade fica com a faculdade de
amortizar as quotas:

a) Por acordo com os respectivos
proprietdrios;

b) Quando qualquer quota for penhorada,
arrestada ou por qualquer outro
meio apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Administracao e geréncia

Um) A administragdo serd exercida pelo
Christopher Ten Broeck Born e Mariana
Claros Davila, que desde ja sdo nomeados
administradores, com dispensa de caug@o.

Dois) Compete aos gerentes a representacao
da sociedade em todos os actos, activa ou

passivamente em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacional,
dispondo de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecugdo e realizagio
do objecto social, nomeadamente quanto ao
exercicio da gestdo corrente dos negdcios
sociais.

Trés) Para obrigar a sociedade basta a
assinatura de um administrador que podera
designar um ou mais mandatdrios estranhos a
sociedade, desde que autorizado pela assembleia
geral dos sécios e nestes delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Quatro) Os gerentes ou mandatdrios ndo
poderio obrigar a sociedade bem como realizar
em nome desta quaisquer operacdes alheias
ao seu objecto social, nem conferir a favor
de terceiros quaisquer garantias financeiras
ou abonatérias, sob pena de responder civil e
criminalmente.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é a reunido maxima
dos sécios da sociedade com os seguintes
poderes:

a) Aprovagdo do balanco, relatério e
contas do exercicio findo em cada
ano civil;

b) Definir estratégias de desenvolvimento
da actividade;

¢) Nomear e exonerar os gerentes e ou
mandatérios da sociedade;

d) Fixar remunerag@o para os gerentes e
ou mandatarios.

Dois) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-40 uma vez por ano e as
extraordindrias sempre que forem convocadas
por qualquer um dos sécios, ou pelos gerentes
da sociedade.

Trés) As assembleias gerais ordindrias
realizar-se-20 nos primeiros trés meses de cada
ano e deliberardo sobre os assuntos mencionados
no ponto um deste artigo.

Quatro) Para além das formalidade exigidas
por lei para a sua convocagdo, serdo dirigidas
aos sdcios cartas registadas com antecedéncia

minima de quinze dias.

ARTIGO NONO
Balanco e prestacao de contas

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
encerram-se a trinta e um de Dezembro de

cada ano.
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ARTIGO DECIMO
Distribuicao de dividendos

Um) Dos lucros liquidos aprovados em
cada exercicio deduzir-se-do pela ordem que
se segue:

a) A percentagem legalmente indicada
para constituir o fundo de reserva
legal;

b) A cria¢do de outras reservas que
a assembleia geral entender
necessarias.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Prestacao de capital

Nao haverd prestacdes suplementares, mas
os socios poderdo fazer suprimentos a sociedade
nos termos e condi¢des a definir pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolverd nos casos
consignados na lei, e na dissolucdo por acordo.
Em ambas as circunstincias todos os sécios
serdo seus liquidatdrios. Procedendo-se a

liquidacdo e partilha dos bens sociais serdo em
conformidade com o que tiver sido deliberado
em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Casos omissos

Unico. Em todo o omisso regulardo as
disposi¢des da Lei das Sociedades por Quotas
e restante legislacdo comercial em vigor na
Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, vinte e dois de Agosto  de dois

mil e onze. — O Ajudante, llegivel.
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