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2.° SUPLEMENTO

Governo da Provincia de Cabo Delgado

DESPACHO

Um grupo de cidaddos em representaciio da Associacdo Radio Wimbe
Pemba — Cabo Delgado requereu ao Governador da Provincia de Cabo
Delgado, o seu reconhecimento como pessoa juridica, juntando ao pedido
os estatutos da constitui¢do.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associagdo que prossegue fins licitos e determinados, legalmente possiveis
e que o acto da constitui¢@o e os estatutos da mesma, cumprem com o
escopo e os requisitos exigidos por lei nada obstando ao seu
reconhecimento.

Nestes termos e de acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 5 da
Lei n.° 8/91, de 18 de Julho, vai reconhecida como pessoa juridica a
Associacdo Radio Wimbe Pemba — Cabo Delgado.

Pemba, 18 de Fevereiro de 2008. — O Governador, Eliseu Joaquim
Machava.

Governo da Provincia de Manica

DESPACHO

Um grupo de cidadios residentes no distrito de Manica, provincia
de Manica, em representa¢do do Grupo Desportivo e Recreativo de
Manica, requereu ao Governo Provincial de Manica o reconhecimento
como pessoa juridica da associacdo, nos termos da Lei n.° 8/91, de 18
de Julho, que regula o direito a livre associagao, juntando ao pédido os
estatutos da constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verifica-se que se trata de uma
associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente possiveis
e que o acto de constituicdo e os estatutos da mesma cumprem o seu
reconhecimento.

Nestes termos, reconhe¢o a personalidade juridica da Grupo
Desportivo e Recreativo de Manica, com sua sede no distrito de Manica,
ao abrigo do disposto no artigo 4 e n.° 1 do artigo 5 da Lei n.° 8/91,
de 18 de Julho.

Governo da Provincia de Manica, em Chimoio, 14 de Fevereiro
de 2009. — O Governador da Provincia, Mauricio Vieira Jacob.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Associacao Desportivo
e Recreativo de Manica

Certifico, para efeitos de publicacdo no
Boletim da Repuiblica, por escritura lavrada no
dia vinte de Maio de dois mil e nove, exarada a
folhas dezasseis e seguintes do livro de notas
numero duzentos e sessenta, da Conservatoria
dos Registos e Notariado de Chimoio, perante
mim conservador, Armando Marcolino Chihale,
Licenciado em Direito, Técnico Superior dos
Registos e Notariado N1, em pleno exercicio de
funcdes notariais, que o Dr. José Luis Dias,
Jurista da Direc¢do Provincial da Juventude e
Desportos de Manica, com poderes bastantes
para o acto, conforme procuragdo em anexo, em
representacdo dos senhores Xavier Razao
Peremo, solteiro, maior, Luis Pulaze Meque,

solteiro, maior, Nelson Veremo, solteiro, maior,

Rafael Antonio, solteiro, maior, Américo Lino
José Paulo, casado, Anténio Tomas Soares,

solteiro, maior, Uilsone Machengene, solteiro,
maior, Rogério Saize, solteiro, maior, Patricio
Filimone Meque, solteiro, maior, Chot Cover
Chikwandingwa, solteiro, maior.

Por despacho niimero vinte e seis barra dois
mil e nove, de catorze de Fevereiro, do
Governador da Provincia de Manica, os seus
representados constituiram entre si uma
associagdo de caracter ndo lucrativo com a
denominag¢do Associacdo Desportivo e
Recreativo de Manica abreviadamente designado
por ADRM que se regerd pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Fundacéao e sede
A Associacdo Desportivo e Recreativo de

Manica a ADRM tem a sua sede em Chimoio,
no Estaddio Municipal.

ARTIGO SEGUNDO
Natureza e regime

Um) A ADRM ¢é uma associa¢do uni
desportiva, pessoa colectiva de direito privado
de utilidade publica desportiva, prosseguindo
fins ndo lucrativos.

Dois) A ADRM rege-se pelos presentes
estatutos, regulamentos complementares e pela
legislacdo nacional e internacional aplicdveis.

ARTIGO TERCEIRO
Ambito e fins

A ADRM ¢ a entidade méaxima da
modalidade a nivel provincial e tem por fim
prosseguir, entre outros, os seguintes objectivos:

a) Promover e dirigir a pratica de
atletismo, masculino e feminino em
articulag@o com os 6rgdos do estado
responsdveis pela tutela do desporto
provincial com a FMA, e com o
conselho nacional do desporto;
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b) Estimular a constitui¢do e apoiar o
funcionamento das associagdes
distritais de atletismo, definidos os
principios fundamentais da sua
actuag@o nas respectivas areas de
jurisdi¢do;

c¢) Estabelecer e manter boas relacdes de
cooperacgdo com todas as outras
associacdes filiadas na FMA tendo
em vista o fomento do intercambio
nacional.

ARTIGO QUARTO
Atribuicao
A ADRM no sentido de garantir a
prossecucdo dos seus objectivos, competira
designadamente:

a) Coordenar a actuacdo das associacdes
distritais, clubes, nucleos de
atletismo que nela se integrem;

b) Difundir e fazer observar as regras
de atletismo oficialmente esta-
belecidas;

¢) Organizar ou coordenar a realizacdo das
competi¢des oficiais, de ambito
provincial e nacional;

d) Autorizar a participagdo das
associacdes, clubes, dos niicleos e
atletas em competicdes oficiais
dentro e fora do pafs;

e) Estabelecer as regras de acordo com as
normas nacionais definidos, do uso
de publicidade por parte dos atletas
que participam em provas oficiais;

) Orientar e apoiar a preparacao dos atletas
seleccionados para representar a
provincia em provas do calendério
nacional e internacional;

g) Participar nas ac¢des promovidas pelos
orgaos do estado destinados a
incentivar o desenvolvimento do
desporto mocambicano, bem como
exercer os cargos, através dos seus
cargos, através dos seus 6rgaos, nos
organismos em que venham a ter
lugar;

h) Gerir os recursos humanos, técnicos e
financeiros postos a sua disposicao
para garantir a prossecugio dos seus
objectivos;

J) Celebrar acordos e contratos com
entidades publicas e privadas em
ordem a satisfacdo dos seus
objectivos;

i) Zelar pelo cumprimento do presente
estatuto e das demais normas
regulamentares.

ARTIGO QUINTO
Vinculacao nacional
Um) ADRM € membro.

Dois) A ADRM, no cumprimento das regras
da FMA, devera realizar controlos de doping

nos campeonatos nacionais e em competi¢oes
similares, bem como fora das competigdes, dos
quais deverao ser apresentados relatérios anuais
aFMA. Serd ainda permitido a FMA relativos a
representantes de atletas.

Trés) Nenhum atleta poderd utilizar os
servigos de um representante de atletas sem obter
previamente autorizagdo para o efeito, e desde
que exista um contrato de representacdo escrito,
entre o atleta e o seu representante que cumpra o
estabelecido nos regulamentos da FMA relativos
arepresentantes de atletas.

ARTIGO SEXTO
Principios de organizacao
e funcionamento
Um) A ADRM organiza se e prossegue a
sua actividade de acordo com os principios de
liberdade de, de democraticidade e representante
de atletas sem obter previamente.
Dois) A ADRM ¢ independente do estado,
dos partidos politicos e das instituicdes
religiosas.

CAPITULO II
Dos associados
ARTIGO SETIMO
Associados

A ADRM terd categorias de associados:

a) Efectivos;

b) Extraordinario,
¢) Honordrios,

d) De mérito.

ARTIGOOITAVO

Um) Sao associados efectivos os
agrupamentos de clubes da base territorial sob
forma de associagdes provinciais e que dirijam a
prética do atletismo.

Dois) Os niicleos distritais podem integrar
associagdes distritais, podem integrar
associagoes de agentes desportivos e sociedade

desportivas sedeadas nas respectivas areas.

ARTIGONONO
Associados extraordinarios

Podem ser associados extraordindrios os
agrupamentos de praticantes desportivos,
técnicos drbitros e juizes e outros agentes
desportivos que constituidos legalmente como
pessoas colectivas de direito privado, sem fins
lucrativos, organizados com o ambito provincial
nacional e internacional.

ARTIGO DECIMO
Associados honorarios

Sdo associados honordrios os pessoas
singulares ou colectivas que se notabilizem por
relevantes servigos prestados e que sejam, como
tal reconhecidos em assembleia geral por
propostas da direccdo de acordo com
regulamento proprio.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Associados de mérito

Sdo associados de mérito as pessoas
singulares ou colectivas que contribuam de forma
notavel para o progresso da modalidade a nivel
provincial e que sejam, como tal, reconhecidos
em assembleia-geral por proposta da direc¢do
de acordo com o regulamento proprio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Direitos dos associados efectivos
e extraordinarios

Sdo direitos dos associados efectivos e
extraordindrios entre outros:

a) Eleger os corpos sociais da ADRM;

b) Participar e votar nas reunides da
assembleia geral, nos termos deste
estatuto;

c¢) Propor alteragdes aos estatutos
regulamentos da ADRM;

d) Requerer a convocagdo extraordindria
da assembleia geral;

¢) Colaborar nas actividades da ADRM,
de harmonia com os respectivos
regulamentos.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Deveres dos associados

Sao deveres dos associados, entre outros:

a) Colaboragdo no desenvolvimento do
atletismo e na promogao dos valores
éticos de desporto;

b) Respeitar as deliberacdes e decisdes
dos 6rgdos sociais;

¢) Cumprir as disposi¢des estatutdrias e
os regulamentos da ADRM.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Sao direitos dos associados entre outros:

a) Colaborar no desenvolvimento do
atletismo e na promogao dos valores
aticos do desporto;

b) Respeitar as deliberacdes e decisdes dos
orgios sociais;

¢) Cumprir as disposi¢des estatutdrias e
os regulamentos da ADRM.

CAPITULO
Da organizacao e funcionamento
ARTIGO DECIMO QUINTO
Orgaos
Sdo 6rgaos da ADRM:

a) Assembleia Geral;

b) Presidente;

c) Direc¢do Jurisdicional;

d) Conselho Fiscal;

e) Conselho Disciplinar;

f) Conselho de Arbitragem;
h) Conselho Técnico.
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SECCAO1
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SEXTO
Definicao
A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo

deliberativo da ADRM e as suas decisdes
vinculam todos os associados.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Composicao

Um) A Assembleia Geral é composta por
todos os associados no pleno gozo de todos os
direitos associativos e pelos membros dos
orgdos sociais da associagdo.

Dois) Poderdo também participar na
Assembleia Geral, sem direito a voto os membros
honorarios e de mérito da ADRM.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais da
ADRM nio tém direito a voto.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Representacao

Um) As associagdes distritais de atletismo
tém direito a um voto representando trés quartos
dos votos admitidos em cada reunido.

Dois) Os restantes associados, associados
extraordindrios, exercerdo, em partes iguais, 0s
direitos correspondentes aos
remanescentes na proporcao de um quarto.

votos

ARTIGO DECIMO NONO
Competéncias

Um) A Assembleia Geral compete deliberar
sobre as matérias ndo compreendidas nas
atribui¢des dos outros 6rgédos e especial:

a) Aprovar os estatutos e respectivas
alteragdes;

b) Eleger e destituir, por votacdo secreta,
os titulares dos 6rgdos bem como
conferi lhes a respectiva posse;

¢) Deliberar sobre a adesdao a outros
organismos provinciais e nacionais;

d) Apreciar e votar programas de accao,
relatério e contas;

e¢) Autorizar a ADRM a demandar
judicialmente os membros dos
orgdos;

) Sociais por actos praticados no exercicio
das suas funcdes;

g) Deliberar sobre a admissdo de
associados, sob propostas da
direcgio;

h) Ratificar sanc¢des, nos termos das
disposicdes legais regulamentares;

i) Deliberar sobre a aquisicao onerosa e a
alienac?o de bens iméveis;

j) Fixar o montante a pagar pelos
associados, relativas taxas e quotas;

k) Deliberar sobre a dissolugdo da ADRM.

Dois) Para alem do disposto no pressente
estatuto, o regime disciplinar serd estabelecido
em regulamento préprio e complementar.

Trés) E da competéncia da Assembleia Geral
aprovacdo dos regulamentos e alteragdes
complementares aos presentes estatutos.

ARTIGO VIGESIMO
Mesa da Assembleia Geral

Um) A Assembleia Geral € dirigida por uma
mesa constituida por trés elementos sendo um
presidente, vice-presidente e um secretario.

Dois) Nas auséncias e impedimentos do
presidente, este € substituido pelo vice-presidente
damesa.

Trés) Os membros da mesa podem assistir,
sempre que julguem convenientes as reunioes
da direc¢@o, sem direito a voto.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Funcionamento

Um) Assembleia Geral deve reunir em
sessoes de caracter ordinario ou extraordindrio,
designados respectivamente por assembleias
gerais ordindrias e assembleias gerais
extraordinarias.

Dois) Assembleia deve ser convocada pelo
presidente da mesa, mediante a comunicag¢ao
escrita dirigida a cada um dos associados, com
antecedéncia minima de quinze dias, devendo a
ordem do dia constar do aviso da convocag@o.

Trés) A Assembleia Geral deliberara em
primeira convocagio, quando esteja presente a
maioria dos associados com direito a votos.

Quatro) Nao comparecendo o nimero
exigido, serd convocado, pelo presidente da
mesa, nova assembleia com o intervalo de pelo
menos vinte e quatro horas podendo assembleia
deliberar com qualquer nimero de associados.

Cinco) Salvo o disposto em matéria de
alteracdo dos estatutos e dissolugdo da
associagdo as deliberagdes, da assembleia geral
sdo tomadas por maioria dos votos dos
associados presentes.

Seis) Os associados poderdo fazer se
representar por um nimero maximo de trés
delegados, devidamente credenciados.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Assembleias gerais ordinarias

Um) As assembleias gerais ordindrias
retinem pelo menos uma vez por ano, até ao fim
do mes de Novembro de cada ano para discutir e
votar o relatério de actividades, as contas
referentes ao exercicio do ano transacto para
discutir e votar o relatério de actividades e as
contas referentes ao exercicio do ano transacto,
o plano de actividades e orcamento para o ano
seguinte.

Dois) A Assembleia Geral reunida
ordinariamente cabera ainda pronunciar se sobre
quaisquer outros assuntos mencionados na
ordem do dia.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Assembleias gerais extraordinarias
Um) A Assembleia Geral reunira

extraordinariamente quando convocada pelo
presidente da mesa, por sua iniciativa, o pedido

de qualquer dos 6rgéos sociais ou requerimento
de pelo menos um terco dos associados em pleno
gozo dos seus direitos.

Dois) Se o presidente da mesa ndo convocar
a assembleia nos casos em que deve fazer, a
qualquer associado € permitido efectuar a
convicgao.

SECCAOTI

Do presidente
ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Um) O presidente representa a associagio,
assegura o regular funcionamento e promove a
colaboragao entre a direccdo, fungido e
competéncia.

Dois) Representar a associagdo junto a
administragdo publica.

Trés) Representar a associag¢do junto das
suas organizagdes (provincial, nacional,
internacional).

Quatro) Representar a associag@o em juizo.

Cinco) Assegurar a organizacdo e o
funcionamento dos servicos bem como a
escrituragao.

Seis) Assegurar a gestdo corrente dos
negdcios associativos.

SECCAOIII

Da definicao e constituicao

Um) A Direcgdo € o 6rgdo colegial de
administracio da ADRM, constituida por
ndmero impar de membros, sendo presidida pelo
presidente da associacio e integrando um ou mais
vice-presidente, um secretdrio-geral, um
tesoureiro e vogais.

Dois) Junto da direcgdo e a nomear por esta
poderdo funcionar comissdes de apoio.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Competéncias

Compete, em geral, a Direcgdo:

a) Organizar as selec¢des nacionais;

b) Organizar as competi¢des desportivas;

c) Garantir a efectivagdo dos direitos e
deveres dos associados;

d) Elaborar anualmente o plano de
actividades, orgcamento e o relatério
e contas de geréncia;

e) Aplicar sancdes para além das que
revistam natureza do ambito
desportivo;

/) Submeter o parecer do Conselho Fiscal
os documentos relativos a prestagio
de contas;

g) Administrar os negocios da ADRM
em matérias que ndo sejam
especialmente atribuidas a outros
orgios;

h) Elaborar as normas e regulamentos
complementares dos estatutos;

i) Prestar a colaborac¢do necesséria aos
outros 6rgaos sociais;

j) Praticar os actos necessdrios a
preparacdo e admissdo dos
associados;
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k) Guardar os livros das actas dos 6rgaos
sociais da associacdo;

[) Instituir comissdes e os grupos de
trabalho para tratamento de matérias
especificas;

m) Assegurar o cumprimento dos acordos
e contratos programa celebrados
entre ADRM e os 6rgaos da
administracgio publica;

n) Zelar pelo cuamprimento dos estatutos e
das deliberacdes dos 6rgaos sociais
da federacio.

SECCAOIV
Do Conselho Jurisdicional
ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Definicao e constituicao

Um) O Conselho Jurisdicional € o 6rgdo de
recurso das decisoes disciplinares em matéria
desportiva.

Dois) O Conselho Jurisdicional é constituido
por trés membros, licenciados ou com
conhecimentos de direito.

Competéncia

Um) Conhecer os recursos interpostos das
decisdes disciplinares em matéria de desporto,
proferidos pelo conselho disciplinar.

Dois) Apoiar os 6rgdos sociais na
interpretacdo dos estatutos, regulamentos e
disposi¢des legais do ambito desportivo quando
solicitado.

SECCAOV
Do Conselho Fiscal
ARTIGO VIGESIMO NONO
Definicao e constituicao

Um) O Conselho Fiscal é o 6rgdo de
fiscalizac¢@o dos actos de gestdo econdmica e
financeira do ADRM.

Dois) O Conselho Fiscal é constituido por
trés membros, sendo um presidente.

Trés) Um dos membros do Conselho Fiscal
deve ser, obrigatoriamente um técnico de contas.

ARTIGO TRIGESIMO
Competéncias
Compete ao Conselho Fiscal:

a) Fiscalizar o cumprimento da lei,
estatutos e regulamentos, bem como
as deliberacdes da Assembleia
Geral;

b) Emitir parecer sobre o or¢camento,

¢) Acompanhar o funcionamento da
ADRM, participando aos 6rgéos
competentes as irregularidades de
que tenha conhecimento;

d) Zelar pelo cumprimento da legalidade
financeira da ADRM.

SECCAO VI
Do Conselho Disciplinar
ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
Definicao e constituicao
Um) O Conselho Disciplinar é o 6rgdo com
poderes disciplinares em matérias desportivas.
Dois) O Conselho Disciplinar é constituido
por trés membros, sendo um o presidente.
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
Competéncias

Compete ao Conselho Disciplinar:

a) Intervir e punir as infracgdes
disciplinares em matérias desportiva
nos termos do regulamento de
disciplina;

b) Conhecer dos recursos das decisdes
dos associados, em matérias

desportivas;
¢) Apoiar os 6rgdos sociais da ADRM na
interpretacdo dos estatutos

regulamentos e outras disposigdes
legais no ambito da matéria
disciplinar desportivo, sempre que
solicitado para o efeito.

SECCAO VII
Conselho de Arbitragem
ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
Definicao e constituicao

Compete ao Conselho de Arbitragem:

a) Coordenar e administrar as actividades
dos juizes;

b) Estabelecer as normas reguladoras do
exercicio das actividades dos juizes;

¢) Definir os parametros de formacao dos
juizes e proceder a sua classificacao.

CAPITULO IV
Da organizacao interna dos 6rgaos
ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
Funcionamento

Um) Os 6rgdos sociais sdo convocados pelos
respectivos presidentes e so podem deliberar com
a presenca dos seus titulares.

Dois) As deliberacdes sdo por maioria de
votos dos titulares presentes, tendo o presidente,
além do seu voto, direito a voto de qualidade.

ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
Incompatibilidade dos titulares

Um) E incompativel com a fungo de titular
de 6rgdo de ADRM.

Dois) O exercicio de outro cargo na ADRM.

Trés) Relativamente aos membros da
direcgio, o exercicio de cargo directivo em outra
associagdo ou federacio.

Quatro) Os titulares dos 6rgaos sociais nao
podem votar em assuntos que directamente lhe
digam respeito ou nos quais sejam interessados
aos respectivos conjugues, seus ascendentes ou
descendentes e parentes ou afins até ao segundo
grau da linha colateral, bem como pessoas com
quem vivam em economia comum.

CAPITULO V
Da gestao patrimonial e financeira
ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
Patrimonio

O patriménio da ADRM ¢ constituido pela
universalidade dos seus direitos e obrigacdes.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO

Constituem as receitas da ADRM:

a) O produto das taxas e quotas a pagar
pelos associados, nos termos
regulamentares;

b) Os custos de aquisi¢do, manutengio e
conservacio dos seus equipamentos
ou de servigos que tenha de utilizar.

ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
Orcamento

A gestdo patrimonial e financeira, incluindo
a organizacdo da contabilidade rege se pelas
normas aplicdveis as associacdes com utilidade
publica desportiva.

CAPITULO VI
Do regime disciplinar

ARTIGO TRIGESIMO NONO

Estao sujeito ao poder disciplinar da ADRM
as associagdes, nucleos, clubes, dirigentes,
praticantes, treinadores, técnicos, juizes e demais

agentes desportivos.

ARTIGO QUADRAGESIMO
Infrac¢coes

Constituem infracgdes sujeitas a procedimento
disciplinar:

a) A violagdo dos estatutos e regulamentos
da ADRM;

b) O ndo cumprimento ou desobediéncia
face a aplicacdo das deliberacdes dos
orgdos dos corpos sociais da
ADRM;

c) A pritica de actos de indisciplina
causadores de danos para os
membros dos 6rgios sociais da
ADRM, dos agentes desportivos ou
que de algum modo, afectem o
prestigio e o bom nome da
modalidade e das suas institui¢oes.

ARTIGO QUADRAGESIMO PRIMEIRO
Aplicacao

A aplicacdo das sangdes, pelos 6rgaos
competentes pela verificacao da pratica de
infraccdes disciplinares, é condicionada ao
respeito pela isntauragdo de processos
disciplinares subordinados ao principio do
contraditério e que oferecam todas as garantias
de defesa ao arguido.



31 DE JULHO DE 2009

648 — (21)

CAPITULO VII
Das distin¢coes honorificas
ARTIGO QUADRAGESIMO SEGUNDO
Atribuicoes

Um) A ADRM poderd atribuir as pessoas
singulares ou colectivas distin¢des honorificas,
como reconhecimento pela prética de actos e
actividades de releve no dominio desportivo,
compreendendo as seguintes:

a) Membro honorario;

b) Membro de mérito;

¢) Medalha de honra da ADRM;
d) Medalha de mérito da ADRM;
e) Louvor publico.

Dois) As distingdes das alineas d) e e) do
ntimero sdo atribuidas mediante delibera¢oes da
direc¢do enquanto as restantes sdo da competéncia
da Assembleia Geral.

Trés) O regime das distin¢des honorificas
serd regulado mediante regulamento préprio e
complementar dos presentes estatutos.

CAPITULO VIII
Das eleicoes
ARTIGO QUADRAGESIMO TERCEIRO
Capacidade eleitoral

Tem capacidade eleitoral activa todos os
associados efectiva e extraordindria no pleno
gozo dos seus direitos.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUARTO
Assembleia eleitoral

Um) As elei¢des tem lugar em assembleia
geral, expressamente convocada para o efeito e
realizam-se de quatro em quatro anos.

Dois) As elei¢des realizam-se por sufrdgio
secreto e directo e o processo eleitoral rege se de
acordo com as normas de regulamento eleitoral
da ADRM.

ARTIGO QUADRAGESIMO QUINTO

Um) Os 6rgios sociais da ADRM sio eleitos
por quatro anos podendo os seus membros ser
reeleitos.

Dois) Podem realizar-se eleicdes parciais
relativamente a um 6rgaos social quando no
decurso do mandato ocorram vagas que, no
momemto nio excedam a metade mais um do
ndmero total dos membros dos érgaos sociais.

Trés) O tempo do mandato dos membros
eleitos nestas condi¢des coincidird com o dos
inicialmente eleitos.

CAPITULO IX

Da alteracao dos estatutos, extincao
e dissolucéao
ARTIGO QUADRAGESIMO SEXTO
Alteracao dos estatutos

Um) Os presentes estatutos poderdo ser
alterados pela assembleia geral, por proposta da
direc¢ao, 6bito o parecer favoravel dos restantes
orgaos.

Dois) A alterac@o terd de obter o voto
favordvel de trés quartos do niimero de todos os
associados no pleno gozo dos seus direitos.

ARTIGO QUADRAGESIMO SETIMO

Um) Para além das causas legais de exting@o,
a ADRM s6 podera ser dissolvida por motivos
de tal forma grave e insuperdveis que tornem
impossivel a realizagdo dos seus fins.

Dois) A dissolugdo serd deliberada por
assembleia geral especialmente convocada para
esse fim, necessitando do voto favoravel de trés
quartos do nimero de todos os associados no
pleno gozo dos seus direitos.

Trés) Compete a assembleia geral deliberar
quanto ao destino dos bens da ADRM.

Estd conforme.

Conservatdria dos Registos de Chimoio, vinte
e cinco de Maio de dois mil e nove.
— O Conservador, llegivel.

Associacao Radio Wimbe
Pemba — Cabo Delgado

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e um de Julho de dois mil e
oito, lavrada a folhas oitenta e uma a oitenta e
trés verso do livro de notas para escrituras diversas
ndmero cento e oitenta da Conservatéria dos
Registos e Notariado de Pemba, perante Limas
Joaquim Bacar, técnico médio dos registos e
notariado, foi feita escritura de constituicdo de
uma associa¢do denominada Associacido Radio
Wimbe — Pemba — Cabo Delgado entre Abrdo
Jodo Abudo, Ana Paula Gidedo Munguambe,
Augusto Nampuanica, Cosme Raimundo
Camaliere, Cristina Maria José Reich, Dolca
Pereira, Fernando Sumunitato Mandoh, Manuel
Jaime Cosme, Raimundo André Enes Camalihere
e Sinesio Manuel Natehe.

Verifiquei a identidade dos outorgantes em
face da exibi¢do dos seus documentos de
identificagdo respectivos.

E por eles foi dito:

Que tendo-lhes ter sido reconhecida a
personalidade juridica por despacho de onze de
Junho de dois mil e oito, do governador da
provincia de Cabo Delgado, constituem entre si
uma associagdo denominada Associa¢io Radio
Wimbe-Pemba-Cabo Delgado, tem a sua sede
em Pemba, podendo abrir sucursais em qualquer
ponto da provincia, mediante deliberag¢do da
assembleia geral, que se regerd pelas clausulas
seguintes:

CAPITULO I
Dos principios gerais
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)
A associagdo recebe a denominagdo de Radio

Wimbe Pemba — Cabo Delgado abreviadamente
designada Radio Wimbi, adiante por associag@o.

ARTIGO SEGUNDO
(Natureza)

Associa¢ao Radio Wimbi é um colectivo de
direito privado, sem fins lucrativos, dotado de
personalidade juridica, autonomia adminis-
trativa, financeira e patrimonial, regendo-se pelos
presentes estatutos e demais legislacio aplicavel.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

A associagd@o tem a sede em Pemba, podendo
abrir sucursais em qualquer ponto da provincia,
mediante a deliberagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO QUARTO
(Objectivos)

A associagdo prossegue os objectivos
seguintes:

a) A promogdo de iniciativas de cria¢ao
de estagdes radio fénicas em Cabo
Delgado;

b) A promocao de programas radiofénicos
de ambito religioso e também
direccionados para o desenvolvi-
mento das comunidades (lutando
contra a pobreza absoluta).

ARTIGO QUINTO
(Duracao)

A associagdo constitui-se por tempo
indeterminado.

CAPITULO I
Dos membros
ARTIGO SEXTO
(Membros)

Sdo membros da associacio todos os que se
identificarem com os objectivos constantes destes
estatutos e preencham os requisitos aqui
estabelecidos.

ARTIGO SETIMO
(Tipos de membros)

A associacdo tem trés tipos de membros:

Um) Membros fundadores — todos aqueles
presentes na elaboracdo dos estatutos e
legalizagdo da associag@o.

Dois) Membros efectivos — todos aqueles
que se identificarem com os estatutos e
programas da associagdo e contribuirem as
quotas.

Trés) Membros honordrios — todos aqueles
que assembleia geral assim o reconhecer e
atribuir o tal titulo.

ARTIGOOITAVO
(Direitos e deveres)

Um) Sao direitos dos membros fundadores e
efectivos:

a) Elegerem e serem eleitos para 6rgaos
sociais;

b) Participar nas actividades da associagao;

¢) Solicitar todos os esclarecimentos sobre
o funcionamento da associagdo.
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Dois) Constituem deveres dos membros
fundadores e efectivos:

a) Cumprir as disposic¢des estatutdrias da
associac@o, bem como respeitar as
deliberagdes dos seus 6rgaos;

b) Desempenhar os cargos para os que
forem eleitos;

c) Pagar as quotas estabelecidas pela
Assembleia Geral;

d) Participar nas actividades da associacao.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
ARTIGONONO
(Orgaos sociais)
Sao 6rgdos sociais:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direccao;

¢) Conselho Fiscal;
d) Mesa de Assembleia.

ARTIGO DECIMO
(Duracao do mandato)

A duracio do mandato dos 6rgaos sociais e
de trés anos, sendo permitida a reeleig@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral é constituida de
todos os seus membros no pleno gozo dos seus
direitos.

Dois) A Assembleia geral reune-se
ordinariamente todos Novembros de cada ano e
extraordinariamente, por convocagdo de um
décimo dos membros.

Trés) Assembleia Geral € presidida por Mesa
de Assembleia.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Competéncia)

Compete a Assembleia Geral:

a) Alterar e retomar os estatutos;

b) Aprovar e alterar o seu regimento;

¢) Definir as grandes linhas de actuag@o
da associagdo;

d) Aprovar o relatério e contas de
geréncias;

e) Eleger os membros dos 6rgaos sociais;

f) Retirar a qualidade aos membros,
quando tal seja justificdvel por
proposta da Direcg¢ao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Conselho de Direcgao)

<

Um) O Conselho de Direcg¢do é 6rgdo
executivo da associag@o, constituido por cinco
elementos eleitos em lista maioritéaria;
nomeadamente um director-geral e quatro vogais.

Dois) O Conselho de Direcg¢do retne,

ordinariamente, uma vez por meés e

extraordinariamente, por convocagao de dois dos
seus membros ou pela solicitacio da coordenacao

executiva da Radio-Wimbi.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncia)

Compete ao Conselho de Direccao:

a) Propor e executar os pianos de
actividades e orcamentos;

b) Apresentar o relatério e contas da sua
gestdo;

¢) Aprovar o seu regimento;

d) Propor a admissdo de novos membros;

e) Exercer o poder disciplinar;

f) Apresentar as propostas dos planos e
programas a assembleia geral;

g) Aceitar subsidios, doagdes, herangas
ou legados;

h) Representar associacio;

i) Proporcionar aos membros o acesso a
documentacdo e bibliografia sobre a
sua base doutrinaria;

j) Organizar grupos de trabalhos para
investigacdo, estudos e andlises de
questdes relacionados com
contetdos e grelhas de programagao
radiofonica;

k) Editar brochuras, jornais ou outros
documentos de interesse relevante
para a associago;

/) Organizar encontros, coldquios,
conferéncias e semindrios;

m) Promover o interesse e cooperagdo com
associagdes e organismos nacionais
e estrangeiros que prossigam os
mesmos objectivos;

n) Exercer as demais competéncias que
assembleia geral nele delegar.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Conselho Fiscal)

O Conselho Fiscal é composto por um
presidente e dois vogais, sendo eleitos em lista
maioritéria.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Competéncias)

Compete ao Conselho Fiscal:

a) Elaborar o parecer sobre o relatério
anual e contas apresentadas pelo
Conselho de Direccio.

b) Solicitar ao Conselho de Direcgao todas
as informagoes consideradas uteis
para o normal funcionamento da
associacao.

ARTIGO DECIMO SETIMO

(Mesa da Assembleia)

A Mesa da Assembleia é composta por um
presidente, um vice-presidente e um secretdrio,
eleitos em lista maioritdria.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Competéncias)

Compete a Mesa da Assembleia:

a) Convocar a Assembleia Geral;

b) Propor agenda da Assembleia Geral;

c) Presidir a Assembleia Geral;

d) Ler e lavrar as actas da Assembleia
Geral.

CAPITULO IV
Dos bens
ARTIGO DECIMO NONO
(Receitas)

Constituem receitas da associacdo:

a) Os subsidios de identidade ptiblica ou
privada;

b) A quotizagdo dos membros fixada em
Assembleia Geral;

c) Quaisquer outras receitas que sejam
atribuidas.

CAPITULO V
Das disposicées comuns
ARTIGO VIGESIMO
(Requisitos das deliberacoes)

Um) As deliberagdes dos 6rgdos sociais sdo
tomadas a pluralidade dos votos, estando
presentes a maioria do nimero legal dos seus
membros, excepto para alteracdes estatutdrias
em que ¢ exigivel a maioria qualificada de trés
quartos dos membros presentes havendo
quérum.

Dois) Para a deliberac@o sobre a extin¢do da
associacio em que e exigivel maioria de trés
quartos de todos os membros.

Trés) Sempre que se realizem eleigdes, ou
esteja em causa um juizo de valor sobre pessoas,
a votacao sera feita por escrutinio secreto.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Incompatibilidade)

Os membros dos 6rgdos sociais ndo podem
exercer fungdes em qualquer outro, sendo da
mesma associagdo, excepto na Assembleia Geral.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Extincao da associacao)

Em casos de extingdo da associac@o
patriménio serd revertido a uma outra associagao
que procede com 0s mesmos objectivos.

Assim o disseram e outorgaram.

Instrui este acto: os estatutos da associagdo,
certiddo negativa passada nesta conservatéria e
o despacho do governador da provincia de Cabo
Delgado que ficam arquivados no mago de
documentos do corrente ano.

Li e expliquei o contetido e efeitos legais desta
escritura em voz alta na presenga simultanea dos
outorgantes, com adverténcia especial da
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obrigatoriedade de ser requerido o registo deste
acto na conservatdria competente no prazo de
noventa dias contados a partir da data da presente
escritura, apds o que vao assinar comigo
seguidamente.

Assinaturas: Ilegiveis.

(Assinados) — Illegivel.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos e Notariado de
Pemba, trinta de Abril de dois mil e nove. —
O Ajudante, llegivel.

Empresa Mogcambicana
de Dragagens

Certifico, que por escritura lavrada no dia
vinte e nove de Janeiro do ano findo, de folhas
setenta e duas do livro de notas para escrituras
diversas nimero A trago cento e treze do
Primeiro Cartério Notarial da Beira, foi
aumentado o capital da Empresa EMODRAGA
na Beira, que era de doze milhdes de meticais,
aumentado para quatrocentos setenta e um
milhGes e oitocentos mil meticais, como
consequéncia do donativo do Japdo, da «Draga
Alcantara Santos», e em consequéncia desta
cessao fica alterado o artigo quinto niimero um
do Decreto nimero trinta e oito barra noventa e
quatro do Conselho de Ministros, de treze de
Setembro.

ARTIGO QUINTO-UM

O capital estatutirio da EMODRAGA,
Empresa Publica é de doze milhdes de meticais e
encontra-se realizado pelos valores que integram
0 seu patrimonio.

Est4 conforme.

Primeiro Cartério Notarial da Beira, dez
de Fevereiro de dois mil e nove. — O Notério,
Silvestre Marques Feijdo.

MOZNUTS - Sociedade
Cajuicola de Mog¢ambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de dez de Julho de dois mil e
nove, lavrada de folhas trinta e nove a folhas
quarenta e cinco do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e sessenta e cinco
traco A do Quarto Cartério Notarial de Maputo,
perante Lubélia Ester Muiuane, licenciada em
Direito, técnica superior dos registos e notariado
N1 e notaria em exercicio no referido cartério,
foi constituida entre; Gilberto da Silva Miranda,
Joel Inédcio Cossa e Rogério Paulo Samu Gudo
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada, MOZNUTS - Sociedade
Cajuicola de Mogcambique, Limitada, com sede

na vila do distrito de Morrumbene, que se
regerdpelas clausulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao, sede e duracao

Um) A sociedade adopta a denominacéo de
MOZNUTS — Sociedade Cajuicola de
Mogambique, Limitada, tem a sua sede na vila
do distrito de Morrumbene, constituindo-se por
tempo indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data de escritura de constitui¢@o.

Dois) Sempre que se julge conveniente a
sociedade poderd criar agéncias, filiais, sucursais
ou qualquer outra forma de representac@o social
no territério nacional ou fora dele, com o
consentimento de todos os sécios.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto social a
fruticultura na vertente do caju, agricultura
comercial, agro-processamento, comercializagiao
agricola, comércio geral, hotelaria e turismo, bem
como a prestacdo de servigos inerentes a industria
alimentar e similares.

Dois) Para a realizagdo do objecto social a
sociedade pode nomeadamente comprar,
construir instalagdes, importar tecnologia,
mobilidrio, maquinaria e acessorios, associando-
se a outras sociedades, adquirir quotas, acgdes
ou partes sociais, constituir novas sociedades.

Trés) A sociedade poderd exercer outras
actividades, mediante a deliberacdo da
assembleia geral e competente licenca.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito,
€ de setenta e cinco mil meticais, dividido em
trés quotas desiguais:

a) Uma quota no valor nominal de vinte
cinco mil e quinhentos meticais,
correspondente a trinta e quatro
porcento do capital social,
pertencente a Gilberto da Silva
Miranda;

b) Uma quota no valor nominal de vinte
quatro mil, setecentos e cinquenta
meticais cada, correspondente a
trinta e trés por cento do capital
social, pertencente ao sdcio Joel
Inacio Cossa;

¢) Uma quota no valor nominal de vinte
quatro mil, setecentos e cinquenta
meticais cada, correspondente a
trinta e trés por cento do capital
social, pertencente ao socio Rogério
Paulo Samu Gudo.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
por deliberacdo da assembleia geral, mediante
entradas em dinheiro ou espécie, pela
incorporagdo de suprimentos, capitaliza¢do de
parte dos lucros ou reservas.

Trés) Nao havera prestacdes de suprimentos
de capital, mas os sécios poderao fazer a caixa
social os seus suprimentos de que ela carecer,
de acordo com as condicdes a estabelecer pela
assembleia geral.

ARTIGO QUARTO
Cessao e divisao de quotas

Um) A cessido ou divisdo de quotas podera
ter lugar mediante deliberaciio da assembleia
geral.

Dois) Verificando-se qualquer deliberag¢ao da
assembleia geral para a divisdo ou cessdo de
quotas para terceiros, qualquer sécio goza de
direito de preferéncia, sendo livre entre os sdcios,
carecendo de consentimento destes no caso de
cessdo de quotas a pessoa estranha.

ARTIGO QUINTO
Morte ou interdicao

Um) Por morte ou interdi¢do de qualquer dos
sécios, os herdeiros ou representantes do falecido
ou interdito tomardo lugar na sociedade,
exercendo em comum o0s respectivos direitos,
devendo escolher dentre eles um que a todos
represente enquanto a quota permanecer indivisa.

Dois) Porém, se os herdeiros ou
representantes do falecido ou interdito desejarem
continuar associados e aviarem deste facto a
geréncia, terd a respectiva quota amortizada.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao de quota

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
nos seguintes termos:

a) Em casos de violagdo do disposto no
nimero um da clausula quarta dos
presentes estatutos;

b) Sempre que as quotas sejam anuladas,
penhoradas, arrestadas ou sujeitas a
providéncia judicial;

¢) Em caso de morte, interdi¢do ou
inabilitagdo de um sdécio, sem
prejuizo do disposto na cldusula
quinta;

d) Acordo com o respectivo proprietario.

Dois) A amortizagdo serd feita pelo valor
nominal nos termos das disposi¢des legais
vigentes e nas condicdes estabelecidas pela
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Obrigacoes

Por resolucdo da assembleia geral, a
sociedade, dentro dos limites legais, poderd
deliberar adquirir obrigacdes proprias e realizar
sobre elas todas as operagdes convenientes aos
interesses sociais, nomeadamente proceder a
conversao ou amortizagio.

ARTIGO OITAVO
Orgaos sociais
A sociedade tem os seguintes rgaos sociais:

a) Assembleia geral;
b) Conselho de direc¢do;
c) Geréncia.
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ARTIGONONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente, uma vez por ano, para a
aprovacao do balango de contas do exercicio e
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada, e
extraordinariamente, sempre que isso se torne
necessario.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
seu presidente, com a antecedéncia minima de
quinze dias, por carta registada, com aviso de
recepgdo, que poderd ser reduzido para cinco
dias no caso de reunides extraordindrias.

Trés) Nao poderd ser tomada alguma decisao
relativa a empresa, sem que seja decidida por
assembleia geral e assinada por todos os sdcios.

Quatro) O conselho de direccdo, a ser
nomeado oportunamente, reunir-se-a
trimestralmente para se debrugar sobre assuntos
de interesse da empresa.

Cinco) A auséncia dos socios € substituida
por procuragao.

Seis) E da responsabilidade do director
executivo alarmar em caso de se verificar algum
prejuizo ou anomalia de qualquer género.

ARTIGO DECIMO
Administracdo e geréncia

Um) A administra¢d@o e geréncia da sociedade
e a suarepresentagdo, em juizo e fora dele, serdo
exercidas pelo director executivo, que desde ja
ficanomeado o sécio Gilberto da Silva Miranda,
com dispensa de caugio, que podera delegar total
ou parcialmente os seus poderes em qualquer
socio ou estranho a sociedade, mediante mandato
especial.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do director executivo o qual, em
nenhum caso podera obrigé-la, nem a conferir a
terceiros garantias, fiangas ou abonagdes, salvo
por deliberagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Contas e resultados

Um) O exercicio fiscal coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciacdo da assembleia geral com poderes de
geréncia ou de auditores.

Trés) Os resultados do exercicio, quando
positivos terdo a seguinte aplicagdo:

a) Cinco por cento, para a constitui¢ao do
fundo de reserva legal, enquanto ndo
estiver realizado nos termos da lei
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) Para outras reservas que se resolver
criar, as quantias que se
determinarem por acordo uninime
dos socios;

¢) Para dividir entre os s6cios numa
propor¢ao das suas quotas ou que
assembleia geral determinar, o
remanescente.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao e liquidacao

A sociedade se dissolve nos casos
determinados na lei e serd entao liquidada como
os socios deliberarem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Casos omissos

Em tudo que for omisso regulardao as
disposicdes da lei em vigor e demais legislagao
aplicdvel na Republica da Mog¢ambique

Esta conforme.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil e
nove. — A Ajudante, llegivel.

EXPOMADER - Exportacao
de Madeira, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia trés de Abril de dois mil e oito, foi matriculada
na Conservatdria do Registo de Entidades Legais
sob NUEL 100047977 uma entidade legal
denominada EXPOMADER - Exportagdo de
Madeira, Limitada.

Entre:

Primeiro — Ibrahim Ahamed, casado com
Sofia Joosab em regime de separacio de bens,
natural de Mutarara, de nacionalidade
mocambicana, residente nesta cidade, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110000212 K,
emitido em Maputo, aos cinco de Abril de dois
mil e cinco, titular do NUIT 101628973.

Segundo — Mohamed Yassin Ahamed,
solteiro maior, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, residente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110059210R, emitido em Maputo, aos vinte
e dois de Novembro. de dois mil e cinco, titular
do NUIT 103487625.

Terceiro — Mario José Uaiene, casado, com
Novidade José Matsinhe em regime de
comunhao geral de bens, natural de Maputo, de
nacionalidade mocambicana, residente nesta
cidade, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110293792Y, emitido em Maputo, aos
quinze de Abril de dois mil e oito, titular do
NUIT 100285568.

E celebrado, aos vinte e quatro de Junho do
ano de dois mil e nove e ao abrigo do disposto
nos artigos noventa e duzentos e oitenta e trés e
seguintes do Cédigo Comercial vigente em
Mocambique, aprovado pelo Decreto-Lei nimero
dois barra dois mil e cinco de vinte e sete de
Dezembro, o presente contrato de sociedade que
se rege pelas cldusulas insertas nos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominagdo
EXPOMADER - Exportacdo de Madeira,
Limitada, podendo ser designada abreviadamente
por EXPOMADER, ou simplesmente por
sociedade e tem a sua sede na cidade de Maputo.

Dois) A sociedade poderd, mediante simples
deliberacdo da assembleia geral, deslocar a
respectiva sede para qualquer outro local dentro
do territério nacional, proviséria ou
definitivamente, bem como criar ou encerrar
sucursais, filiais, agéncias ou qualquer outra
forma de representacdo, onde e quando for
julgado conveniente para a prossecucdo dos
interesses sociais.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto, o exercicio
da serragdo de madeiras para exportagdo bem
como a representacido e agenciamento de
empresas do ramo e ao exercicio de outras
actividades conexas que, tendo sido deliberadas
pelarespectiva assembleia geral, sejam permitidas
por lei.

Dois) A sociedade podera deter participagdes
em outras sociedades, bem como exercer
quaisquer outras actividades, directa ou
indirectamente relacionadas com o seu objecto,
para cujo exercicio retdna as condigdes
requeridas.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, é de cinquenta mil meticais e
correspondente a2 soma de trés quotas, assim
distribuidas.

a) Uma quota de quarenta mil meticais,
correspondente a oitenta por cento
do capital social, pertencente a
Mohamed Yassin Ahamed;

b) Uma quota de nove mil meticais,
correspondente a dezoito por cento
do capital social, pertencente a
Ibrahim Ahamed;

c) Uma quota de mil meticais,
correspondente a dois por cento do
capital social, pertencente a Mario
José Uaiene.

Dois) O capital poderd ser aumentado, por
contribui¢d@o dos sécios, em dinheiro ou outros
bens, de acordo com novos investimentos feitos
por cada um ou incorporagdo de reservas, desde
que tal seja deliberado pela assembleia geral,
gozando os socios do direito de preferéncia na
subscricdo dos aumentos.

ARTIGO QUARTO
(Prestacoes suplementares)
Naio serdo exigiveis prestacdes suplementares
de capital, mas os sdécios poderdo fazer

suprimentos, nos termos e condicdes a definir
em assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Cessao de quotas)
Um) A cessdo total ou parcial de quotas, é

livre quando realizada entre os seus actuais s6cios
e 0s seus sucessores legais.
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Dois) A transmissdo de quotas para terceiros
depende sempre do prévio consentimento da
sociedade, em deliberacgdo para efeitos tomada
em assembleia geral, gozando a sociedade, em
primeiro lugar, e os sécios na propor¢ao das
respectivas quotas, em segundo lugar, do direito
de preferéncia na sua aquisigdo. Se for igual a
proporg¢do das quotas dos sécios preferentes, a
aquisicdo da quota a ceder sera feita por rateio
entre estes.

Trés) No caso de nem a sociedade nem os
socios desejarem usar do mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que pretende ceder a
sua quota podera fazé-lo livremente a quem e
como entender, a preco ndo inferior ao do tltimo
balango.

Quatro) Se a sociedade nao exercer o seu
direito de preferéncia nos sessenta dias seguintes
a recepgdo do pedido de consentimento para a
transmissao de quotas a terceiros, esta deixard
de depender de tal consentimento, passando a
esse direito a ser exercido, no mesmo prazo,
pelos sécios.

ARTIGO SEXTO
(Amortizacoes de quotas)

Um) A sociedade podde proceder a
amortizagdo de quotas, nos seguintes casos:

a) Por acordo com o seu titular.

b) Quando a quota seja objecto de arresto,
penhora, arrolamento, ou de
qualquer forma envolvida em litigio
judicial ou administrativo que possa
obrigar a sua transferéncia para
terceiros ou ainda se for dada a
garantia de obrigagdo que o seu
titular assuma sem prévia autorizacdo
da sociedade;

¢) Por deliberagdo da assembleia geral
quando o seu titular pratique actos
considerados pela sociedade lesivos
a0s seus interesses;

d) Se o sécio tentar ceder a sua quota a
terceiros sem observancia do
estabelecido no artigo quinto destes
estatutos.

Dois) Se outra coisa nio for deliberada em
assembleia geral, a contrapartida da amortiza¢do
serd o correspondente ao valor nominal da quota
amortizada se, contabilisticamente, nao lhe
corresponder valor inferior que, em tal caso, se
aplicara.

Trés) Amortizada qualquer quota, a mesma
passa a figurar no balan¢o como quota
amortizada, podendo posteriormente 0s s6cios
deliberar a criag@o de uma ou vérias quotas, em
vez da quota amortizada, destinadas a serem
adquiridas pela sociedade se esta tiver direito de
amortizd-la ou alienadas a um ou alguns sécios
ou a terceiros.

ARTIGO SETIMO
(Assembleia geral)
Um) Sem prejuizo das formalidades legais

de cardcter imperativo, as assembleias gerais
serdo convocadas, por qualquer dos

administradores, por carta registada com aviso
de recepcao expedida aos sécios com quinze dias
de antecedéncia.

Dois) Serd dispensada a reunido da
assembleia geral, bem como as formalidades da
sua convocacdo, quando todos os sécios
concordem por escrito na deliberagdo ou
concordem por escrito, em que dessa forme se
delibere, ou quando estejam presentes ou
representados todos os sécios, ainda que as
deliberacdes sejam tomadas fora da sede social,
em qualquer ocasidio e qualquer que seja o seu
objecto, excepto tratando-se de alteragdo do
contrato social, de fusdo, de cisdo, de
transformacao ou de dissolugdo da sociedade
ou outros assuntos que a lei exija maioria
qualificada onde deverdo estar presentes ou
representados os sdécios que detenham, pelo
menos, participagdes correspondestes a um terco
do capital social.

Trés) Podem também os sdcios deliberar sem
recurso a assembleia geral, desde que todos
declarem por escrito o sentido do seu voto, em
documento que inclua a proposta de deliberagao,
devidamente datado, assinado e enderecado a
sociedade.

ARTIGO OITAVO
(Geréncia e representacao da sociedade)

Um) A administragio, geréncia e vinculagio
da sociedade ¢ realizada por um conselho de
administragdo em que todos os sécios fazem
parte como sécios administradores, com dispensa
de caucdo, ficando a sociedade validamente
obrigada, em todos actos e contratos, com a
assinatura conjunta de, pelo menos dois
administradores.

Dois) Os gerentes estdo dispensados de
caugdo e terdo remuneracio que lhes for fixada
pela assembleia geral.

ARTIGONONO
(Competéncias)

Um) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes de gestdo,
representando a sociedade em juizo e fora dele,
activa ou passivamente, e praticando todos os
demais actos tendentes a realizagio de objecto
social, que a lei ou os presentes Estatutos ndao
reservem a assembleia geral.

Dois) A sociedade poderd constituir
mandatdrios e delegar neles, no todo ou em parte,
os seus poderes, desde que estes sejam
aprovados pela assembleia geral.

Trés) Em caso algum a sociedade podera ser
obrigada em actos, contratos ou documentos
que ndo digam respeito as operagdes sociais,
designadamente em letras de favor, fiangas e
abonagdes.

ARTIGO DECIMO
(Duracgao)

A duragido da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data da celebrag@o da escritura publica de
constitui¢ao.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Balanco e distribuicao de resultados)

Um) Os exercicios sociais coincidem com
0S anos civis.

Dois) Os balangos e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da Assembleia geral.

Trés) Deduzidos os gastos gerais,
amortizagdes e outros encargos, dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio serdo
retirados os montantes necessarios para a criagao
das seguintes reservas:

a) Reserva legal, enquanto esta ndo estiver
realizada nos termos da lei ou sempre
que sejam necessario integra-la;

b) Outras reservas necessdrias para
garantir o equilibrio econémico-
financeiro da sociedade.

Quatro) O remanescente serd aplicado
conforme for deliberado pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se por deliberacio dos
socios e/ou nos casos determinados por lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Disposicoes finais)

Em caso de falecimento ou interdi¢do de
qualquer dos sécios a sociedade continuard com
os herdeiros ou representantes do sécio falecido
ou interdito, os quais nomeardo um de entre si 0
representante na sociedade enquanto a respectiva
quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)

Em tudo quanto for omisso nos presentes
estatutos, vigorardo as disposi¢des do Cédigo
Comercial e demais legislacdo aplicdvel no
ordenamento juridico mocambicano.

Maputo, dezassete de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

GEOMECANICA - Sondagens
e Obras Geotécnicas, Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia vinte e quatro de Julho de dois mil e nove,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais, sob NUEL 100110326 uma
sociedade GEOMECANICA - Sondagens e
Obras Geotécnicas, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro — Técnica — Engenheiros
Consultores, Limitada, representada por Carlos
Alberto Vicente de Quadros, estado civil solteiro,
natural de Pangim, Goa, Republica da India,
residente em Maputo, Bairro Sommerschield,
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cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110686587F, emitido no dia vinte
e um de Junho de dois mil e cinco, em Maputo.
Segundo — Carlos Alberto Vicente de
Quadros, estado civil solteiro, natural de Pangim,
Goa, Reptiblica da India, residente em Maputo,
Bairro Sommerschield, cidade de Maputo,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 110686587F, emitido no dia vinte e um de
Junho de dois mil e cinco, em Maputo, que se
regerd pelas clausulas dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagio de
GEOMECANICA - Sondagens e Obras
Geotécnicas, Limitada, e é designada
abreviadamente por GEOMECANICA,
Limitada. E constituida sob a forma de sociedade
comercial por quotas de responsabilidade
limitada e por tempo indeterminado,
contando-se o inicio a partir da data da
constitui¢do.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A GEOMECANICA, Limitada, tem a sua
sede em Maputo e poderd abrir delegagdes ou
sucursais em qualquer local dentro do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objectivos)

Os seus objectivos sdo:

a) Executar sondagens para prospec¢ao
das condigdes do subsolo;

b) Executar obras geotécnicas tais como
fundacdes, contengdes, consolidagdo
de taludes, melhoramento de solos
entre outras;

c) Fazer ensaios insitu e laboratoriais
relativos as obras geotécnicas;

d) Explorar qualquer ramo de comércio
ou inddstria desde que obtenha as
respectivas licengas para tal.

CAPITULO I
Dos sécios e capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
bens e em dinheiro, € de cinquenta mil meticais,
dividido em quotas desiguais, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor nominal de
quarenta e cinco mil meticais e
pertencente a Técnica —Engenheiros
Consultores, Limitada;

b) Uma quota no valor nominal de cinco
mil meticais pertencente a Carlos
Alberto Vicente de Quadros.

ARTIGO QUINTO
(Transmissao e oneracao de quotas)

A divisdo e a cessdo de quotas, bem como a
constituicao de quaisquer 6nus ou encargos sobre
as mesmas, carecem de autorizagdo prévia da
sociedade, dada por deliberagdo da respectiva
assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor, a cess@o ou alienacio de toda a parte de
quotas a terceiros, fica sujeita ao consentimento
dos demais sécios da sociedade, a qual, em todo
0 caso, reserva para si o direito de preferéncia na
aquisi¢do de qualquer quota que se pretenda
ceder, direito este que se néo for por ela exercido
pertencerd aos socios individualmente.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienag@o a quem e pelos pregos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

Trés) Toda e qualquer cessao de quotas que
seja efectuada sem o consentimento a que se
refere o numero anterior, determinard a
amortizacao da quota em causa, pelo respectivo
valor nominal.

CAPITULO III
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO SETIMO
(Orgaos sociais)
A GEOMECANICA ser4 constituida pelos
seguintes 6rgaos:
a) Assembleia geral;
b) Administrag@o.

ARTIGO OITAVO

(Convocatéria e reunioes da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral ordindria reunir-se-
4uma vez por ano dentro dos trés meses ap6s ao
fecho de cada ano fiscal para:

a) Deliberar sobre o balango e o relatdrio
do conselho de administracéo
referentes ao exercicio;

b) Deliberar sobre a aplicagdo de
resultados;

c) Elei¢ao dos membros dos 6rgdos
sociais.

Dois) Compete ao administrador nomeado
pela sociedade a convocagdo das assembleias
gerais, devendo esta ser feita por meio de carta,
num periodo de antecedéncia minima de quinze
dias.

Trés) Os sécios podem reunir-se em
assembleia geral sem a observancia do disposto
no nimero anterior desde que todos 0s sécios
estejam presentes ou representados e todos
manifestem a vontade de que a assembleia se
constitua e delibere sobre determinado assunto.

ARTIGONONO
(Representacdao em assembleia geral)

Os sécios podem fazer-se representar na
assembleia geral por outro sécio, pelo conjuge,
por mandatério, que pode ser um procurador,
outro sdcio ou director, mediante procuragao.

ARTIGO DECIMO
(Administracao)

Um) A sociedade serd administrada por um
ou mais administradores que, além de poderem
constituir-se em 6rgdo colegial, podem ser
pessoas estranhas a sociedade.

Dois) Sendo assim a administracdo da
GEOMECANICA serd nomeada pelos sécios
em assembleia geral.

Trés) A assembleia geral definird os limites
dos poderes dos administradores.

CAPITULO 1V

Das contas e distribuicao
de resultados
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Contas da sociedade)

O exercicio social coincide com o ano civil e
o balanco que fechar-se-4 com preferéncia até o
dia trinta e um de Dezembro de cada ano.

CAPITULO V
Da dissolucao e liquidacao
da sociedade
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A GEOMECANICA, Limitada,
dissolve-se nos termos fixados pela lei.

Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,
proceder-se-d a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios nomeados pela assembleia geral dos
mais amplos poderes para o efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Omissoes)

Qualquer matéria que ndo tenha sido tratada
nestes estatutos reger-se-a pelo disposto no
Coédigo Comercial e outra legislagdo em vigor
em Mocambique.

Maputo, vinte e quatro de Julho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel.

Ntamo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de vinte e seis de Junho de dois
mil e nove, lavrada de folhas cento e trinta a
cento e trinta e sete, do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e sessenta
e trés, trago A do Quarto Cartério Notarial de
Maputo, perante Lubélia Ester Muiuane,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1, e Notdria em exercicio
neste cartorio, foi constituida entre Josse
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Emiliano Pereira Lucas, Bruno de Freitas
Figueiredo e Mark Kevin Lucas, uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada Ntamo, Limitada, com sede na Rua
das Palmeiras, nimero quatrocentos, na cidade
de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacgao, duracao, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Firma)

A sociedade adopta a firma NTAMO —
Meédia, Servigos e Assisténcia Técnica, Limitada,
e serd regida pelos presentes estatutos e pela
legislacao aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

<

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sede da sociedade fica localizada na
Rua das Palmeiras, nimero quatrocentos, na
cidade de Maputo.

Dois) A sede da sociedade podera ser
transferida para qualquer outro local mediante
deliberag@o da geréncia.

Trés) A geréncia poderd ainda deliberar a
criagdo e encerramento de sucursais, filiais,
agéncias ou outras formas de representacdo
comercial em qualquer parte do territério nacional
ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto o exercicio
das seguintes actividades:

a) Marketing e publicidade incluindo
logistica de eventos;

b) Prestagdo de servigos de consultoria e
assisténcia técnica;

¢) Importacao e exportacao e transito de
mercadorias;

d) Agenciamento e representagido
comercial de entidades e marcas
estrangeiras.

Dois) A sociedade desenvolvera também
actividades subsididrias ou complementares das
actividades principais.

Trés) A sociedade poderda adquirir
participagdes sociais em outras sociedades.

Quatro) Mediante deliberagdo da assembleia
geral, a sociedade poderd desenvolver outras
actividades ndao compreendidas no actual objecto
social.

CAPITULO II
Do capital social e quotas
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente & soma das trés quotas seguintes:

a) Uma quota no valor de nove mil
meticais, correspondente a quarenta
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao scio Josse Emiliano
Pereira Lucas;

b) Uma quota no valor de nove mil
meticais, correspondente a quarenta
e cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Bruno de
Freitas Figueiredo;

¢) Uma quota no valor de dois mil
meticais , correspondente a dez por
cento do capital social, pertencente
a0 s6cio Mark Kevin Lucas.

ARTIGO SEXTO
(Quotas préprias)

Um) A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas préprias e
praticar sobre elas todas as operacdes legalmente
permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas nao tém qualquer direito social, excepto
o de participa¢do em aumentos de capital por
incorporagio de reservas, se a assembleia geral
ndo deliberar de forma diversa.

ARTIGO SETIMO
(Suprimentos)

Os sécios poderdo conceder a sociedade os
suprimentos de que ela necessite, nos termos e
condigdes definidos pela assembleia geral.

ARTIGOOITAVO
(Transmissao de quotas)

Um) Os sécios e a sociedade, nesta ordem,
gozam de direito de preferéncia na transmissao
de quotas dos demais sécios, pelo respectivo
valor nominal.

Dois) A transmissao de quotas entre sdcios e
para terceiros s6 € vélida desde que o s6cio que
pretenda vender notifique todos os demais e a
sociedade para que estes possam exercer o seu
direito de preferéncia no prazo, cada um, de quinze
dias tteis a contar da data de notificac@o.

Trés) O ndo exercicio do direito de preferéncia
serd ratificado pelos sécios na reunido da
assembleia geral posterior a transmiss?o, durante
aqual se procederd a alteragio deste contrato de
sociedade.

ARTIGONONO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar as quotas
em caso de exclusdo ou exoneracéo de um sécio.

Dois) Um sdcio sera excluido nos termos da
leie:

a) Quando, por decisdo transitada em
julgado, o respectivo titular for
declarado falido ou insolvente;

b) Quando a quota for arrestada,
penhorada, arrolada ou de alguma
forma apreendida judicial ou
administrativamente;

¢) Quando o sécio transmita a quota em
violagdo do disposto no artigo
oitavo;

d) Se o titular da quota envolver a
sociedade em actos e contratos
estranhos ao objecto social.

Trés) Um sdécio serd exonerado por mutuo
acordo com a maioria dos restantes sécios e da
sociedade, ou mediante pré-aviso de dois meses
asociedade.

Quatro) Se a amortizagdo de quota nao for
acompanhada da correspondente reducdo de
capital, as quotas dos restantes sécios serdao
proporcionalmente aumentadas, fixando a
assembleia geral o novo valor nominal das
mesmas.

Cinco) A amortizagdo serd feita pelo valor
indicado na legislagdo aplicavel, acrescido da
correspondente parte nos fundos de reserva,
depois de deduzidos quaisquer débitos ou
responsabilidades do respectivo sécio para com
a sociedade.

CAPITULO III
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) Competem a assembleia geral de sécios
todos os poderes que lhe sdo conferidos por lei
e pelos presentes estatutos.

Dois) A assembleia geral retine-se em sessao
ordindria no primeiro trimestre de cada ano, para
apreciacdo do balango e aprovacdo das contas
referentes ao exercicio do ano anterior, para
apreciacao do relatério da gestao e do relatério
dos auditores, caso exista, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos do
interesse da sociedade.

Trés) A assembleia geral podera reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que 0s sdcios
o considerem necessario.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar, sem dependéncia de
convocatdria prévia, se estiverem presentes ou
representados todos os sécios ou que
representem pelo menos cinquenta e dois por
cento do capital social, e estes manifestem
vontade que a assembleia geral se constitua e
delibere sobre uma determinada ordem de
trabalhos.

Cinco) Excepto nos casos em que a lei exija
outras formalidades, a convocacao das reunides
da assembleia geral serd feita pelo seu presidente
ou director-geral, através de carta registada ou
protocolar, e com a antecedéncia minima de trinta
dias relativamente a data da reunifo.

Seis) Serd dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como as formalidades da sua
convocacio, quando todos os sécios concordem
por escrito na deliberagio ou quando concordem,
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também por escrito, que dessa forma se delibere,
excepto nos casos em que a lei ndo o permita.

Sete) Os sdcios poderdo fazer-se representar
nas assembleias gerais nos termos da lei aplicavel
e ainda por terceiros desde que estes tenham
poderes especificos de representacido para
participar e/ou intervir e/ou votar.

Oito) As reunides da assembleia geral serdo
presididas por um presidente da mesa e assistidas
por um Secretdrio, ambos designados pelo sécio
maioritdrio, pelo periodo considerado
conveniente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Validade das deliberacoes)

Um) Todas as deliberacdes dos sdcios
reunidos em assembleia geral serdo tomadas por
uma maioria simples de cinquenta e um por cento
do capital representado, incluindo sobre:

a) A eleicdo do director-geral;

b)A aprovagdo dos documentos
financeiros (balangos, perdas e
receitas) e o relatdrio de gestao anual
da geréncia;

¢) A aquisicao, alienacgdo ou oneragéo de
quotas proprias;

d) O consentimento para a oneracdo das
quotas dos sécios;

e) A constituicdo de 6nus e de garantias
sobre o patriménio da sociedade;

f) A aplicagdo e/ou distribui¢cdo de
resultados;

g) A alteracdo do pacto social;

h) O aumento e a redugdo do capital social;

i) A fusdo, cisdo, transformacgio,
dissolugio e liquidacao da sociedade;

j) A assinatura de contratos num valor
superior a trezentos mil délares norte
americanos).

Dois) Dependem ainda da deliberacdo em
assembleia geral a amortiza¢do de quotas e a
exclusdo de sécios, além de outros actos que a
lei indique.

Trés) As actas das assembleias gerais deverdo
identificar os nomes dos sécios e dos seus
representantes, o valor das quotas de cadaum e
as deliberagdes que foram tomadas, devendo
ainda ser assinadas pelo presidente da mesa e
secretdrio, excepto no caso de actas circulares
ou avulsas, que serdo assinadas por todos os
sdcios presentes ou representados, sendo as suas
assinaturas devidamente reconhecidas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
compete a um director-geral, que podera ser
socio ou ndo, o qual se encontra dispensado de
prestar caugao.

Dois) O director-geral € eleito pela assembleia
geral por um periodo de quatro anos, sendo
permitida a sua reeleig@o, e agird de acordo com
direc¢des/instrugdes escritas emanadas pelos
socios, com a forma e conteido decididos pela
assembleia geral de tempos a tempos.

Trés) A administragdo poderd constituir

procuradores da sociedade nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Formas de obrigar a sociedade)

Um) A sociedade obriga-se pela assinatura
do director-geral nos limites do respectivo
mandato e pela assinatura conjunta do director-
-geral ou qualquer outro sécio.

Dois) Para os actos de mero expediente basta
a assinatura do director geral ou de um
empregado sénior da sociedade devidamente
autorizado para o efeito.

Trés) Findo o prazo do mandato o director
geral mantém-se em fungdes até ser nomeado
novo director-geral.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitorias
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Balango e aprovacao de contas)

O relatdrio de gestdo e as contas de exercicio,
incluindo o balanco e a demonstragdo de
resultados, fechar-se-do a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
aprovacdo da assembleia geral durante o
primeiro trimestre do ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Aplicacao de resultados)

Um) Dos lucros liquidos apurados sera
deduzida uma percentagem ndo inferior a vinte
por cento serd estabelecida para constituir e,
quando necessdrio, reintegrar o fundo de reserva
legal.

Dois) A parte remanescente dos lucros serd
distribuida pelos sécios ou utilizada noutras
reservas ou provisdes de acordo com a
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e termos
previstos na lei, ou quando assim for determinado
por deliberagdo da assembleia geral, sendo os
socios os liquidatarios, excepto se o contrario
for decidido em assembleia geral ou determinado
pelalei.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Casos omissos)

Em tudo o que forem omissos estes estatutos,
regulardo as disposicdes legais em vigor na
Republica de Mocambique.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Disposicao Transitdria)

Até arealizagdo da primeira assembleia geral
da sociedade, a ter lugar dentro de seis meses
apo6s a data da constitui¢do da sociedade, exercera
o cargo de director-geral o senhor Josse Emiliano
Pereira Lucas, a quem sdo desde ja dados todos
os poderes necessdrios, incluindo os para a
abertura de contas bancdrias, celebragdo de
escritura de constituico, registos (comercial e

fiscal), negociacao de projectos de investimento,
negociagdo de contratos com entidades publicas
(governamentais ou para-estatais) e privadas,
negociacdo de contratos de arrendamento, etc..

Esta conforme.

Maputo, treze de Janeiro de dois mil e oito.
— O Ajudante, llegivel.

Gasotech, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de trés de Julho de dois mil e nove,
exarada de folhas cinquenta e nove verso e
seguintes do livro de notas para escrituras
diversas nimero vinte e um tragco A da
Conservatdria dos Registos de Boane, a cargo
de Horténcia Pedro Mondlane, conservadora da
mesma, procedeu-se na sociedade em epigrafe,
adivisdo, cessdo de quotas e alteragdo parcial do
pacto social, alterando-se por conseguinte a
redacgdo do artigo quinto do pacto social, que
rege a dita sociedade, ao qual é dada a seguinte
nova redaccao:

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, subscrito em dinheiro, é de
duzentos mil meticais, realizado em cinquenta
por cento, correspondente a cem mil meticais,
correspondente a duas quotas iguais no valor de
cem mil meticais cada uma, subscritas pelos
sécios Farhana Bani Mahomed Yakoob e
Yashin Aboobaker, respectivamente.

Tudo o mais ndo alterado permanecem em
vigor as disposi¢des do pacto social.

Esta conforme.

Conservatdria dos Registos de Boane, vinte
e oito de Julho de dois mil e nove. — O
Ajudante, Pedro Marques dos Santos.

Afrox Mocambique, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
deliberacdo da assembleia geral, datada de dois
de Junho de dois mil e nove, da sociedade Afrox
Mocambique, Limitada, matriculada sob o
numero dez mil novecentos e noventa e seis, a
folhas cento e cinquenta e verso do livro C traco
vinte e seis, os sécios Afrox Oxigen, Limited, e
Afrox, Limited, deliberaram a alteracio da
denominacio social da sociedade de Afrox
Mocambique, Limitada, para Linde Gases
Mogambique, Limitada.

Em consequéncia da deliberacdo acima
referida, alteram o artigo primeiro do pacto Social
da sociedade, que passa a ter a seguinte nova
redacgio:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e sede)

Um) A sociedade adopta a denominacdo
Linde Gases Mogambique, Limitada, e tem a
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sua sede na Avenida das Industrias ntimero
seiscentos, na Machava, Maputo.

(...)

Em tudo mais nao alterado, continuam a
vigorar as disposi¢des do pacto social anterior.

Maputo, vinte e quatro de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

Hotéis Polana, S.A.R.L.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
deliberag@o da assembleia geral da sociedade
Hotéis Polana, S.A.R.L., reunida aos quatro de
Maio de dois mil e nove, e com vista a
conformacio do contrato de sociedade com as
disposi¢des do Cédigo Comercial em vigor, os
accionistas deliberaram proceder a alteragdo da
denominagio social e a indicagdo especifica do
enderego da sede social, na sequéncia do que
procederam a alteracdo dos artigos primeiro e
segundo dos estatutos, os quais passam a ter a
seguinte nova redac¢io:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta o tipo de sociedade
anonima e a firma Hotéis Polana, SA, doravante
referida como sociedade, sendo constituida por
tempo indeterminado e regendo-se pelos
presentes estatutos e pela legislagdo aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede em Maputo,
na Avenida Julius Nyerere, nimero mil trezentos
e oitenta.

Em tudo o mais ndo alterado, permanecem
vélidas as disposi¢des do pacto social em vigor.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Julho de dois mil
enove. — O Técnico, llegivel.

Prumo, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que por
escritura de vinte e oito de Abril de dois mil e
nove, lavrada de folhas oitenta e duas a folhas
oitenta e sete do livro de notas para escrituras
diversas nimero setecentos e vinte e um D do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, perante
Ricardo Henrique Xavier Trindade, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1, e notario em exercicio no referido
cartdrio, procedeu-se na sociedade em epigrafe,
adivisdo, cessdo e unificagao de quotas e alteracdo
do pacto social onde os sécios Altenor Florentino
Antunes Perreira e Mdrio Manuel Alves Relvas
cedem a totalidade das quotas a MMD
Construcdes, Limitada e Fausto Louis de
Bettencort Cardoso Donato divide a sua quota
em duas novas, sendo uma de quinhentos mil
meticais, que reserva para si e outra de trés mil e

seiscentos meticais, que cede a MMD
Construgdes, Limitada , e por consequéncia da
operada cessdo e unifica¢do de quotas € assim
alterada a redaccdo do artigo quarto, passando a
reger-se do seguinte modo:

ARTIGO QUARTO

Um) O capital social é de dez milhdes de
meticais, correspondendo a duas quotas assim
distribuidas pelos sdcios:

a) MMD Construcdes, Limitada, com uma
quota com o valor nominal de nove
milhdes e quinhentos mil meticais,
representativa de noventa e cinco por
cento do capital social;

b) Fasto Louis de Bettencort Cardoso
Donato, com uma quota com o valor
nominal de quinhentos mil meticais,
representativa de cinco por cento do
capital social.

Dois) Mantém-se a redacg¢ao.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposi¢des do pacto social.

Estd conforme.

Maputo, dezasseis de Julho de dois mil
enove. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Kerera, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia vinte e quatro de Julho de dois mil e nove,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100110733 uma
entidade legal denominada Kerera, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
comercial, entre:

Primeiro —Sérgio Zacarias da Costa, solteiro,
natural da Beira — Sofala, residente na Avenida
Felipe Samuel Magaia, trezentos e oitenta e cinco,
Bairro Central, cidade de Maputo, portador do
Passaporte n.° AB0622215, emitido em
dezassete de Setembro de dois mil e dois, na
Direc¢do Nacional de Migracéo;

Segundo — Isabel Maria Sousa Lima Marques
da Silva, solteira, residente na Ilha de Vamizi,
Cabo Delgado, residente na Ilha de Vamizi, Cabo
Delgado, portadora do Passaporte portugués n.°
J467029, emitido em oito de Fevereiro de dois
mil e oito, pelo Registo Civil de Lisboa.

Pelo presente contrato de sociedade, outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacgao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

A sociedade adopta a denominagio de Kerera,
Limitada, e tem a sua sede na cidade de Maputo,

podendo abrir delegagdes ou quaisquer outras
formas de representacio em qualquer parte do
territdrio nacional, ou no estrangeiro e rege-se
pelos presentes estatutos e demais legislacao
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A duragido da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu comego a partir
da data de constituic@o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Consultoria, elaboracdo de estudos,
auditorias, pareceres técnicos e
cientifico, gestdo de informacio,
formacao na area da biologia,
ambiente e desenvolvimento
comunitario;

b) Consultadoria de imagem e fotografia;

¢) Venda de fotografias e seus respectivos
direitos de autor.

Dois) A sociedade poderd igualmente exercer
qualquer outra actividade de natureza comercial
ou industrial por lei permitida ou para que
obtenha as necessdrias autorizagdes, conforme
for deliberado pela assembleia geral.

CAPITULO I
Do capital social, quotas, aumento
e reducao do capital social
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
bens e dinheiro, € de vinte mil meticais, e
corresponde a soma de duas quotas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Isabel Maria Sousa Lima
Marques da Silva, de nacionalidade
portuguesa, portadora de Passaporte
n.° J467020, valido até oito de
Fevereiro de dois mil e treze;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao socio Sérgio Zacarias da Costa,
nacionalidade mogambicana;

portador do Passaporte n.°

AB062215, valido até trinta de

Setembro de dois mil e doze.

ARTIGO QUINTO
Aumento e reducao do capital social

O capital social pode ser aumentado ou
reduzido mediante deliberagdo por unanimidade
da assembleia geral, alterando se em qualquer
dos casos o pacto social para o que se observardo
as formalidades estabeleci-das por lei.
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ARTIGO SEXTO
Prestacoes suplementares

Nao € exigivel prestacdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer os
suprimentos a sociedade, nas condig¢des fixadas
pelo conselho de geréncia.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e a cessdo de quotas depende
de autorizagdo prévia da sociedade, dada através
de deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Gozam do direito de preferéncia, na
sua aquisicao, os sdcios e a sociedade, por esta
ordem.

Trés) No caso de nem os sOcios, nem a
sociedade pretenderem usar do direito de
preferéncia nos trinta dias apds a colocacdo da
quota a sua disposi¢do, poderd o sécio cedente
cedé la a quem entender, nas condi¢cdes em que a
oferece a sociedade e aos sdcios.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOI
Da assembleia geral
ARTIGOOITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral é o 6rgdo supremo
da sociedade e as suas delibera-¢des, quando
legalmente tomadas, sdo obrigatdrias, tanto para
a sociedade como para os sdcios.

Dois) As reunides da assembleia geral
realizam se de preferéncia na sede da sociedade
e a sua convocagdo serd feita por um dos seus
gerentes, por meio de carta com aviso de
recepgao, fax, carta protocolada, expedida com
antecedéncia de quinze dias, dando se a conhecer
a ordem de trabalhos e os documen-tos
necessdrios a tomada de deliberacdo, quando
seja esse 0 caso.

Trés) E dispensada a reunido da assembleia
geral e dispensadas as formalidades da sua
convocagdo quando todos os sdcios concordem
por escrito na deliberagdo ou concordem que,
por esta forma, se delibere, considerando se
vdalidas, nessas condicdes, as deliberagdes
tomadas, ainda que realizadas fora da sede social
em qualquer ocasido e qualquer que seja o seu
objecto.

Quatro) Exceptuam se as deliberacdes que
importem modifica¢des do pacto social,
dissolu¢do da sociedade, divisdo e cessdo de
quotas, cuja reunifio serd previamente convocada
por meio de antncios em conformidade com a
lei.

Cinco) A assembleia geral € presidida pelo
sécio por ela designado ou por qualquer
representante seu. Em caso de auséncia do sécio
designado, o presidente da assembleia geral serd
nomeado ad hoc pelos sécios presentes.

Seis) A assembleia geral retne-se
ordinariamente, uma vez em cada ano, para
apreciacdo do balanco e contas do exercicio e,

extraordinariamente, sempre que for necessario,
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
para que tenha sido convocada.

ARTIGONONO
Representacao

Os sécios podem fazer se representar na
assembleia geral, por outros sdcios mediante
poderes para tal fim conferidos por procuracao,
carta, telegrama ou pelos seus legais
representantes, quando nomeados de acordo com
os estatutos, ndo podendo contudo nenhum sécio,
por si ou como mandatérios, votar em assuntos
que lhe digam directamente respeito.

ARTIGO DECIMO
Votos

Um) A assembleia geral considera se
regularmente constituida quando, em primeira
convocagdo, estejam presentes ou devidamente
representados cinquenta e um por cento do
capital social e, em segunda convocacgdo, seja
qual for o nimero de sécios presentes e
independentemente do capital que representam.

Dois) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei e os estatutos exijam maioria
qualificada.

Trés) A cada quota correspondera um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do capital
respectivo.

SECCAOII
Da administragao, geréncia e representagao
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A administracdo e a geréncia da
sociedade € exercida por dois ou mais gerentes,
ainda que estranhos a sociedade, que ficarao
dispensados de prestar caucgdo, a eleger pela
assembleia geral, que se reserva o direito de os
dispensar a todo o tempo.

Dois) A assembleia geral, bem como os
gerentes por esta nomeados, por ordem ou com
autorizacao desta, podem constituir um ou mais
procuradores, nos termos e para os efeitos da
lei. Os mandatos podem ser gerais ou especiais
e tanto a assembleia geral como os gerentes
poderdo revogd los a todo o tempo, estes tltimos
mesmo sem autoriza¢do prévia da assembleia
geral, quando as circunstancias ou a urgéncia o
justifiquem.

Trés) Compete a geréncia a representagdo da
sociedade em todos os seus actos, activa e
passivamente, em juizo e fora dele, tanto na
ordem juridica interna como internacionalmente,
dispondo de mais amplos poderes legalmente
consentidos para a prossecucdo do objecto social,
designadamente, quanto ao exercicio da gestdao
corrente dos negdcios sociais.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura conjunta dos dois s6cios.

Dois) Os actos de mero expediente poderao
ser assinados pelos directores ou por qualquer
empregado por eles expressamente autorizado.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Balanco e prestacdo de contas

Um) O ano social coincide com o ano civil.

Dois) O balanco e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carece de aprovagdo da assembleia geral, a
realizar se até ao dia trinta e um de Marco do ano
seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Resultados e sua aplicacao

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir se 4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para constitui¢iio do fundo de
reserva legal, enquanto se ndo encontrar realizada
nos termos da lei, ou, sempre que for necessario
reintegrd la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Dissolucao e liquidagcao da sociedade

Um) A sociedade somente se dissolve nos
termos fixados na lei.
Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,

z

proceder se 4 a sua liquidacdo gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo se por acordo dos sécios,
todos eles serdo seus liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Morte, interdicao e inabilitacao

No caso de morte, interdi¢ao ou inabilitagdo
de um sdcio, a sociedade continuara com os
sdcios restantes, sendo paga a quota do ex-sécio,
a quem tem direito, pelo valor que o balango
apresentar a data do 6bito ou da certifica¢do
daqueles estados, caso os herdeiros ou
representante legal ndo manifeste, no prazo de
seis meses ap6s notificacdo, a intenc¢ido de
continuar na sociedade.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Amortizacao

A sociedade poderd amortizar qualquer quota
nos seguintes casos:

a) Por acordo;

b) Se a quota for penhorada, dada em
penhor sem consentimento da
sociedade, arrestada ou por qualquer
forma apreendida judicial ou
administrativamente e sujeito a
venda judicial.
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ARTIGO DECIMO OITAVO
Recurso juridico

Surgindo divergéncias entre a sociedade e
um ou mais sécios, ndo podem estes recorrer a
instancia judicial sem que previamente o assunto
tenha sido submetido a apreciagdo da assembleia
geral.

Unico. Igual procedimento serd adoptado
antes de qualquer sécio requerer a liquidagao
judicial.

ARTIGO DECIMONONO
Legislacao aplicavel

Tudo o que ficou omisso sera regulado e
resolvido de acordo com a lei em vigor e demais
legislacao aplicavel.

ARTIGO VIGESIMO
Disposicao transitoria

Os sécios ficam desde ja autorizados a
movimentar a conta bancaria onde se encontra
depositado o capital social para fazer face com
as despesas de constitui¢do de sociedade,
instalacdo e aquisi¢@o de moveis e equipamento.

Maputo, vinte e sete de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

AJ - Construcoes e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia vinte e quatro de Julho de dois mil e nove,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100110679, uma
entidade legal denominada AJ — Construgdes e
Servicos, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do cédigo
Comercial, entre:

Primeiro— Adérito Olimpia Sefane, solteiro,
maior, natural de Maputo, residente em Maputo
no Bairro Vinte e Cinco de Junho B, Célula M,
Quarteirao trinta e cinco casa nimero cento e
setenta e um, cidade de Maputo, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110181478R, emitido
no dia vinte e seis de Setembro de dois mil e
seis, em Maputo.

Segundo — Joaquim Minusse Tchamo,
solteiro, maior, natural de Maputo, residente na
Matola, Bairro Fomento-Cial, rua de
Chipenanhane, nimero trezentos e quarenta,
cidade da Matola, portador do Bilhete de
Identidade n.° 100023121P, emitido no dia sete
de Dezembro de dois mil e cinco, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regerd pelas
clausulas seguintes:

CAPITULO I
Da denominacéao e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominacdo de AJ —
Construcdes e Servicos, Limitada, e tem a sua

sede no edificio da AEMO na Avenida vinte e
quatro de Julho nimero dois mil e vinte trés
barra vinte e um, cidade de Maputo, podendo,
por deliberagdo da sociedade, abrir sucursais ou
filiais em territério nacional e no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constituicdo.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) Constitui o objecto social da sociedade
o0 seguinte:

a) Acessoria, consultoria técnica em obras
publicas, construgdo de imoveis;

b) Elaboracio de projectos de construcao
civil;

¢) Manuteng¢do de prédios urbanos e
risticos.

Dois) A sociedade poderda adquirir
participagio financeira em sociedades a constituir
ou ja constituidas, ainda que tenha objecto social
diferente do da sociedade. Podendo por
deliberacido da sociedade, dedicar-se a qualquer
outra actividade, bastando para tal, ser por
consentimento dos s6cios.

CAPITULO II
Do capital social

ARTIGO QUARTO

Capital social
O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
dividido pelos sécios Adérito Olimpia Sefane,
com o valor de dez mil meticais, correspondente
a cinquenta por cento do capital; e Joaquim
Minusse Tchamo com o valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por cento do capital.

ARTIGO QUINTO

Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias

desde que a assembleia geral delibere sobre o
assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

A acessdo das quotas € livre entre os s6cios
mas a estranhos depende do consentimento da
sociedade que goza da primazia e os sécios

individualmente em segundo lugar.

CAPITULO 1II
Da administracao

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A sociedade serd gerida e administrada
por um conselho de geréncia constituido por dois
membros da sociedade que designardo entre si o
presidente.

Dois) A sociedade designara dentre os sdcios
um administrador a quem competird a gestao
corrente da sociedade, definindo os respectivos
poderes a atribuicdes sem prejuizos do
preceituado no artigo nono.

Trés) A durag@o do mandato do conselho de
administragdo sera de dois anos, continuando
contudo o exercicio enquanto nao for eleita a
nova administragao.

Quatro) O conselho de administracao,
dispensado de cau¢do, remunerado conforme a
sociedade deliberar.

ARTIGO OITAVO

A sociedade tera os mais amplos poderes para
administrar a sociedade, nomeadamente:

a) Orientar superiormente as actividades
da sociedade e fixar as despesas
gerais de gestdo e administragéo;

b) Alienar, adquirir bens méveis e arrendar
ou dar de arrendamento e bens
iméveis;

¢) Negociar e contrair empréstimos junto
de terceiros ou sécios, pautar como
deveres em juizos ou fora dele,
desistir, transigir, confessar em
quaisquer ac¢des em que seja autor
ou réu;

d) Assinar, aceitar, sacar, endossar receber
letras, cheques e livrancas ou
quaisquer outros titulos mercantis;

e) Prestar cau¢@o e avales;

f) Celebrar e executar contratos e praticar
actos relativos a aquisi¢do de
equipamentos a realizagdo de obras,
aprestacdo de servi¢os e programas
de trabalho a sociedade;

g) Estabelecer a organizacio dos servigos
da sociedade e aprovar os
respectivos regulamentos.

ARTIGONONO

Ao administrador da sociedade sdo atribuidas
as fungdes e poderes seguintes:

a) Garantir a gestdo corrente e didria da
sociedade;

b) Assegurar a eficiéncia e a corrente
gestdo os meios materiais e
humanos;

c) Assegurar a maxima rentabilidade do
patrimoénio;

d) Representar a sociedade em juizo e fora
dele, passiva e activamente, no
territério nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO DECIMO

Um) Para obrigar a sociedade, serd necessdria
a assinatura dos dois sécios.

Dois) Os documentos de mero expediente
poderdo ser assinados pelo administrador.

Trés) E vedado ao administrador obrigar a
sociedade em fiangas, abonagdes, letras de favor
ou em quaisquer outros actos estranhos em
negdcios sociais.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO Que em consequéncia da delibera¢io acima tipograficos relacionados com

Assembleia geral

Anualmente até dia trinta e um de Dezembro
sera feito o balanco de fecho de contas, os lucros
liquidos que resultem do balanco anual, é
deduzida a percentagem para o fundo de reserva
legal, enquanto este ndo estiver realizado, ou
sempre que for necessdrio reitegra-lo, serdao
divididos pelos sécios na proporcdo das suas
quotas e sem prejuizo de qualquer outra
deliberagdo, no fim de cada ano e em seguida a

aprovagao do balancgo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Dissolucao

Apresente sociedade sera dissolvida nos
casos previstos por lei e ou dissolu¢ido por
acordo do sécios ou legitimos seus
representantes, devendo para todos efeitos,
proceder-se a liquidagdo devida e partilha de
pertenca da sociedade nas condi¢des em que 0s

socios acordarem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

Herdeiros

No caso de falecimento, interdi¢do de um dos
sécios, serd nomeado um representante da familia
do finado ou interdito para o representar em seu

nome com igual direito e deveres.

ARTIGO DECIMO QUARTO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislacao vigente e aplicdvel na Reptblica de
Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.

Zep Info — Entretenimento,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e dois de Julho de dois mil e
nove, lavrada a folhas trinta e sete a quarenta e
oito do livro de notas para escrituras diversas
nlmero setecentos e quarenta traco B do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Arnaldo Jamal de Magalhaes, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e
notariados N1 e notario do referido cartorio,
compareceram José Jodo Hordcio Pires e Paulino
Horécio Pires, os quais deliberaram pelo
aumento do capital social de dez mil meticais
para trezentos mil meticais, e a altera¢ao total do

pacto social.

mencionada, fica alterada a composicdo do pacto
social que passa a ter a seguinte nova redac¢io:

CAPITULO I

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagio de
Zep Info - Entretenimento, Limitada, e
abreviadamente por ZEP INFO, € sociedade por
quotas de responsabilidade limitada.

Dois) A duragdo da sociedade é por tempo
indeterminado, iniciando a sua actividade na data
da escritura piblica da sua constituig@o.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Maputo, podendo, por deliberag@o dos sdcios,
mudar a sede social para qualquer outro local
dentro do pais ou no estrangeiro, abrir sucursais,
filiais, escritdrios de representacao, delegagdes
ou outras formas legais de representagdo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) Prestacdo de servigos e realizacdo de
programas recreativos e/ou de
entretenimento (passatempos e
concursos recreativos);

b) Agenciamento e representacdo de
marcas e de artistas nacionais e ou

estrangeiros;

c) Intermediac@o e ou agenciamento
comercial;

d)Produgido, comercializacdo e

distribuicdo de conteidos de
entretenimento, informagio e
aplicacdes;

e) Consultoria;

f) Exploracao de actividades publicitdrias;

g) Organizagido de concertos de artistas,
de passagens de modelos,
langamento de marcas e design;

h) Co-produgdes publicitdrias com
institui¢des e ou empresas nacionais
e estrangeiras;

i) Produgdo de programas televisivos e
radiofénicos;

j) Organizagdo completa de todo o tipo de
convengdes e  semindrios,
conferéncias e todo o tipo de eventos
nacionais e internacionais;

k) A prestacdo de servicos e de actividades
de consultoria que se relacionam
com actividades que constituem
actividade principal da sociedade; ou
outras que forem aprovadas pela
assembleia geral;

[) A importagdo, exportagio,
comercializagdo a grosso e a retalho
de bens, produtos, bens e artigos
audio, audiovisuais, informaticos,

actividades artisticas, cultura e
outros definidos no presente objecto;

m) Agenciamento e representacdo de
entidades singulares ou colectivas,
produtos e marcas relacionadas;

n) Formagao profissional;

0) Producdo de todo tipo de materiais
relacionados com o objecto da
sociedade.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades em qualquer outro ramo de comércio
ou industria, que os sécios resolvam explorar,
distintas ou subsididrias ao objecto principal,
desde que para tal tenham as necessdrias licencas.

Trés) A Zep Info-Entretenimento, Limitada,
promoverd todas as medidas necessdrias com
vista a obter as necessdrias autorizacdes e
licengas para a cobertura de eventos a nivel
nacional.

Quatro) A sociedade poderd adquirir
participacdes em sociedades a constituir ou
constituidas, ainda que tenham um objecto
diferente do da sociedade, assim como associar-
se a outras sociedades para a prossecugdo de
objectivos comercias no ambito ou ndo do seu
objecto bem como exercer as fungdes de gerente
ou administradora noutras sociedades em que
detenha ou ndo participacdes.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de trezentos mil
meticais, divididos em duas quotas pertencentes
aos seguintes s6cios e nas proporcdes que se
seguem:

a) Uma quota no valor nominal de
duzentos e setenta mil meticais,
correspondente a noventa por cento
do capital social, pertencente ao s6cio
José Joao Horéacio Pires;

b) Uma quota no valor nominal de trinta
mil meticais, correspondentes a dez
por cento do capital social,
pertencente ao sécio Paulino
Horécio Pires.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes mediante entradas em dinheiro
ou por capitalizacdo de parte ou totalidade de
lucros ou reservas ou ainda por realizagdo do
imobilizado, devendo-se observar as
formalidades exigidas pela lei das sociedade por
quotas.

Trés) As deliberagdes sobre o aumento do
capital deverdo indicar expressamente se sao
criadas novas quotas ou se € apenas aumentado
o valor nominal das existentes.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Nao sdo exigiveis prestagdes suplementares
do capital aos sécios.
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ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro, quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral, que
fixard os juros e as condi¢des de reembolso.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

Um) E livre a divisdo e cessdo de quotas
entre os socios.

Dois) Nenhum sécio devera ceder ou dividir
a sua quota a pessoas estranhas a sociedade,
quer a titulo oneroso ou gratuito, sem expresso
consentimento da assembleia geral.

Trés) A sociedade reserva-se o direito de
preferéncia nesta cessdo e, quando ndo quiser
usar dele, € este direito atribuido aos socios na
proporg¢ao das referidas quotas.

Quatro) A divisdo e cessao de quotas entre
sdcios ou a terceiros ficam sujeitos ao direito de
preferéncia dos demais sécios nas formas
constantes dos niimeros seguintes.

Cinco) O sécio que pretenda ceder a sua quota
total ou parcialmente seja a sociedade ou a outro
socio dard prévio conhecimento do projecto da
cessdo, mediante carta registada ou fax dirigida
a sociedade, na qual se especificara:

a) A quota ou parte dela objecto do
projecto de cessao;

b) A identidade do adquirente previsto;

¢) O preco, e condicdes de pagamento;

d) As garantias oferecidas e recebidas e a
data da realizac@o da transacg¢ao;

d) Outras eventuais condi¢des do negdcio
projectado.

Seis) A sociedade no prazo de trinta dias
tteis, imediatamente subsequente ao recebimento
da comunicagdo referida no nimero anterior
usard querendo do seu direito de preferéncia,
nao havendo interesse da sua parte notificara os
demais sécios do projecto de cessdo, anexando
copia da aludida comunicag@o para que os s6cios
adquiram a referida quota, notificag@o essa que
sera expedida para o domicilio dos beneficiarios,
num prazo maximo de sessenta dias, fazendo-se
constar o prazo dentro do qual os beneficidrios
se devem pronunciar.

ARTIGOOITAVO
(Amortizacao de quotas)

A sociedade mediante deliberacdo da
assembleia geral poderd amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Por morte, interdi¢ao, inabilitacido ou
insolvéncia do sécio sendo pessoa
singular e dissolucdo ou faléncia
sendo de pessoa colectiva;

¢) Por penhora, arresto, arrolamento ou
apreensao judicial ou qualquer outra
forma de deixar de estar na livre
disponibilidade do seu titular.

Dois) A amortizagio de quotas serd feita pelo
valor nominal da quota subscrita e ndo realizada,
ou pelo valor da quota amortizada avaliada com
base nos dois tltimos balangos, acrescido da
correspondente parte dos fundos de reserva,
depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo scio para com
a sociedade, devendo o seu pagamento ser
efectuado dentro do prazo de noventa dias e de
acordo com as demais condi¢des a determinar
pela assembleia geral.

ARTIGONONO
(Morte ou interdicdo dos sécios)

Um) Por morte ou interdi¢do de um dos sécios
a sociedade continuard com os seus herdeiros
(sucessores) e representantes que, entre si,
escolherdo um que exerca os respectivos direitos
enquanto as quotas permanec¢am indivisas.

Dois) Fica desde ja autorizada a divisdo de
quotas entre os referidos herdeiros (sucessores)
dos s6cios mencionados na alinea anterior pala
forma que eles, entre si, acordarem.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
(Assembleia geral, conselho de geréncia
e representagado da sociedade)
ARTIGO DECIMO

(Convocacéo e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral constituida pelo seus
sdcios retne-se ordinariamente, uma vez por
ano, para apreciacgio aprovagdo ou modifica¢do
do balango e contas do exercicio, bem como para
deliberar sobre qualquer assunto previsto na
ordem de trabalho e extraordinariamente sempre
que for necessario.

Dois) A assembleia geral é convocada pelo
seu presidente, conselho de geréncia ou por
qualquer sécio representando, pelo menos,
cinquenta e um por cento do capital mediante
carta registada, com aviso de recepg¢do dirigida
aos outros sécios na qual especificard o dia, hora
e local da reunidio da assembleia geral e a
respectiva ordem de trabalho, com antecedéncia
minima de quinze dias desde que nio seja outro
o procedimento exigido por lei.

Trés) Para as assembleias gerais
extraordindrias o periodo indicado no nimero
anterior poderd ser reduzido para sete dias.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir e
validamente deliberar sem dependéncia de prévia
convocatdria se todos os sécios estiverem
presentes, ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia se
constitua e deliberem sobre determinado assunto,
salvo nos casos em que a lei o proiba.

Cinco) Os sécios individuais poderdo fazer-
se representar nas assembleias gerais por outros
socios da sociedade, mediante procuracio que
devera conter poderes especiais, relativamente
aos assuntos que importem modificacdo do
contrato social ou da sociedade. Os socios,
pessoas colectivas far-se-do representar por

representante indicado pelos sécios, indicando
o respectivo mandato, qual ou quais as sessdes
da assembleia geral e seu prazo de duragdo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Competéncia da assembleia geral)

Dependem da deliberagio da assembleia geral
os seguintes actos, além de outras que a lei
indique:

a) Nomeacdo e exonera¢do dos membros
do conselho de geréncia e respectivo
presidente;

b) Determinacdo das remuneracdes do
Conselho de geréncia;

¢) Amortiza¢do, aquisi¢do e oneragdo,
divisdo e cessdo de quotas;

d) Chamada e restitui¢io de suprimentos;

e) Alteragao do contrato de sociedade;

f) Estabelecimento de accdes judiciais
contra membros do conselho de
geréncia;

g) Fusdo, dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

h) Aceitar, sacar e endossar letras e
livrangas e outros efeitos comerciais;

i) Decisdo sobre distribuicdo de lucros.

SECCAOI
Da administragdo e geréncia da sociedade
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao e geréncia da sociedade)

Um) A administragio e geréncia da sociedade
bem como a sua representagdo, em juizo e fora
dele, activa e passivamente, serd exercida por
um conselho de geréncia composto por um sécio
no minimo, eleitos pela assembleia geral, o qual
sera nomeado presidente, com dispensa de caugao
e remuneragdo que lhes for fixada pela assembleia
geral.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
do presidente, ou de um dos sécios que detenham
maioria das quotas, pela assinatura de um dos
socios e do director-geral ou executivo ou ainda
pela assinatura conjunta de um destes e de um
mandatdrio especialmente constituido, nos termos
e limites especificos do respectivo instrumento.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Competéncias da geréncia)

Um) Para além das competéncias acima
enunciadas cabe ao conselho de geréncia praticar
todos os actos tendentes a realizacio do objecto
social e, em especial:

a) Propor, prosseguir, confessar, desistir
ou transigir em quaisquer ac¢des em
que a sociedade esteja envolvida;

b) Adquirir, alienar, permutar, fazer a
cessdo de exploragdo e trespasse de
estabelecimentos comercias da
sociedade ou, por qualquer forma,
onerar bens moveis ou imoveis;

¢) Tomar ou dar de arrendamento, bem
como alugar ou locar, quaisquer bens
ou parte dos mesmos;
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d) Subscrever ou adquirir participagdes
noutras sociedades, bem como
proceder a sua alienag&o ou oneragao;

e) Avaliar as actividades e contas correntes
da sociedade;

f) Examinar e avaliar o orcamento e
relatdrios financeiros periédicos.

Dois) No exercicio das suas fungdes o
conselho de geréncia dispord dos mais amplos
poderes legalmente consentidos para a execu¢ao
do objecto social, devendo representar a
sociedade para todos os efeitos em tudo onde a
sociedade seja parte.

Trés) O conselho de geréncia pode delegar
poderes em qualquer ou quaisquer dos seus
membros e constituir mandatarios nos termos e
para efeitos do artigo duzentos cinquenta e seis
do Cédigo Comercial.

Quatro) No exercicio das suas fung¢des o
conselho de geréncia podera ser assistido por
um ou mais directores que responderdo pelas
diversas dreas de actividade da sociedade e cuja
nomeagdo e definicdo das fungdes caberd ao
proprio conselho de geréncia.

Cinco) E vedado ao conselho de geréncia,
director ou aos mandatérios obrigar a sociedade
em fiancgas, abonagdes, letras, depdsitos e outros
actos e contratos estranhos ao objecto social.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Reunides do conselho de geréncia)

Um) O conselho de geréncia, devera reunir
obrigatoriamente, uma vez por més e sempre
que necessdrio para discutir os assuntos do
interesse da sociedade sendo convocada pelo
respectivo presidente.

Dois) A convocatéria conterd a indicaciio da
ordem de trabalhos, data, hora e local da sess@o,
devendo ser acompanhada da informagao relativa
ao nimero de membros necessdrios a tomada de
decisdes quando seja o caso.

Trés) Sem prejuizo do disposto no nimero
um do artigo décimo terceiro, qualquer membro
do conselho de geréncia, incluindo o presidente,
poderdo ser representados em reunido do
conselho de geréncia por outros membros que
estejam presentes nessa reunido, mediante
mandato ou consentimento escrito.

Quatro) As reunides do conselho de geréncia
terdo lugar, em principio, na sede da sociedade,
podendo por decisdo do seu presidente,
realizarem-se em qualquer outro local.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Deliberacdes do conselho de geréncia)

Um) As deliberacdes do conselho de geréncia
serdo tomadas por maioria simples dos votos
dos membros presentes ou representados, salvo
se respeitarem a algumas matérias especificas a
serem fixadas pela assembleia geral que
requerem maioria qualificada de mais de metade
de votos dos membros do conselho de geréncia.

Dois) As deliberacdes do conselho de
geréncia deverdo ser sempre reduzidas a escrito
em acta lavrada em livro préprio, devidamente
subscrita e assinada por todos os presentes.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Gestao diaria da sociedade)

Um) A gestdo didria da sociedade sera
confiada ao sécio gerente José Jodo Horacio
Pires que desde ja fica dispensado de prestar
caugao.

Dois) Sem prejuizo do disposto no
regulamento interno da sociedade aprovado pela
assembleia geral, constituem direitos e deveres
do sécio gerente, entre outros os seguintes:

a) Actuar dentro dos limites que se impde
na prossecucdo dos objectivos da
sociedade definidos nos estatutos e
demais legislagdo em vigor;

b) Elaborar e executar o orcamento e
relatdrios financeiros periddicos;

¢) Submeter a apreciagdo do conselho de
geréncia o orcamento e relatdrios
financeiros periddicos e finais;

d) Celebrar contratos e acordos, sem
prejuizo do disposto no artigo
décimo primeiro, nimero dois do
presente pacto;

e) Executar e supervisionar o
cumprimento dos preceitos legais
estatutarios e as deliberacdes do
conselho de geréncia;

f) Prestar contas ao conselho de geréncia
pelas tarefas que lhe forem atribuidas
e aos demais sécios da sociedade
sempre que solicitado pelos mesmos
em assembleia geral ou fora dela.

Trés) O sécio gerente pautard no exercicio
das suas fung¢des pelo quadro de competéncias
que lhe sejam determinadas pelo conselho de
geréncia.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Mandato do director)

O cargo de gestdo da sociedade ¢ elegivel
periodicamente de trés em trés anos renovaveis
por igual periodo, podendo ser exonerado pelo
conselho de geréncia.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais
ARTIGO DECIMO SETIMO
(Exercicio)

O ano social coincide com o ano civil e em
relacdo a cada ano de exercicio serd efectuado
um balango que encerrard a trinta e um de
Dezembro.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Reservas estatutarias e distribuicao
de dividendos)

Um) A sociedade constituira reservas de
investimento a serem definidas em assembleia
geral tendo em conta o desempenho e o balango
anual e real da sociedade, apds deduzidos os
impostos, todas reservas legais e da cobertura
dos prejuizos acumulados.

Dois) O restante lucro disponivel serd
distribuido pelos sdcios, na propor¢ao das suas

quotas, excepto se houver deliberagao em
contrério, por maioria qualificada, em assembleia
geral.

ARTIGO DECIMONONO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos da
lei.

Dois) As liquidagdes serdo feitas na forma
aprovada por deliberacéo dos sdcios.

ARTIGO VIGESIMO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo integrados segundo
a lei das sociedades por quotas e demais
legislacdo aplicdvel em vigor na Republica de
Mogambique.

Que em tudo o mais alterado por esta escritura
passam a vigorar as disposi¢des do presente
pacto social.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Julho de dois mil e
nove. — A Ajudante do Notdrio, llegivel.

Huluka Mobile, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
deliberacio de treze de Julho de dois mil e nove
da sociedade Huluka Mobile, Limitada,
matriculada na Conservatéria de Entidades
Legais sob NUEL 100091321, com o capital
social de um milhao e cem mil meticais, estando
presentes todos os sdcios deliberaram, por
unanimidade, a divisdo, cessdo de quotas e
alterac@o do pacto social, passando a redac¢do
do artigo quarto a ter o seguinte teor:

ARTIGOQUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de um milhao e cem
mil meticais, distribuido em duas quotas do
seguinte modo:

a) Uma quota no valor de trezentos e trinta
mil meticais, correspondente a trinta
por cento do capital social,
pertencente a sdcia Vibragdes,
Limitada;

b) Uma quota no valor de trezentos e trinta
mil meticais, correspondente a trinta
por cento do capital social,
pertencente ao s6cio Benjamim
Gabriel do Espirito Santo
Chissumba Junior;

c) Uma quota no valor de quatrocentos e
quarenta mil meticais, correspon-
dente a quarenta por cento do capital
social, pertencente ao sécio José

Eduardo Dai.
Dois)
Em tudo o que ndo foi alterado, mantém-se
em vigor.

Maputo, vinte e trés de Julho de dois mil
enove. — O Técnico, llegivel.
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National Driling Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de um de Julho de dois mil e
nove, lavrada de folhas cento e vinte e trés a
cento e vinte e cinco do livro de notas para
escrituras diversas nimero duzentos e sessenta
e quatro traco A do Quarto Cartdrio Notarial de
Maputo, perante Fitima Juma Acha Baronet,
licenciada em Direito, técnica superior dos
registos e notariado N1, e notdria em exercicio
neste cartdrio, se procedeu na sociedade em
epigrafe, aumento do capital e alteragio parcial
do pacto em que os s6cios aumentam o capital
social de vinte mil meticais para vinte e quatro
milhdes trezentos e setenta mil meticais, na
proporg¢ao das quotas dos sécios, sendo o valor
do aumento de vinte e quatro milhdes, trezentos
e cinquenta mil meticais, sendo o aumento
realizado em bens conforme a testa avaliacdo de
bens feita pela Zambujo & Associados, Limitada,
anexa a presente escritura e que desta faz parte
integrante.

Em consequéncia do aumento do capital por
esta mesma escritura alteram o artigo quarto dos
estatutos, que passa a ter a seguinte nova
redac¢do:

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
erealizado em dinheiro e bens, € de vinte e quatro
milhOes e trezentos e setenta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas desiguais
assim distribuidas:

a) Uma quota com o valor nominal de
doze milhdes e quatrocentos e vinte
e oito mil e setecentos meticais,
correspondente a cinquenta e um
por cento do capital social,
pertecente a socia Beatriz Manuel
Meigos de Zumbire;

b) Uma quota com o valor nominal de
onze milhdes novecentos e quarenta
e um mil e trezentos meticais,
correspondente a quarenta e nove
por cento, pertencente ao sécio
Daniel Bartolomeus Van Wyk.

Que em tudo o mais ndo alterado continuam
as disposi¢des do pacto social anterior.

Estd conforme.

Maputo, nove de Julho de dois mil e nove.
— O Ajudante, Ilegivel.

Companhia S.S., Limitada

Certifico, para efeitos de publicac@o, que no
dia catorze de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatdria do Registo das
Entidades Legais sob o NUEL 100108720 uma
sociedade denominada Companhia S.S.,
Limitada.

Entre:

Primeiro — Suleman Haroon Aboobakar
Daudo, casado com a segunda contraente, Sajeda
Alibai Ismail Mahmad Lorgat, natural de
Maputo, de nacionalidade mogambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110294855B,
emitido aos doze de Junho de dois mil e oito,
pelo Arquivo de Identifica¢@o Civil de Maputo,
residente nesta cidade de Maputo, doravante
designado por primeiro contraente;

Segundo — Sajeda Alibai Ismail Mahmad
Lorgat, casada com o primeiro contraente,
Suleman Haroon Aboobakar Daud, natural de
Maputo, de nacionalidade mocambicana, titular
do Bilhete de Identidade n.° 110003482W,
emitido a quatro de Abril de dois mil e cinco,
pelo Arquivo de Identificacio Civil de Maputo,
residente nesta cidade.

E mutuamente acordado e celebrado, entre as
partes, o presente contrato de sociedade
(doravante designado por contrato), o qual se
rege pelos termos e condigdes constantes das
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominacio
Companhia S.S., Limitada, e serd regida pelos
presentes estatutos e pelas demais legislagao
aplicavel.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede, estabelecimento e representacao)

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Avenida da Tanzania, nimero duzentos e noventa
e cinco, em Maputo.

Dois) Mediante decisao da administraco, a
sociedade podera transferir a sua sede para
qualquer parte do territério nacional, bem como
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegacdes ou quaisquer outras formas de
representacdio dasociedade em qualquer parte
do territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO

(Duragcao e objecto)

Um) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado.

Dois) O objectivo principal desta sociedade,
é para o comércio geral.

ARTIGO QUARTO
(Realizacao do capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado, € de trinta mil meticais e corresponde
a soma das seguintes quotas:

a) Uma quota com o valor nominal de
vinte e quatro mil meticais,
representativa de oitenta por cento
do capital social, pertencente ao
primeiro contraente;

b) Uma quota com o valor nominal de seis
mil meticais, representativa de vinte
por cento do capital social,

pertencente a segunda contraente.
ARTIGO QUINTO

(Disposicoes que regem a sociedade)

A sociedade serd regida pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes, bem como pela
demais legislacdo aplicavel.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A sociedade é administrada por um ou
mais administradores, conforme for deliberado
pela assembleia geral, podendo constituir-se sob
aforma de um conselho de administracao, o qual
deverd integrar os dois membros.

Dois) O administrador € eleito por um periodo
de acordo com a deliberag@o da assembleia.

Trés) Caso uma pessoa colectiva seja
nomeada administradora da sociedade, aquela
devera comunicar a sociedade, por meio de carta
dirigida a administracdo no prazo maximo de
cinco dias contados da data da nomeacdo, a
identidade da pessoa singular que ird representd-
-la.

Quatro) A pessoa singular indicada pela
pessoa colectiva nomeada administradora podera,
a qualquer momento, ser substituida por aquela
pessoa colectiva, por meio de carta dirigida a
administragdo da sociedade.

Cinco) A pessoa colectiva nomeada
administradora serd solidariamente responsavel
por todos os actos e omissdes da pessoa singular
que for por si indicada.

Seis) O administrador da sociedade pode, a
qualquer momento, ser destituido com ou sem
justa causa, mediante deliberagdo de assembleia
geral.

Sete) O administrador que seja destituido sem
justa causa, terd direito a ser indemnizado em
valor correspondente a trés meses de
remuneragao.

ARTIGO SETIMO
(Competéncias)

Um) Compete ao administrador representar
a sociedade em juizo e fora dele, activa e
passivamente, bem como praticar todos os actos
tendentes a realiza¢do do objecto social e, em
especial:

a) Orientar e gerir todos os negdcios da
sociedade, praticando todos os actos,
directa ou indirectamente,
relacionados com o seu objecto
social;

b) Convocar e conduzir as reunides de
assembleia geral;

c) Elaborar e apresentar em assembleia
geral ordindria o relatério de
administrac@o e contas anuais;

d) Elaborar e apresentar em assembleia
geral quaisquer projectos de fusdo,
cisdo e transformacio da sociedade;

e¢) Executar e fazer camprir as deliberacdes
da assembleia geral;

f) Transferir a sede da sociedade para
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qualquer parte do territério nacional;

g) Criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegagdes ou quaisquer
outras formas de representagdo da
sociedade em qualquer parte do
territério nacional; gerir a estrutura
organizativa da sociedade, em tudo
quanto ndo contrarie a lei, os
presentes estatutos ou as
deliberacdes da assembleia geral;

h) Gerir as participacdes sociais detidas
pela sociedade em sociedades
existentes ou a constituir, ndao
contrariando eventuais deliberacdes
sociais tomadas em assembleia
geral;

i) Adquirir quotas préprias, a titulo
gratuito;

J) Sempre que necessario, delegar poderes
em quaisquer dos seus membros; e

k) Constituir mandatérios da sociedade e
definir os limites dos seus poderes.

Dois) O conselho de administracido podera
delegar parte dos seus poderes e competéncias,
incluindo a gestdo corrente da sociedade, em um
ou mais administradores.

Trés) A deliberagdo por forga da qual sejam
delegados poderes aos administradores deverd
estabelecer os limites da respectiva delegagao.

Quatro) O conselho de administra¢do, bem
como os administradores delegados, poderio,
no ambito das respectivas competéncias,
constituir mandatdrios para a prdtica de
determinados actos ou categoria de actos, nos
termos dos limites dos respectivos mandatos.

ARTIGO OITAVO
(Vinculacdao da sociedade)

Um) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, isto é, o sécio
maioritdrio.

Dois) O administrador, estd proibido de
obrigar a sociedade em negdcios estranhos ao
seu objecto social em letras de favor e
abonacdes, garantias, fiangas e outros similares,
sendo nulo e de nenhum efeito os actos e
contratos assinados e praticados em violagao
do presente artigo, sem prejuizo de
responsabilidade do seu autor pelos danos
causados.

ARTIGONONO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se mediante
deliberacdo da assembleia geral, bem como nos
demais casos previstos por lei.

Dois) A assembleia geral que deliberar sobre
a dissolugdo deliberard sobre a nomeagao dos
liquidatarios, caso estes ndo devam corresponder
aos membros que integram a administragao.

Maputo, dezasseis de Junho de dois mil e
nove. — O Técnico, llegivel

Magna Property Developers,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e cinco de Abril de dois mil e
sete, lavrada de folhas quarenta e um a quarenta
e dois do livro de notas para escrituras diversas
ndmero seiscentos cinquenta e nove trago D do
Terceiro Cartério Notarial de Maputo, licenciada
em Direito, perante Ricardo Henrique Xavier
Trindade, licenciado em Direito, técnico superior
dos registos e notariado Nle, notdrio em
exercicio no referido cartdrio, procedeu-se na
sociedade em epigrafe, a cedéncia de quotas,
onde o s6cio Gaurang Manhar Mooney, detentor
de noventa e nove por cento das quotas da
sociedade correspondentes a trinta e nove mil e
seiscentos meticais cedeu parte das suas quotas
na propor¢do de quarenta e nove por cento a
favor do seu s6cio Tanay Padmamath Patil, e
que por consequéncia da operada cessdo de
quotas ¢ alterada a redaccao do artigo quinto do
pacto social que se rege a dita sociedade, o qual
passa a ter a seguinte nova redac¢do:

ARTIGOQUINTO
Capital social

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, é de quarenta mil meticais
correspondentes a soma de duas quotas, sendo
uma de vinte mil meticais, correspondente a
cinquenta por cento do capital social pertencente
ao senhor Gaurang Manhar Mooney e, outra de
vinte mil meticais correspondente a cinquenta
por cento do capital social pertencente ao senhor
Tanay Padmamath Patil.

Que em tudo mais ndo alterado por esta
escritura publica continuam a vigorar as
disposic¢des do pacto social anterior.ss

Esta conforme.

Maputo, catorze de Julho de dois mil e nove.
— A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Vector, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia nove de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100107988 uma
entidade legal denominada Vector, Limitada.

Nos termos dos artigos noventa e seguintes
do Cédigo Comercial, é celebrado o presente
contrato de sociedade entre:

Primeiro — Gert Erasmus Hattingh Delport,
maior, divorciado, de nacionalidade sul-africana,
natural de Africa do Sul, portador do Passaporte
n.° 467473953, neste acto representado por
Louise Evelyn Alston, maior, solteira, de
nacionalidade sul-africana, natural de Africa do
Sul, portadora do Passaporte n.® 460686901;

Segundo — Gert Erasmus Hattingh Delport,
maior, casado sob o regime de separac@o de bens
com Lizette Delport, de nacionalidade sul-
africana, natural de Africa do Sul, portador do
Passaporte n.° 418910225, neste acto

representado por Louise Evelyn Alston, maior,
solteira, de nacionalidade sul-africana, natural
de Africa do Sul, portadora do Passaporte
n.° 460686901.

Que pelo presente contrato de sociedade
outorgam e constituem uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, denominada,
Vector, Limitada, que se regera pelos artigos
seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo Vector,
Limitada, e é uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelo presentes
estatutos e pelos preceitos legais em vigor na
Republica de Mocambique.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Friedrich Engels, cento e noventa e nove,
primeiro andar, Maputo.

Dois) Mediante simples delibera¢do da
administragdo, a sociedade pode autorizar a
deslocacdo da sede social dentro do territério
nacional, cumpridos os requisitos legais.

Trés) A administrag¢@o da sociedade podera
deliberar a abertura de sucursais, filiais ou
qualquer outra forma de representacgéo no pais e
no estrangeiro, desde que devidamente autorizada
pela assembleia geral e cumpridos os necessérios
preceitos legais.

ARTIGO TERCEIRO

(Objecto social)
Um) A sociedade tem por objecto principal:

a) A prestagdo de servigos na area de
controlo de pestes e ervas daninhas;

b) Turismo; e

c) O desenvolvimento ou aquisi¢do e
gestdo de propriedade imobilidria.

Dois) A sociedade poderd desenvolver
actividades de importagd@o e exportagdo de bens
e servigos ou outras actividades conexas com o
seu objecto desde que para tal obtenha aprovacdo
das entidades competentes.

Trés) A sociedade podera adquirir
participacdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que com objecto
diferente desta, assim como associar-se com
outras sociedades para a prossecucdo de fins
comerciais inseridos ou ndo no seu ambito de
actividades.
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CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens e dinheiro, € de vinte mil
meticais e corresponde a soma de duas quotas
iguais, pertencentes a:

a) Gert Erasmus Hattingh Delport,
portador do Passaporte nimero
quatro seis sete quatro sete trés nove
cinco trés, titular de uma quota com
o valor nominal de dez mil meticais,
representativa de cinquenta por cento
do capital social; e

b) Gert Erasmus Hattingh Delport,
portador do Passaporte nimero
quatro um oito nove um zero dois
dois cinco, titular de uma quota com
o valor nominal de dez mil meticais,
representativa de cinquenta por cento
do capital social.

Dois) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes por deliberacio da assembleia
geral, que determinard os termos e condi¢des em
que este se efectuara.

ARTIGO QUINTO
(Quotas préprias)

Um) A sociedade poderd, dentro dos limites
legais, adquirir e/ou alienar quotas préprias e
praticar sobre elas todas as operacdes legalmente
permitidas.

Dois) Enquanto pertencam a sociedade, as
quotas nao tém qualquer direito social, excepto
o de participacdo em aumentos de capital por
incorporagdes de reservas, se a assembleia geral
ndo deliberar de forma diversa.

ARTIGO SEXTO
(Transmissao de quotas)

Um) E livre a transmissao, total ou parcial,
de quotas entre os sdcios.

Dois) A sociedade e os sdcios gozam do
direito de preferéncia na transmissao de quotas,
a exercer em termos da legislagdo em vigor.

ARTIGO SETIMO
(Prestacoes suplementares)

Um) Os sécios poderido efectuar prestacdes
suplementares de capital a sociedade nas
condigdes que forem estabelecidas por lei.

Dois) Os sdcios poderdo fazer suprimentos
a sociedade nas condigdes fixadas pela
assembleia geral sob proposta dos mesmos.

CAPITULO III
Da assembleia geral e administracao
ARTIGO OITAVO
(Assembleia geral)
Um) A assembleia geral se reunira

ordinariamente nos primeiros trés meses
imediatos ao inicio de cada exercicio para

apreciacdo, aprovagao ou modificacio do balango
e contas do exercicio e para deliberar sobre
quaisquer assuntos para os quais tenha sido
convocada.

Dois) A assembleia geral se reunird por
iniciativa de um dos sécios ou da administragao,
convocada por meio de carta registada, com aviso
de recepcdo dirigido a todos sécios, com
antecedéncia minima de quinze dias, e devendo
a convocatoria indicar o dia, a hora, o local e a
ordem de trabalhos da reunido.

Trés) Serdo dispensadas as formalidades de
convocagdo da assembleia geral quando todos
0s socios concordem, por escrito, em dar como
validamente constituida a assembleia, e
concordem que dessa forma se delibere, ainda
que as deliberacdes sejam tomadas fora da sede
social, em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

Quatro) Exceptuam-se, relativamente ao
disposto no nimero anterior, as deliberacdes que,
nos termos da lei ou do presente estatuto,
requeiram uma maioria qualificada.

ARTIGONONO
(Representacao na assembleia geral)

O sécio poderd fazer-se representar na
assembleia geral por qualquer outro dos sdcios,
mediante a delegac@o de poderes para o efeito,
através de procuragdo, carta, telefax ou e-mail.

ARTIGO DECIMO
(Votacao)

Um) A assembleia geral pode deliberar, em
primeira convocagdo, com qualquer que seja o
nimero de sécios presentes ou representados,
salvo o disposto no nimero seguinte.

Dois) Para que a assembleia geral possa
deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
alterac@o do contrato de sociedade, fusdo, cisdo,
transformacdo, dissolucdo da sociedade ou
outros assuntos para as quais a lei exija maioria
qualificada, sem especificar, devem estar
presentes ou representados sécios que detenham
pelo menos participagdes correspondentes a dois
tercos do capital social.

Trés) Em segunda convocag@o, a assembleia
geral pode deliberar seja qual for o nimero de
socios presentes ou representados e o capital
por eles representado.

Quatro) A cada duzentos e cinquenta meticais
do valor nominal da quota corresponde um voto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Administracao e representacao
da sociedade)

Um) A administragdo e a representacdo da
sociedade serdo confiadas a um ou mais
administradores, conforme for deliberado em
assembleia geral.

Dois) Os primeiros administradores serdo os
sécios Gert Erasmus Hattingh Delport, portador
do passaporte niimero quatro seis sete quatro
sete trés nove cinco trés, e Gert Erasmus Hattingh
Delport, portador do passaporte nlimero quatro
um oito nove um zero dois dois cinco.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um dos administradores eleitos em
assembleia geral ou ainda de um procurador nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) Para actos de mero expediente basta
a assinatura de um empregado da sociedade
devidamente autorizado para o efeito.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e as contas dos resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano e serdo submetidos a
apreciagdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir areserva legal,
enquanto ndo estiver realizada nos termos da lei
ou sempre que seja necessdrio reintegra-la.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior a parte restante dos lucros sera
distribuida entre os sécios de acordo com a
percentagem das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e
nos termos prescritos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberacdo dos sdcios.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de um
sécio, a sociedade continuard com os herdeiros
ou representantes do falecido ou interdito, os
quais nomeardo entre si um que a todos
represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢des
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Reptiblica de Mocambique.

Maputo, nove de Julho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

Moza Consultoria e Servicos,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de dezanove de Junho de dois mil e
nove, exarada a folhas oitenta e uma a oitenta e
cinco do livro de notas para escrituras diversas
nimero duzentos e cinquenta e cinco trago D do
Segundo Cartdrio Notarial de Maputo, a cargo
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da notaria Madalena André Bucuane Monjane,
técnica superior dos registos e notariado e notaria
do referido cartério, foi constituida uma
sociedade que regerd a seguinte redac¢ao:

CAPITULO

Da denominacéo, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao e duracao)

A sociedade adopta a designagdo de Moza
Consultoria e Servicos, Limitada, ¢ uma
sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada, criada por tempo
indeterminado e que se rege pelos presentes
estatutos e pelos preceitos legais aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Eduardo Mondlane, niimero dois mil oitocentos
e vinte e nove, primeiro andar, cidade de Maputo,
podendo abrir sucursais, delegagdes, agéncias
ou qualquer outra forma de representaco social
onde e quando a geréncia o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberagdo, pode a
geréncia transferir a sede para qualquer outro
local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem como objecto o
exercicio da actividade do tipo comércio geral
com importagdo e exportagdo de todo o produto
— material eléctrico e seus derivados, prestacao
de servicos na drea de compra e venda, instalacdo,
reparagdo, promogdo de cursos de capacitagdo e
treinamento no ramo eléctrico.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades subsididrias ou complementares ao
objecto social, desde que obtenha as devidas
autorizacdes das entidades competentes.

ARTIGO QUARTO
(Participacao em empreendimentos)

Mediante deliberacdo da assembleia geral,
poderd a sociedade participar, directa ou
indirectamente, em projecto de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
com 0 mesmo objectivo, aceitar concessdes,
adquirir e gerir participagdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar em
empresas, associacdes empresarias,
agrupamento de empresas ou outras formas de
associacao.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social da sociedade, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de cento e

cinquenta mil meticais, correspondente a soma
de trés quotas iguais, distribuidas da seguinte
forma:

a) Uma quota no valor de cinquenta mil
meticais, subscrita pelo sécio
Cassamo Momade Cassamo Valy;

b) Uma quota no valor de cinquenta mil
meticais, subscrita pelo sécio Nazir
Ahmed Goolam Mahomed;

¢) Uma quota no valor de cinquenta mil
meticais, subscrita pelo s6cio Asad
Muhammed Badat.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares
e suprimentos)

Nio serdo exigiveis prestagcdes suplementares
de capital, podendo, porém, os sécios conceder
a sociedade os suprimentos de que necessite,
nos termos e condicdes fixados por deliberag¢do
da assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
(Divisao, oneracao e alienacao de quotas)

Um) A divisdo e a cessdo de quotas, bem
como a constitui¢do de quaisquer 6nus ou
encargos sobre as mesmas, carecem de
autorizacdo prévia da sociedade, dada por
deliberac@o da respectiva assembleia geral.

Dois) O sécio que pretenda alienar a sua quota
comunicard a sociedade, por carta, com um
minimo de vinte e um dias de antecedéncia, na
qual dard a conhecer o projecto de venda e as
respectivas condi¢des contratuais.

Trés) Gozam do direito de preferéncia na
aquisicdo da quota a ser cedida, os demais socios,
proporcionalmente a sua participac@o no capital
social, e a sociedade, se tal for decidido por
deliberacdo da assembleia geral.

Quatro) Quando algum dos sécios quiser
ceder parte ou totalidade da sua quota ou os
direitos a ela inerentes a um terceiro adquirente,
o outro sécio terd também o direito de ceder em
termos proporcionais a sua participacao no capital
social a parte ou a totalidade da sua quota ou os
direitos a ela inerentes, conforme o caso, nos
mesmos termos e condi¢cdes a0 mesmo terceiro
adquirente.

Cinco) Os demais sécios e a sociedade nao
poderdo exercer o seu direito de preferéncia para
além de trinta dias contados a partir da data
recep¢do da notificacdo da intencdo de
transferéncia, conforme previsto
respectivamente nos nimeros dois e trés do
presente artigo.

ARTIGO OITAVO

(Nulidade da divisao, cessao ou oneracao
de quotas)

E nula qualquer divisao, cessdo, alienagio ou
oneracdo de quotas que ndo observe o
preceituado no artigo anterior.

ARTIGONONO
(Amortizacao de quotas)

Sem prejuizo de outros factos que venha a
ser deliberados em assembleia geral, a sociedade
pode amortizar quotas, em consequéncia da
verificacdo dos seguintes factos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Se a quota for arrestada, arrolada ou
penhorada;

¢) Em caso de faléncia ou insolvéncia do
socio;

d) Dissoluc¢do de sdcio pessoa colectiva;

e) Sucessao de sdcio pessoa singular.

CAPITULO 111

Dos 6rgaos sociais, geréncia,
e representacao da sociedade

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente na sede social, uma vez em cada
ano, para apreciagio do balanco anual das contas
e do exercicio e, extraordinariamente, sempre
que for necessario para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
presidente da mesa da assembleia geral, por
comunicacdo escrita ou telefénica dirigida e
remetida a todos os sdcios da sociedade com a
antecedéncia minima de cinco dias, dando-se a
conhecer a ordem de trabalhos e a informagao
necessdria a tomada de deliberagdo, quando seja
esse o caso.

Trés) O cargo de presidente da mesa da
assembleia geral, serd exercido rotativamente por
cada um dos sécios, por um periodo de um ano.

Quatro) Serdo dispensadas as formalidades
da convocag¢do da reunido da assembleia geral
quando todos os sdcios concordem, por escrito,
em dar como validamente constituida a reunido,
bem como também concordem, por esta forma,
em que se delibere, considerando vélidas, nessas
condig¢des, as deliberacdes tomadas, ainda que
fora da sede social em qualquer ocasido e
qualquer que seja o seu objecto.

Cinco) O cargo de presidente da mesa da
assembleia geral € incompativel com o cargo de
gerente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Representacdao em assembleia geral)

Os socios podem fazer-se representar em
assembleia geral por outros sécios, ou por
terceiros mediante poderes para esse efeito
conferidos por procuracdo, com poderes
especificos para tal.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Votacao)

Um) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida para deliberacdo
quando, em primeira convocacdo, estejam
presentes ou devidamente representados, pelo
menos, o correspondente a maioria simples de
votos com referéncia ao capital social e, em
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segunda convocacio independentemente do
nimero de sdcios presentes e do capital que
representem.

Dois) A cada quota corresponderd um voto
por cada duzentos e cinquenta meticais do capital
respectivo.

Trés) As deliberacdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei ou os estatutos exijam maioria
qualificada.

Quatro) Serd necessdria a maioria qualificada
de dois terg¢os dos votos correspondentes
ao capital social para aprovar deliberacdes
relativas a:

a) Aumento ou redu¢@o do capital social;

b) Cessdo de quotas;

¢) Fusao ou dissolugdo da sociedade;

d) Quaisquer alteracdes aos estatutos da
sociedade.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Geréncia)

Um) A administragio e geréncia da sociedade
e a sua representacao em juizo e fora dele, estarao
a cargo de um dos sécios o qual é desde ja
nomeado gerente, com dispensa de caugdo, e
fica autorizado a delegar poderes e a constituir
mandatérios para efeitos do artigo duzentos e
cinquenta e seis do Cédigo Comercial.

Dois) O cargo de geréncia serd rotativo por
cada um dos sécios, por um periodo de um ano.

Trés) Para que a sociedade fique validamente
obrigada nos seus actos e contratos € bastante a
assinatura individualizada do gerente nomeado,
ou assinatura por procurador especialmente
constituido, nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Quatro) Estd vedado ao gerente e seus
mandatérios obrigar a sociedade em actos ou
contratos estranhos aos negdcios sociais,
respondendo estes para com a sociedade pelos
danos a estes causados, por actos ou omissdes
praticados com preteri¢do dos deveres legais ou
contratuais, salvo se provarem que procederam
sem culpa.

Cinco) A assembleia geral deliberara sobre a
remuneragao ou nao gerente.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO QUARTO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano social.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacdo da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Margo do
ano seguinte.

Trés) O gerente apresentard a aprovagdo da
assembleia geral o balango de contas de ganhos
e perdas, acompanhados de um relatério da
situac@o comercial, financeira e econémica da
sociedade, bem como a proposta quanto a
reparticdo de lucros e perdas.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Resultados e sua aplicacao)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constitui¢do do
fundo de reserva legal, enquanto, ndo se
encontrar realizada nos termos da lei, ou sempre
que for necessdrio reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Dissolucao da sociedade)

Um) A sociedade dissolve-se nos termos
fixados na lei.

Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢iio gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Dissolvendo-se por acordo dos sécios,
todos eles serdo liquidatarios

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Morte ou interdicao)

Por morte ou interdi¢ao de qualquer sécio,
os herdeiros ou representantes do falecido
exercerdo em comum o0s respectivos direitos
enquanto a quota permanecer indivisa.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Disposicao transitoria)

Sdo conferidos poderes de geréncia, com toda
a amplitude permitida pelos presentes estatutos
e por lei, aos sdcios, até a nomeagdo da geréncia
na primeira reunido da assembleia geral, a ter
lugar no prazo de noventa dias a contar da data
da constituicao da sociedade.

ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicao final)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢oes da legislacdo comercial aplicavel na
Republica de Mocambique.

Estd conforme.

Maputo, vinte e dois de Junho de dois mil
e nove. — A Ajudante, Catarina Pedro Jodo
Nhampossa.

Latitude 26 Consulting,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de quinze de Julho de dois mil
e nove, lavrada de folhas onze a folhas dezassete
do livro de notas para escrituras diversas nimero
duzentos e sessenta e seis trago A do Quarto
Cartério Notarial de Maputo perante Lubélia
Ester Muiuane, licenciada em Direito, técnica
superior dos registos e notariado N1 e notdria
em exercicio no referido cartorio, foi constituida
entre; Claudio Anténio Marcelino Mafuiana e
Mark Neil Mitchell uma sociedade por quotas

de responsabilidade limitada denominada,
Latitude 26 Consulting, Limitada com sede na
Avenida Ferndao Melo e Castro, Bairro da
Sommerschield nesta cidade de Maputo, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacio de
Latitude 26 Consulting, Limitada e tem a sua
sede na Avenida Fernao Melo e Castro, Bairro
da Sommerschield, cidade de Maputo.

Dois) Mediante decisao da administragdo, a
sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional, bem
como criar, transferir ou encerrar sucursais,
agéncias, delegagdes ou quaisquer outras formas
de representacdo da sociedade, no territério
nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢do.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem como objecto consultoria
de servicos, negdcio, logistica, agenciamento e
representagdo de institui¢des, importacdo e
exportacdo de bens e servigos.

A sociedade poderd adquirir participacio
finaceira em sociedades a constituir ou ja
constituidas, ainda que tenham objecto social
diferente do da sociedade.

A sociedade poderd exercer quaisquer outras
actividades desde que para o efeito esteja
devidamente autorizada nos termos da legislacao
em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais
dividido pelos s6cios:

(a) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais correspondente a
cinquenta por cento do capital social
pertencente ao sécio Cldudio
Anténio Marcelino Mafuiana;

(b) Uma quota no valor nominal de dez
mil meticais correspondente a
cinquenta por cento do capital social
pertencente ao sécio Mark Neil
Mitchell.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a Assembleia Geral delibere sobre o
assunto.
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ARTIGO SEXTO
Suprimentos

Nao haverd prestacdes suplementares de
capital, mas os sécios poderdo fazer a caixa social
os suprimentos de que ela carecer, ao juro e
demais condicdes a estabelecer em assembleia
geral.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienagd@o de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienac@o aquem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGOOITAVO
Administracao

Um) A administracio e gestdo da sociedade
e sua representac@o em juizo e fora dele, activae
passivamennte, passam desde ja a cargo dos
s6cios Mark Neil Mitchell e Claudio Anténio
Marcelino Mafuiana, os quais ficam desde ja
nomeados gerentes com plenos poderes.

Dois) Os administradores tem plenos poderes
para nomear mandatarios a sociedade, conferindo
os necessarios poderes de representagao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes ou
mandatario assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegocios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiangas, avales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGONONO
Assembleia geral

A assembleia geral serd convocada pela
geréncia e reunird ordinariamente, uma vez por
ano, de preferéncia na sede da sociedade, para
aprenciagdo, aprovagdo ou modificagdo do
balanco e quaisquer outros assuntos para que
tenha sido convocada e extraordinariamente
sempre que for necessdrio.

ARTIGO DECIMO
Resultados

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legal estabelecida para a constitui¢ao do fundo
de reserva legal, enquanto se ndo encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for

necessario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd aplicada
nos termos que forem aprovados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao e liquidagcao da sociedade

Um) A sociedade se dissolve nos casos
expressamente previstos na lei ou por deliberacao
uninime dos sécios.

Dois) Declarada a dissolucdo da sociedade,
proceder-se-a a sua liquida¢do gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissolugdo por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatdrios e a
partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Disposicoes finais

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercial aprovado pelo Decreto Lei nimero
dois mil e cinco de vinte e sete de Dezembro e
demais legislacdo aplicdvel.

Estd conforme.

Maputo, vinte e dois de Julho de dois mil
e nove. — O Ajudante, llegivel.

Trans Celmar Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e quatro de Julho de dois mil e nove,
foi matriculada na Conservatoria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100110652 uma
entidade legal denominada Trans Celmar
Sociedade Unipessoal, Limitada.

Entre:

Célia Marina de Sousa Pereira, solteira, maior,
residente na cidade de Maputo, natural de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade n.°
110332617F, de quatro de Mar¢o do ano dois
mil e dois, passado pelo Arquivo de Identificacao
Civil de Maputo.

E que pelo presente contrato constituem por
si uma sociedade unipessoal por quotas de
responsabilidade limitada, que reger-se-a pelos
seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominag@o de Trans
Celmar Sociedade Unipessoal, Limitada, tem a
sua sede em Maputo, na Avenida Vinte e Cinco
de Setembro no recinto da FACIM, podendo,
por deliberacdo da assembleia geral, abrir ou
encerrar sucursais dentro e fora do pafs quando
for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO

A sua durag@o serd por tempo indeterminado,
contando o seu inicio a partir da data da celebragiio
do presente contrato de constituicio.

ARTIGO TERCEIRO

Um) A sociedade tem por objecto transporte
de cargas nacionais e internacionais.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades que sejam conexas ou subsididrias
da actividade principal desde que seja
devidamente autorizada.

ARTIGOQUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a dnica quota de vinte mil
meticais , equivalente a cem por cento do capital
social, subscrita pela sécia Célia Marina de
Sousa Pereira.

ARTIGO QUINTO

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessdo ou alienag@o de toda a parte de
quotas devera ser do consenso dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade nem os sécios
mostrarem o interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienaciio a quem pelos pregos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SEXTO

Um) A administracdo, gestdo da sociedade e
sua representacio, em juizo e fora dele, activae
passivamente, serd exercida pela sécia Célia
Marina de Sousa Pereira, que desde ja fica
nomeada sécia gerente com dispensa de caugio,
bastando a assinatura de qualquer um deles ,
para obrigar a sociedade.

Dois) O gerente tem plenos poderes para
nomearem mandatario/s a sociedade conferindo
os necessarios poderes de representagao.

ARTIGO SETIMO

Um) A assembleia geral retne-se
ordinariamente uma vez por ano, para apreciacao
e aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparagio.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente quantas vezes for qualquer
assunto que diz respeito a sociedade.

ARTIGOOITAVO

A sociedade s6 se dissolve nos termos fixados
pelalei ou por comum acordo dos sécios quando
assim o entenderem.

ARTIGONONO

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagdo
de um dos sécios da sociedade, um dos herdeiros
toma automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucdo, podendo estes nomear seu
representante se assim o entender desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO

Os casos omissos serdo regulados pela lei
e em legislagdo aplicdvel na Republica de
Mocambique.

Maputo, vinte e sete de Julho de dois mil
e nove. — O Técnico, llegivel.
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Avicola Papelaria e Servicos,
Limitada

Certidao

Deferindo ao requerido na peticdo
apresentada sob o didrio nimero trés de dez de
Julho de dois mil e nove:

Certifico, que feitas as buscas nos livros de
registo de entidades legais da conservatéria, neles
ndo se acha matriculada nenhuma Sociedade
comercial denominada Avicola Papelaria e
Servigos, Limitada — (AVIPASE) na mesma
peticdo indicada, ou qualquer outra que por tal
forma semelhante possa induzir em erro.

Por ser verdade se passou a presente certiddo,
que depois de revista e concertada assino.

Conservatdria dos Registos de Maxixe,
quinze de Julho de dois mil e nove. —
A Ajudante, llegivel.

Avicola Papelaria e Servicos,
Limitada

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Primeiro — Cristiano Geraldo Come, casado
com Gléria Severiano Mendes Come em regime
de comunhdo geral de bens, natural de
Inhambane, residente em Homoine, no Bairro
Sete de Setembro, portador do Bilhete de
Identidade n.°080176097Y, emitido em Maputo
no dia oito de Setembro de dois mil e nove.

Segundo — Alberto Geraldo Come, solteiro,
natural de Inhambane, residente em Marracuene,
no Bairro vinte e nove de Setembro, portador do
Bilhete de Identidade n.° 110537864 W, emitido
em Maputo, no dia oito de Maio de dois mil e
nove.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que serd, pelas
clausulas seguintes:

CAPITULO I

Da denominacgao, duracéo, sede
e objecto
ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéao)

A sociedade adopta a denominagdo de
Avicola Papelaria e Servigos, Limitada, com a
sigla AVIPASE, Lda, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, e que se rege pelos

presentes estatutos e demais preceitos legais
aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade serd por tempo indeterminado,
contando-se para o seu inicio a partir da data da
sua constituicao.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede no distrito de
Homoine, localidade sede, bairro Nzucuane,
podendo abrir sucursais, delegagdes ou qualquer
outra forma de representagdo onde e quando
julgar necessario.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Criacdo e venda de frangos;

b) Importagdo e exportacdo de
equipamento informatico, escolar e
de escritorio;

¢) Fornecimento e prestacdo de servicos.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades complementares ou afins, mediante
deliberag@o social e competente autorizagao
governamental.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Cristiano Geraldo Come;

b) Uma quota no valor de dez mil meticais
o correspondente a cinquenta por
cento do capital social, pertencente
ao socio Alberto Geraldo Come.

Dois) A sociedade podera por deliberagio da
assembleia proceder o aumento do capital social
com ou sem entrada de novos socios,
observando-se as formalidades estabelecidas no
Cdédigo Comercial.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo total ou parcial € livre entre os
socios ficando dependente do prévio
consentimento da sociedade quando os
cessiondrios forem estranhos a esta a qual é
reservado o direito de preferéncia.

Dois) No caso de nem a sociedade, nem os
socios desejarem fazer o uso do direito de
preferéncia, entdo o sécio que deseje vender a
sua quota poderd fazé-lo livremente a quem e
como o entender.

ARTIGO SETIMO
(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢do ou inabilitagido
de um dos sécios , os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucdo, podendo estes nomearem
seus representantes e assim o entenderem, desde
que obedecam o preceituado na lei.

ARTIGOOITAVO
(Amortizacées)

A sociedade podera proceder a amortizagao
de quotas mediante deliberag¢ao dos s6cios nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o sécio, fixando-se no
acordo o prego em causa e as
condigdes de pagamento;

b) Com ou sem consentimento do sécio
em causa no caso de: arrolamento
judicial, arresto penhor da quota,
sendo nestes, casos a amortiza¢ao
efectuada pelo valor contabilistico da
quota com base no ultimo balanco
aprovado. A deliberacio social que
tiver por objecto a amortizag¢do da
quota fixard os termos e condi¢des
do respectivo pagamento.

CAPITULO 111

Da assembleia geral, geréncia
e representacao da sociedade

ARTIGONONO
(Geréncia)

Um) A administragio e geréncia da sociedade
e sua representac@o em juizo e fora dele, activae
passivamente, passam desde ja a cargo do sécio
Cristiano Geraldo Come, como director-geral
com plenos poderes num periodo de quatro anos,
podendo serem renovaveis se 0s s6cios assim
decidirem.

Dois) O director-geral tem plenos poderes
para nomear mandatdrios da sociedade
conferindo os necessdrios poderes da
representacao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes ou
mandatdrios assinar em nome da sociedade
quaisquer actos que digam respeito aos negocios
estranhos a mesma, tais como letras de favor,
fiancas, avales ou abonacdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO DECIMO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se uma vez
por ano, para a apreciagio, aprovagao, do balango
de contas do exercicio findo e reparti¢do de lucros
ou perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario
desde que as circunstancias assim o exijam para
deliberagdo sobre quaisquer assuntos que digam
respeito a sociedade.

Trés) A assembleia geral serd convocada e
presidida pelo director-geral ou pelos sécios com
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antecedéncia minima de trinta dias, que podera
ser reduzido para cinco dias no caso das
assembleias extraordindrias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Deliberacao)

Depende especialmente da deliberacao dos
socios em assembleia geral, os seguintes actos:

a) Alterag@o dos estatutos;

b) Fusdo, transformac@o e dissolucdo;

¢) A subscricao, aquisicdo de participa-
-¢des sociais.

CAPITULO IV
Das disposicoes gerais
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Balanco)

Um) Anualmente serd dado o balanco
fechado, com a data de trinta e um de Dezembro.

Dois) as lucros anuais que o balango registar,
liquidadas todas as despesas e encargos, terdo a
seguinte aplicagdo:

a) Para dividendos dos sécios na
propor¢ao das suas quotas;

b) Constitui¢do do fundo de reserva geral
enquanto ndo estiver realizado ou
sempre que seja necessario reintegra-
-lo;

c) Para outras reservas que a sociedade
resolva criar desde que
unanimemente acordados pelos
socios.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Recomendacgoes)
A sociedade pode em assembleia geral por
recomendacao do gerente decidir a capitalizagio
de qualquer parte de quantias permanecidas a

crédito de quaisquer contas ndo distribuidas ou
outras formas disponiveis para distribuicao.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao)

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei ou por comum acordo dos sécios.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pela
legislac@o vigente e aplicdvel na Reptiblica de
Mogambique.

Maputo, vinte de Julho de dois mil e nove.
— A Ajudante, llegivel.

Casa das Loicas, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e sete de Fevereiro de dois mil
e oito, exarada a folhas cinquenta a cinquenta e
trés verso, do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos, trinta e oito trago D
do Segundo Cartdrio Notarial de Maputo, perante
mim Carlos Alexandre Sidénio Velez, licenciado

em Direito, técnico superior dos registos e
notariado N1 e notério do referido cartério, se
procedeu na sociedade em epigrafe a cedéncia
de quotas, entrada de novo sdcio e alteragdo
parcial do pacto social, de comum acordo altera-
se aredac¢do do artigo quarto, que passa a ter o
seguinte teor:

ARTIGOQUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de trés milhdes e
seiscentos mil meticais, correspodente a soma
de quatro quotas desiguais, assim distribuidas:
Uma quota no valor de dois milhdes e setecentos
mil meticais, subscrita pelo sécio Suleman
Ahmed, duas quotas de iguais valor de trezentos
e sessenta mil meticais, cada uma pertencentes
aos s6cios Muhammad Suleman Ahmed e
Parveez Banu Mahomed Quareshy,
respectivamente, e dltima no valor de cento e
oitenta mil meticais, subscrita pelo sécio
Wasseem Suleman Ahmed.

Que em tudo o mais ndo alterado por esta
escritura publica, continuam a vigorar as
disposicdes do pacto social anterior.

Esta conforme.

Maputo, oito de Julho de dois mil e nove. —
A Ajudante, Catarina Pedro Jodo Nhampossa.

JM Consulting, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia dezoito de Maio de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria dos Registos de
Nampula, sob o NUEL 100100193, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada JM Consulting, Limitada,
a cargo do conservador Calquer Nuno de
Albuquerque, técnico superior dos registos e
notariado N1, constituida entre os sécios Juma
Muteliha, solteiro, maior, natural de Mossuril,
provincia de Nampula, residente em Nampula,
portador do Bilhete de Identidade nimero cento
e dez milhdes duzentos noventa e um mil
oitocentos quarenta e nove H emitido em vinte e
seis de Novembro de dois mil e sete, pela
Direcgao de Identificagdo Civil de Maputo,
Marina Gilda Omar, solteira, maior, natural de
Maputo, residente em Nampula, portadora do
Bilhete de Identidade nimero cento e dez milhdes
trezentos oitenta e oito mil trezentos oitenta e
nove G emitido em treze de Janeiro de dois mil e
nove, pela Direccdo de Identificagdo Civil de
Nampula, que se rege pelos artigos constantes
nas cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao
A sociedade adopta a denominacdo de JM

Consulting, Limitada, regendo-se pelos
seguintes estatutos e demais legislac@o aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A sociedade tem a sua sede na cidade de
Nampula, Avenida do Trabalho, Bairro de

Namutequeliua, Unidade Amilcar Cabral, casa
ndmero sessenta e cinco, Quarteirdo quatro,
podendo por deliberagdo da assembleia geral,
criar sucursais, delegagdes ou qualquer outra
forma de representagdo social no pais, depois de
devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
Duracao

A sua duragdo € por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
assinatura da escritura publica.

ARTIGOQUARTO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto:

a) Prestagdo de servigos profissionais de
contabilidade, auditoria, fiscalidade
e de organizacdo administrativa e
financeira;
b) Prestacdo de servicos de consultoria
econdmica, de gestdo, de adminis-
tracdo, informdtica, juridica e
desenvolvimento organizacional;
c) Prestacdo de servicos de formagdo e
treinamento técnico profissional.
Dois) A sociedade poderd, ainda, mediante
deliberagdo da assembleia geral, exercer qualquer
outra actividade industrial, comercial ou de
servicos que lhe for devidamente autorizada, bem
como deter participagdes sociais em outras
sociedades, independentemente do seu objecto
social.

ARTIGO QUINTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a soma das seguintes quotas:

a) Do sécio Juma Muteliha, a quota de
dezoito mil meticais correspondente
anoventa por cento;

b) Da sécia Marina Gilda Omar, a quota
de dois mil meticais correspondente
adez por cento.

ARTIGO SEXTO
Aumento do capital

Um) O capital social podera ser elevado numa
ou mais vezes por deliberacdio da assembleia
geral mediante entradas em dinheiro ou em
espécie.

Dois) A deliberagdo do aumento do capital
social indicara se sdo criadas novas quotas ou se
¢ aumentado o valor nominal das existentes e/ou
se serd feito por entradas de novos sdécios na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
Suprimentos
Os soécios poderdo fazer a caixa os

suprimentos de que ela carecer ao juro e demais
condicdes a estabelecer em assembleia geral.
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ARTIGO OITAVO
Administracao

Um) A administragido da sociedade e sua
representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serdo exercidas pelo sécio Juma
Muteliha, que fica desde ji4 nomeado
administrador para obrigar a sociedade em todos
0s actos e contratos.

Dois) O administrador poderd delegar os seus
poderes no seu todo ou em parte ao outro s6cio
ou outra pessoa estranha a sociedade.

ARTIGONONO
Amortizacao de quotas

A sociedade, mediante deliberacdo da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da verificagdo ou do
conhecimento de um dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota ou parte dela for
arrestada, penhorada, arrolada,
apreendida ou sujeita a qualquer acto
judicial ou administrativo que possa
obrigar a sua transferéncia para
terceiros, ou ainda, se for dada
garantia de obrigacdes que o seu
titular assuma sem prévia autorizacdo
da sociedade;

b) Nos casos de insolvéncia do sécio,
cessdo de quotas sem prévia
anuéncia da sociedade.

ARTIGO DECIMO
Cessao de quotas

A cessdo de quotas a s6cios ou estranhos é
mediante consentimento dos sdcios, por
deliberac@o em assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Divisdo de quotas

Um) A quota pode ser dividida mediante
consentimento da sociedade.

Dois) Nao carece de autorizacdo especial da
sociedade a divisdo da quota a favor de um outro
sécio bem como a divisao de quotas por
herdeiros do sécio.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Obrigacbes acessorias

Os sdcios obrigam-se a exercer os cargos de
conselho de direc¢do durante os primeiros seis
meses de actividade sem remuneracao.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral dos sécios retine-se
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Dois) O ano social coincide com o ano civil.

Trés) O balango e as contas de resultados
fecham-se com a data de trinta e um de Dezembro

de cada ano e carecem de aprovacado da assembleia
geral arealizar até o dia trinta e um de Marco do
ano seguinte.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Convocacao

A assembleia geral é convocada pelos
directores e, quando ndo fizerem a convocagao
requerida podem os requerentes fazé-la
directamente.

ARTIGO DECIMO QUINTO

Formalidade

A assembleia geral é convocada por meio de
cartas, com aviso de recep¢ao, dirigidas aos socios
com antecedéncia de quinze dias, devendo
mencionar a agenda, o local, a data e a hora de
realizacdo.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Remuneracéao

A remuneracido dos membros do conselho
de direccdo € fixada pela assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Lucros

Os lucros da sociedade, depois de deduzida a
importancia para a constitui¢do da reserva legal
e feitas as dedugdes que os sdcios acordarem,
serdo repartidos entre os s6cios na propor¢ao
das respectivas quotas.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Perdas

Na propor¢do da divisdo de lucros serdao
suportadas as despesas.

ARTIGO DECIMONONO
Dissolucao

Um) A sociedade dissolve-se nos termos da
lei.

Dois) Quando a dissolucdo derive da
deliberag@o dos sécios, todos serdo nomeados
liquidatérios.

Trés) Em caso da morte ou interdi¢iio de um
dos sécios, a sociedade nao se dissolvera, antes
continuard com os herdeiros do falecido ou
representante legal do interdito que nomearao
um dentre si que a todos represente na sociedade.

ARTIGO VIGESIMO

Previsao

Em tudo que estiver omisso, serd resolvido
por deliberacao dos sécios ou pela l-egislacdo
vigente aplicavel.

Conservatdria dos Registos de Nampula,
trinta de Junho de dois mil e nove. —
O Conservador, Calquer Nuno de

Albuquerque.

Sociedade Comercial Xcellente,
Fuel, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de quatro de Julho de ano de dois mil e
nove, nesta cidade de Mocuba e no Cartorio
Notarial de Mocuba, a cargo do conservador e
notaria do mesmo cartério, Teofilo Duarte
Sagras, assistente técnico B1 dos Registos e
Notariado, foi constituida uma Sociedade
Comercial denominada Xcellente, Fuel, Limitada,
entre Victoria Cristiana Ferreira da Silva Coelho,
casada, contabilista, natural de Milange, e
residente nesta cidade de Mocuba, pessoa cuja
identidade certifico por exibicdo do seu
Passaporte n.° AE069921, emitido em trés de
Abril de dois mil e nove, pelos servigos de
Migragdo da Zambézia, em Quelimane;

Denize Horacio Coelho, solteira maior,
doméstica, de nacionalidade portuguesa, natural
de Mogambique e residente na cidade de Mocuba
portadora do DIRE n.° 2478077, emitido em
dez de Outubro de dois mil e seis, pelos servigos
de Migrac@o da Zambézia em Quelimane;

Claudio Horacio da Silva Coelho, solteiro
maior, de nacionalidade portuguesa, nascido em
Mocambique e residente nesta cidade de Mocuba,
portador do DIRE n.° 001240, emitido em treze
de Outubro de dois mil e trés, pelos Servicos de
Migragdo da Zambézia, em Quelimane;

Muzafar Bdul Aziz, solteiro maior, natural
de Maquival-Nicoadala e residente em Mocuba,
portador do Bilhete de Identidade
n.° 070260648N, emitido em vinte e dois de
Maio de dois mil e seis, pela Direc¢do Nacional
de Identificacdo Civil de Maputo.

E por eles foi dito .

Que sdo auténticos e legitimos donos da
sociedade Xcellente Fuel, Limitada, e tem a sua
sede na cidade de Mocuba Estrada Nacional
ndmero sete, Bairro Naverua, com capital social
de duzentos mil meticais, subscrita em parte
iguais sendo cinquenta mil meticais por cada
sécio. A sociedade tem como objectivo a
realizagdo das seguintes actividades

a) Estag@o de servigos destinada a venda
de combustiveis e lubrificantes;

b) Lega de conveniéncia e take-away;

c¢) Lavagem e lubrificantes de viaturas;

d) Recauchutagem, reparacio de pneus e
camaras de ar;

e) Parque de estacionamento de camides.

A sociedade tem como objectivo social
previsto a fls cinquenta e trés verso artigo terceiro
dos estatutos.

Que a sociedade reger-se-a pelos documentos
complementares elaborados nos termos do artigo
setenta e oito nimero dois do Cédigo Notarial
que fica a fazer parte integrante desta escritura
que os outorgantes declararam ter lido tendo
perfeito conhecimento do seu contetdo pelo que
dispensam a leitura. Instruem o presente acto os
seguintes documentos:

Um requerimento, fotocdpias de documentos
de identifica¢@o dos sécios, estatuto da sociedade,
certiddo de denominagao e Registo Criminal dos
socios, todos os documentos em fotocOpias e
autentificados.
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Em voz alta e na presenca de todos ali e
expliquei aos outorgantes.

Esta conforme.

Cartorio Notarial de Mocuba, quinze de Julho
de ano de dois mil e nove. — O Conservador,
llegivel.

Livramento, Sousa e Lino,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de vinte e dois de Maio de dois mil e
nove, lavrada de folhas noventa e sete a folhas
noventa e oito do livro de escrituras niimero trinta
e quatro do Segundo Cartério Notarial da Beira,
a cargo de Silvestre Marques Feijdo, técnico
superior dos registos e notariado N2, se procedeu
na sociedade em epigrafe, a divisdo, cessdo de
quota, admissao de sécio e indicagdo de novo
gerente e em consequéncia do ja reportado
alteram os artigos quarto e décimo primeiro do
pacto social, que passam a ter a seguinte nova
redacgio:

ARTIGO QUARTO

O capital social, realizado integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de trinta mil
meticais, correspondente a seguinte distribui¢ao:

a) Eduardo Ferreira Livramento, com duas
quotas de sete mil e quinhentos
meticais, cada uma correspondendo
a vinte e cinco por cento do capital
social, cada uma;

b) Leonel de Sousa Oliveira, com uma
quota de sete mil e quinhentos
meticais correspondendo a vinte e
cinco por cento do capital social;

¢)Jacinto Jodo dos Santos, com uma quota
de sete mil e quinhentos meticais,
correspondendo a vinte e cinco por
cento do capital social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A geréncia da sociedade e sua representagao,
serdo exercidas pelos sécios Eduardo Ferreira
Livramento, Leonel Oliveira de Sousa e Jacinto
Jodo dos Santos, que ficam desde ja nomeados
gerentes, cujas assinaturas, em separado,
obrigam a sociedade em todos os actos e
contratos.

Que em tudo o mais nao alterado mantém-se
as disposi¢oes constantes do pacto social.

Esta conforme.

Segundo Cartdrio Notarial da Beira, vinte e
dois de Maio de dois mil e nove. — O Técnico,
llegivel.

GRH - Consultoria e
Desenvolvimento de Recursos
Humanos, Limitada

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no
dia seis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de

Entidades Legais sob NUEL 100110202 uma
entidade legal denominada GRH — Consultoria
e Desenvolvimento de Recursos Humanos,
Limitada.

Entre:

Primeiro: Susana Cldudia Correia Ferrdo de
Sousa, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 110875695D , do Arquivo de Identificagdo
de Maputo, emitido em quatro de Abril de dois
mil e oito, casada em regime de comunhio de
bens adquiridos com Paulo José Gongalves de
Sousa, em onze de Janeiro de dois mil e trés,
filha de Mério Manuel Elias Ferrdo e de Florinda
Margarida de Sousa Correia Ferrdo, moradora
na Avenida Julius Nyerere, nimero trés mil
setecentos e doze, Casa M7 em Maputo;

Segundo: Paulo José Gongalves de
Sousa, portador do Bilhete de Identidade
n.° 111069789Y, do Arquivo de Identificagdo
de Maputo, emitido em quatro de Julho de dois
mil e oito, casado em regime de comunhio de
bens adquiridos com Susana Claudia Correia
Ferrao de Sousa, em onze de Janeiro de dois mil
e trés, filho de Manuel Gongalves de Sousa e de
Adélia A. De S. M. Gongalves de Sousa,
morador na Avenida Julius Nyerere, nimero trés
mil setecentos e doze, Casa M7 em Maputo.

E nos termos do artigo primeiro do Decreto
numero trés barra dois mil e seis, de vinte e trés
de Agosto, constituida uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada que se regera pelas
clausulas do presente contrato:

CAPITULO I

Do nome e duracao, sede e objecto
social

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e duracao

A sociedade adopta a denominacdo de GRH
— Consultoria e Desenvolvimento de Recursos
Humanos, Limitada, e é constituida sob forma
de sociedade por quotas, por tempo
indeterminado, regendo-se pelos presentes
estatutos e pela legislac@o aplicdvel em vigor.

ARTIGO SEGUNDO
Sede social

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Julius Nyerere, niimero trés mil setecentos e doze,
Casa M7 , na cidade de Maputo, em
Mocambique.

Dois) Mediante deliberac@o do conselho de
administracdo a sociedade poderd abrir sucursais,
filiais, agéncias ou qualquer outra forma de
representacdo comercial, bem como transferir a
sede social para qualquer parte do territério
nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal a
prestacdo de servigos de consultoria e
desenvolvimento de recursos humanos.

Dois) A sociedade podera desenvolver outras
actividades conexas, acessérias ou

complementares ao seu objecto principal,
mediante deliberacdo do conselho de
administragao.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, sujeita a aprovacdo pela
assembleia geral, a sociedade podera participar,
directa ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento que concorram para o
preenchimento do seu objecto social, participar
no capital de outras sociedades, associagdes
empresariais, grupos de empresas ou qualquer
outra forma de associag@o legalmente permitida.

CAPITULO I

Do capital social e quotas
ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais e corresponde
a soma de duas quotas assim distribuidas:

Dois) Uma quota no valor nominal de dez
mil e duzentos meticais representativa de
cinquenta e um por cento, do capital social da
sociedade, pertencente a Susana Claudia Correia
Ferrdo de Sousa.

Trés) Uma outra quota no valor nominal de
nove mil e oitocentos meticais representativa de
quarenta e nove por cento, do capital social da
sociedade, pertencente a Paulo José Gongalves
de Sousa.

Quatro) O capital social da sociedade pode
ser aumentado mediante deliberagdo da
assembleia geral, e os s6cios gozam do direito
de preferéncia relativamente a qualquer eventual
aumento, nos termos do artigo duzentos noventa
e quatro do Cédigo Comercial.

ARTIGO QUINTO
Quotas proéprias

A sociedade, devidamente representada pela
administracdo e sujeita a aprovagdo da
assembleia geral, poderd, nos termos legais,
adquirir quotas préprias e realizar, a respeito das
mesmas, quaisquer operacdes que considere
convenientes para prosseguir os interesses da
sociedade.

ARTIGO SEXTO

Prestacoes suplementares, acessorias
e suprimentos

Niao serdo exigiveis aos sdcios quaisquer
pagamentos complementares ou acessorios,
podendo, no entanto, os sdcios conceder
quaisquer empréstimos que forem necessarios a
sociedade, em termos e condicdes a estabelecer
pela assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Transmissao de quotas

Um) A transmissdo de quotas entre os s6cios
é livre.

Dois) Os s6cios gozam do direito de
preferéncia na transmissao de quaisquer quotas
da sociedade a favor de terceiros, a exercer na
propor¢ao das respectivas quotas.
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Trés) O sécio que pretenda transmitir a sua
quota na sociedade deverd comunicar, por escrito,
aos restantes socios, com a indicagdo do
respectivo prego, identificagdo do potencial
adquirente e demais condicdes da pretendida
transmissdo, de modo a que os outros s6cios
possam exercer o seu direito de preferéncia na
aquisicao da quota a ser transmitida.

Quatro) O preco e condi¢des de pagamento
das quotas em caso de exercicio de direito de
preferéncia pelos sdcios serdo regulados em
acordo parassocial.

ARTIGO OITAVO
Amortizacao de quotas

Um) A amortizac@o de quotas na sociedade
terd lugar apenas nos casos de exclusdo ou
exoneracio de um sécio e deverd processar-se
de acordo com o estabelecido na lei.

Dois) A sociedade é reservada a prerrogativa
de, ao invés de amortizar a quota, adquiri-la para
si, atribui-la a um sécio ou a um terceiro
interessado.

Trés) O prego da amortizacdo serd conforme
vier a ser determinado por um auditor
independente, devendo ser liquidado em trés
prestagdes iguais, que se vencem em seis, doze
e dezoito meses apds a sua determinacdo
definitiva por tal auditor independente.

ARTIGONONO
Exclusado e exoneracao de sécio

Um) A exclusido de um sdcio da sociedade
poderd ter lugar nas seguintes circunstancias:

a) Quando o s6cio venha a ser declarado
insolvente por meio de decisdo
judicial final (res judicata);

b) Nos casos em que a quota seja
transmitida sem o cumprimento das
disposigdes previstas nos presentes
estatutos;

c) Nos casos em que a quota seja onerada
sem o prévio consentimento da
sociedade, a ser dado por meio de
deliberacao da assembleia geral;

d) Caso o titular da quota envolva a
sociedade em actos ou contratos que
estejam para além do seu objectivo
social.

Dois) A exclusao de um sécio podera,
igualmente, ter lugar mediante decisao judicial
obtida com fundamento no comportamento
desleal ou gravemente perturbador do referido
sécio.

Trés) A exoneracgdo de um sécio poderd ter
lugar sempre que os restantes socios, contra o
seu voto, deliberem:

a) Um aumento de capital a ser total ou
parcialmente subscrito por terceiros;

b) A transferéncia da sede da sociedade
para outro pafs.

Quatro) Em qualquer dos casos, o sécio s6
pode exonerar-se se a sua quota estiver
integralmente realizada.

CAPITULO III
Dos 6rgaos da sociedade
ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral retne-se,
ordinariamente, nos primeiros trés meses
seguintes ao fim de cada exercicio para:

a) Analisar e deliberar sobre o balango
anual e o relatério da administragdo;

b) Analisar e deliberar sobre a aplicac¢do
de resultados;

c¢) Eleger os membros da administrago.

Dois) A assembleia geral podera reunir,
extraordinariamente, sempre que a administragao
considere necessario ou quando requerida pelos
sdécios que representem, pelo menos, dez por
cento do capital social.

Trés) A assembleia geral retine, em principio,
na sede da sociedade, podendo, no entanto, reunir
em qualquer outro local dentro do territério
nacional, se assim for decidido pelo conselho de
administragdo e devidamente notificado aos
sécios.

Quatro) As actas de todas as reunides da
assembleia geral serdo lavradas em livro préprio
e assinadas por todos os sécios.
Alternativamente, as actas poderdo ser lavradas
em folhas soltas e assinadas pelos s6cios, sendo
as assinaturas reconhecidas na presenca de um
notdrio.

Cinco) Os sdécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por um
advogado, por outro sécio ou por um dos
administradores da sociedade, por meio de
procuracdo emitida especificamente para cada
reunido. Os sdcios que sejam pessoas colectivas
far-se-2o representar nas assembleias gerais por
qualquer pessoa nomeada para esse efeito,
mediante simples carta dirigida ao presidente do
conselho de administragdo, enviada até ao ultimo
dia ttil anterior a data da realiza¢do da assembleia
geral.

Seis) Salvo disposi¢do em contrdrio nos
presentes estatutos ou na legislagio aplicavel, as
seguintes deliberacdes deverdo ser aprovadas por
unanimidade dos votos dos socios:

a) A fusdo com outras sociedades;
b) A dissolugdo e a liquidacdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral serd convocada por
qualquer administrador, por meio de carta
registada, enviada com a antecedéncia minima
de quinze dias.

Dois) Nio obstante as formalidades de
convocag¢do acima, todas as deliberagdes serdo
validas desde que todos os sécios estejam
presentes na respectiva reunido. Serdo
igualmente validas as deliberagdes tomadas sem
recurso a reunido da assembleia geral, desde que
todos os sécios declarem por escrito o sentido
do seu voto, em documento que inclua a proposta
de deliberagdo, devidamente datado, assinado e
enderecado a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Administracao

Um) A gestdo, administragdo e representagio
da sociedade serdo exercidas pela administragdo
competem a dois administradores, dispensados
de caugdo e remunerados ou nio, conforme
deliberacdo da assembleia geral.

Dois) Os administradores sao nomeados e
destituidos pela assembleia geral.

Trés) Os administradores sdo eleitos por um
periodo de um ano, podendo ser reeleitos, estando
dispensados da prestagdo da caucio.

Quatro) A administracio pode delegar num
administrador (o “administrador executivo™) a
gestdo corrente da sociedade, podendo,
igualmente, constituir mandatario por meio de
procuracao.

Cinco) A administracio retine sempre que
considerado necessdrio com vista a prossecucao
dos interesses da sociedade, sendo as respectivas
reunides convocadas por qualquer
administrador. De cada reunido deve ser lavrada
acta no livro respectivo e assinada por todos os
administradores que nela tenham participado.

Seis) As delibera¢des da administra¢@o serdo
tomadas pela maioria dos votos dos
Administradores presentes ou devidamente
representados.

Sete)As deliberacdes tomadas por escrito e
assinadas por todos os administradores, quer
em documento Unico, quer em Varios
documentos, serdo validas e eficazes como se
tivessem sido tomadas em reunido da
administracdo devidamente convocada e
realizada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Formas de obrigar a sociedade

A sociedade obriga-se pela assinatura
conjunta de dois administradores, pela assinatura
do administrador executivo, quando nomeado e
dentro dos limites que vierem a ser estabelecidos
pela administracdo, ou pela assinatura de
mandatérios, nos limites estabelecidos no
respectivo instrumento de mandato.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DE CIMO QUARTO
Balanco e aprovacao de contas

Um) O exercicio financeiro da sociedade
coincide com o ano civil.

Dois) O relatério da administrac@o e as contas
de exercicio da sociedade fechar-se-do com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano, e serdo submetidos a aprovagio da
assembleia geral, apds a aprovagdo pelo conselho

de administrag@o.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Alocacao de resultados

Um) No final de cada exercicio, a sociedade
deverd alocar um montante correspondente a pelo
menos, vinte por cento do lucro liquido da
sociedade a reserva legal.
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Dois) Os lucros remanescentes serao
distribuidos conforme vier a ser deliberado pelos
sécios e em conformidade com os termos
estabelecidos no acordo parassocial.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos previstos
no artigo duzentos e vinte e nove do Cédigo
Comercial, nos presentes estatutos e no acordo
parassocial.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Disposicoes transitorias

Um) Até arealizac@o da primeira reunido da
assembleia geral, a sociedade serd Administrada
e representada pelo(s) sécio(s) Susana Cldudia
Correia Ferrdo de Sousa e Paulo José Gongalves
de Sousa .

Dois) O(s) administrador(es) ora nomeado(s)
deveré(ao) convocar uma reunidio da assembleia
geral no prazo de trés meses, apés a data da
constituicdo da sociedade.

Maputo, vinte e trés de Julho de dois mil
enove. — O Técnico, llegivel.

AGECON, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura publica de catorze de Agosto de dois
mil e oito, lavrada de folhas cento e sete a cento
e dezoito do livro de notas para escrituras
diversas nimero duzentos e quarenta traco A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo, perante
Germano Ricardo Macamo, licenciada em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notdrio em exercicio no referido cartério,
foi constituida entre Ivo Fonseca da Conceigao,
Marcia Fonseca da Conceigdo, Jodo Carlos Urcy
Eugénio da Conceigao e Justino Mendes
Anselmo, uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, denominada
AGECON, Limitada, com sede, na Avenida da
OUA, nimero quatrocentos e oitenta e seis, na
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

Um) A sociedade adopta a denominacéo de
AGECON - Assessoria Gestdo e Construgdes
Civil, Limitada, e abreviadamente por AGECON,
Limitada, que usa, tem a sua sede na cidade de
Maputo, Republica de Mocambique, na Avenida
da OUA, niimero quatrocentos oitenta e seis.

Dois) A sociedade poderd, mediante
deliberac@o da assembleia geral, transferir a sua
sede para qualquer outro ponto do pais, bem
como abrir e encerrar, onde achar necessario,
agéncias, delegagdes, sucursais ou quaisquer
outras formas de representagao.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

z

A sociedade é
indeterminado.

criada por um tempo

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal e
exclusivo. Obras publicas e construcio civil.

Dois) Por deliberacao da assembleia geral,
para o exercicio do seu objectivo podera a
sociedade associar-se com outras ou com
terceiros adquirindo ou vendendo quotas, ac¢des
ou partes sociais ou ainda constituir com outras
novas sociedades mediante as competentes
autorizagdes, licengas ou alvards, exigidas por
lei.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de dois milhdes de
meticais tendo sido realizado vinte mil meticais

e correspondente a soma de quatro quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de um milhdo e
quarenta mil meticais, corres-
pondente a cinquenta e dois por cento
do capital social, pertencente ao sécio
Ivo Fonseca da Conceigio;

b) Uma quota no valor de trezentos e vinte
mil meticais, correspondente a
dezasseis por cento do capital social,
pertencente a sécia Marcia Fonseca
da Conceigao;

¢) Uma quota no valor de trezentos e vinte
mil meticais, correspondente a
dezasseis por cento do capital social,
pertencente ao sécio Jodo Carlos
Urcy Eugénio da Conceigao;

d) Uma quota no valor de trezentos e vinte
mil meticais, correspondente a
dezasseis por cento do capital social,
pertencente ao sécio Justino Mendes
Anselmo.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
mediante prestacdes efectuadas pelos sécios em
numerdario ou em bens, de acordo com 0s novos
investimentos efectuados por cada sécio ou
através de incorporacio de reservas, desde que
aprovado pela assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Prestacoes suplementares e suprimentos

Naio sdo exigiveis prestacdes suplementares,
mas os sécios poderdo fazer os suprimentos de
que a sociedade carecer, nos termos que forem
definidos pela assembleia geral, que determinara
a taxa de juros e as condigdes e prazos de
reembolso.

ARTIGO SEXTO

Cesséao e divisao de quotas e entradas
de novos sécios

Um) A cessio e ou divisdo de quotas entre
os socios € livre e entre estes e terceiros carece
do consentimento da sociedade, expresso nos
termos da lei, a qual é reservado o direito de
preferéncia na sua aquisicao.

Dois) No caso de a sociedade nao exercer o
seu direito de preferéncia dentro de trinta dias
contados da comunicac¢do, este passard a

pertencer a cada um dos sdcios, e querendo
exercé-lo mais do que um sdcio, a quota serd
dividida pelos interessados na propor¢do das
respectivas participagdes sociais e serdo
amortizadas mediante acordo.

Trés) No caso de nem a sociedade nem outros
socios desejarem usar do mencionado direito de
preferéncia, entdo o sécio que deseja vender a
sua quota, podera fazé-lo livremente a quem o
entender.

ARTIGO SETIMO
Amortizacao de quotas

Um) A sociedade, mediante deliberacio da
assembleia geral, fica reservado o direito de
amortizar as quotas dos sécios no prazo de
noventa dias a contar da data do conhecimento
da verifica¢@o dos seguintes factos:

a) Se qualquer quota for penhorada,
arrestada, arrolada, apreendida ou
sujeita a qualquer acto judicial ou
administrativo que possa obrigar a
sua transferéncia para terceiros, ou
ainda, se for dada em caucdo de
obrigagdes que o titular assuma sem
prévia autorizacao da sociedade;

b) Por acordo com os respectivos
proprietarios;

c) Em caso de dissolucdo ou liquidacao
do sécio pessoa colectiva;

d) Em caso de morte de um dos sdcios.

Dois) A sociedade s6 poderd amortizar quotas
se, a data da deliberag@o e depois de satisfeita a
contrapartida da amortizagdo, a sua situagdo
liquida ndo ficar inferior ao valor do capital social,
salvo se simultaneamente deliberar-se a reducao
do capital social.

Trés) O preco de amortizacdo serd o que
resultar do balango a que se procederd para esse
efeito, apurado pelo valor nominal da quota a
amortizar acrescido da parte proporcional das
reservas depois de deduzidos os débitos ou
responsabilidades do respectivo sdcio para com
a sociedade. O preco assim apurado serd pago
nos termos e condigdes aprovados em assembleia
geral.

Quatro) Os sécios deverdo deduzir até ao
valor igual da sua quota percentualmente as suas
quotas a favor da sociedade de acordo com os
lucros recebidos.

Cinco) Os s6cios s6 poderdo alienar as suas
quotas depois de satisfeito o ponto nimero
quatro do artigo sétimo, salvo decisdo contréria
da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
Orgaos sociais
Sdo 6rgaos da sociedade:
a) A assembleia geral;

b) O conselho de administracao.

ARTIGONONO
Remuneracoes

As remunera¢des, honordrios ou quaisquer
regalias dos titulares dos 6rgdos sociais serao
fixadas pela assembleia geral ou pelo conselho
de direcg¢ao.
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ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

A assembleia geral representa a
universalidade dos sdcios e serd presidida pelo
sécio Ivo Fonseca da Conceicéo que tem o voto
de preferéncia.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Reuniao
Um) A assembleia geral reunira

ordinariamente, duas vezes por ano, no primeiro
e ultimo trimestre respectivamente, para:

a) Apreciacdo, aprovagao, correc¢io ou
rejeicao do balanco das contas do
exercicio;

b) Deliberar sobre a distribuicdo dos
resultados financeiros;

¢) Aprovagdo do programa de actividades
para o exercicio.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente, sempre que necessario.
Estas reunides serdo efectuadas para deliberar
sobre assuntos relativos a actividade da sociedade
que ultrapassem as atribui¢des e competéncias
do conselho de administragdo, e outros que se
acharem necessarios.

Trés) As reunides da assembleia geral serdo
convocadas pela direccao da sociedade, por
escrito, com uma antecedéncia minima de oito
dias, salvo nos casos em que a lei exigir outras
formalidades.

Quatro) As deliberagdes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria absoluta dos votos
expressos, salvo disposi¢ao legal ou estatutéria
que estabele¢a uma maioria qualificada.

Cinco) As actas das assembleias gerais devem
identificar os nomes dos sécios ou dos seus
representantes, os valores das quotas de cada
um e as deliberagdes que forem tomadas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Atribuicdes e competéncias

Séo atribui¢des e competéncias exclusivas da
assembleia geral, para além de outras que a lei
ou os presentes estatutos assim o determinem,
0s seguintes actos:

a) Qualquer alterag@o aos estatutos da
sociedade;

b) Realizagdo de suplementos;

¢) Nomeagao e exoneragdo de auditores e
bancos;

d) A fusdo, cisdo, transformacao,
dissolugio e liquidagio da sociedade;

¢) Nomeacao e exoneragdo dos directores,
fixacdo e revisdo das respectivas
competéncias;

f) Qualquer contrato ou transac¢do
significativos que possam afectar a
actividade normal da sociedade;

g) A amortizagdo de quotas;

h) A aquisigdo, alienagdo ou operagdo de
quotas;

i) A exclusao de sécios;

j) A propositura e a desisténcia de
quaisquer acgdes contra os gerentes;

k) A aprovacdo do relatdrio de gestio e
das contas do exercicio, incluindo o
balan¢o e a demonstracao de
resultados;

1) A atribui¢@o dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

m) O aumento e redugdo do capital.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Representacao da sociedade

Um) O conselho de administragdo € o 6rgdo
colegial composto por todos os directores,
nomeadamente, o administrador, o director
comercial, o director administrativo e o director
técnico, a quem compete exercer as mais amplas
atribuicdes de gestdo corrente das actividades
societdrias, representando a sociedade activa e
passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realizag@o do objecto social, que a lei
ou os presentes estatutos ndo reservem a
assembleia geral.

Dois) Poderd ainda o conselho de direcgdo,
constituir mandatdrios para a prética de actos
especificos e nos estritos termos do mesmo
mandato.

Trés) No acto das nomeagdes ou delegacdes
acima mencionadas, deverao ser fixadas as areas
e limites das suas competéncias.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Atribuicdes e competéncias

Um) Sdo atribui¢des e competéncias
especificas do conselho de direc¢do de acordo
com alei:

a) Plano estratégico de actividades e de
gestdo da sociedade;

b) Alienagdes de direitos;

¢) Aprovagdo de or¢amento anual;

d) Constitui¢ao de 6nus (garantias ou de
outra natureza) sobre bens moveis e
imoveis.

Dois) As deliberacdes do conselho de
direcgdo serdo tomadas de acordo com a lei.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Vinculacao da sociedade

Um) A assinatura do administrador
compromete a empresa, quando autenticada com
carimbo em uso na sociedade.

Dois) A valorizagio das ordens de pagamento
efectuados pela empresa so serd possivel quando
assinado pelo director geral e autenticada com o
carimbo em uso na sociedade.

Trés) Todos os actos inclusive os de mero
expediente deverdo ser assinados pelo
administrador e na sua auséncia por um
trabalhador ou sécio autorizados no ambito e
por forga das suas fungoes.

Quatro) E nomeado desde ja director geral e
presidente do conselho de direc¢éo o sécio Ivo
Fonseca da Conceigdo até deliberagdo da
assembleia geral em contrério e gozard de direito
para confiar o exercicio de um ou mais cargos a
pessoa da sua confianca mediante declara¢do
devidamente reconhecida pelo notario.

Cinco) Os directores e mandatérios estdo
proibidos de obrigar a sociedade em negdcios
estranhos ao seu objecto social em letras de favor
e abonacgdes, garantias, finangas, e outros
similares, sendo nulo e de nenhum efeito os actos
e contratos assinados e praticados em violagdo
da presente cldusula, responsabilizando-se o seu
actor pelos danos causados.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Reunides

Um) O conselho de direc¢@o reunir-se-a
sempre que necessdrio tendo em conta os
interesses da sociedade, devendo todas as
reunides serem convocadas pelo administrador
ou dois dos seus membros.

Dois) Salvo os casos previstos nos presentes
estatutos ou na lei, as deliberagdes do conselho
de direccao sdo tomadas por maioria simples de
voto tendo, o0 administrador, ou quem suas vezes
o fizer, voto de qualidade.

Trés) Qualquer membro do conselho de
direccdo podera fazer-se representar pelo outro
membro, por meio de uma comunicagdo prévia,
por escrito, enderecada ao administrador geral,
mas cada instrumento de representagdo apenas
poderd ser usado uma vez.

Quatro) A so6cia Marcia Fonseca da
Conceicdo serd representada pelo senhor
Eugénio Anténio da Conceigdo a quem outorgou
procuragido competente para o efeito. O sécio
Jodo Carlos Urcy Eugénio da Conceigdo por ser
menor de idade serd representado pelo seu pai,
senhor Eugénio Anténio da Concei¢do que
assinard todos os documentos em seu nome.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) O balanco e as contas de resultados
fechar-se-do e deverdo ser apresentados com
referéncia a trinta e um de Dezembro de cada
ano, devendo ambos ser submetidos a apreciacio
da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos fiscais,
amortizagdes e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, os
resultados, de acordo com a lei, terdo
sucessivamente os seguintes destinos:

a) Constitui¢do ou reintegragao da reserva
legal;

b) Distribui¢do de dividendos entre os
socios, de acordo com a deliberac@o
da assembleia geral; e

c) Outros deliberados pela assembleia
geral.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Dissolucao, liquidacdao e casos omissos

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Esta conforme.

Maputo, vinte e nove de Outubro de dois mil
e oito. — O Ajudante, Ilegivel.
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Scanmo de Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura de oito de Maio de dois mil e nove,
lavrada de folhas sessenta e uma a sessenta e
trés do livro de notas para escrituras diversas
nimero B barra sessenta e dois do Cartério
Privativo do Ministério das Finangas, a cargo
de Isaias Simio Sitdi, licenciado em Direito e
notario privativo do Ministério das Finangas,
foi dissolvida a sociedade denominada Scanmo
de Mocambique, Limitada, para todos os efeitos
legais a partir de oito de Maio de dois mil e
nove, por se encontrar técnica e financeiramente
em estado de faléncia.

Estd conforme.

Cartério Notarial Privativo do Ministério das
Financas, em Maputo, dezoito de Maio de dois
mil e nove. — O Escrivao, Sebastidio Manuel
Jodo.

Safari Air, Limitada

Certifico, para efeitos e publica¢@o, que por
acta de deliberac@o do dia cinco de Maio de dois
mil e nove, da sociedade Safari Air, Limitada,
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100010194.

Os sécios da referida sociedade deliberaram
a alteracdo da sede e como consequéncia das
alteracdes efectuadas, altera-se o artigo terceiro
do contrato de sociedade, que passa a ter a
seguinte redac¢do:

ARTIGO TERCEIRO
Sede

A sociedade tem a sua sede definitiva em
Mungari Lodge, porta nimero um, sito ao longo
da faixa de aterragem do Rio Mungari, Coutada
onze, distrito de Marromeu, provincia de Sofala.

— O Técnico, llegivel.

Centro de Motivacao
e Consultoria, Limitada

Certifico, para efeitos de publica¢@o, que no
dia dezasseis de Julho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria de Registo
Comercial de Maputo sob NUEL 100109050 a
sociedade denominada Centro de Motivagdo e
Consultoria, Limitada.

Primeiro — Ozias Mucheriwa, casado com
Linda Mucheriwa em regime de comunh@o geral
de bens, de nacionalidade zimbabweana, natural
de Harare-Zimbabwe, portador do Passaporte
n.° AN066511, emitido a quinze de Dezembro
de mil novecentos e noventa e nove, encontrando
ocasionalmente em Maputo;

Segundo — David Roberto Gunde, solteiro,
de nacionalidade mogambicana, natural de
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.° 100112196G, residente em Maputo no bairro,
Central, Avenida Vinte e Cinco de Setembro,
numero mil, cento e vinte trés, sétimo andar, flat
C, Maputo-cidade.

E celebrado o presente contrato de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas cldusulas constantes dos artigos
seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, localizagao e duracao)

Um) A sociedade é por quotas e adopta a
denominacdo de Centro de Motivacdo e
Consultoria, Limitada, com sede na Rua
Comandante Jodo Belo, nimero duzentos e trés,
primeiro andar esquerdo, em Maputo,
Mocambique.

Dois) A sociedade poderd, por deliberacao
dos soécios, abrir ou encerrar em territorio
nacional, qualquer outra forma de representacao
social, bem como transferir a sua sede para outro
local dentro do pafs.

Trés) A duracdo da sociedade € por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a partir
da data de assinatura do presente contrato.

ARTIGO SEGUNDO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal o
exercicio de actividades na drea de prestagdo de
servicos e consultoria, nomeadamente:

Realizacdo e condugdo de semindrios e
Workshops;

ii) Concepgio, realizagio e implementacao
de cursos de motivacdo de
trabalhadores;

iii) Cursos de lideranca e de gestdo de
tempo;

iv) Concepcao, realizagdo e implementacio
de cursos de elevagdo de indicadores
de desempenho, nas institui¢des e
organizagoes.

Dois) A sociedade poderd ainda, mediante a
deliberacdo da assembleia geral, deter
participacdes sociais em outras sociedades
independentemente a quaisquer entidades
singulares e/ou colectivas, nacionais ou
estrangeiras, nas condi¢des previstas na lei.

Trés) A sociedade poderd ainda exercer outras
actividades conexas, complementares ou
subsididrias ao seu objecto principal.

ARTIGO TERCEIRO
(Capital social)

Um) O capital social integral € de vinte mil
meticais distribuido da seguinte maneira:

a) Ozias Mucheriwa, com noventa por
cento cinquenta por cento
correspondentes a dezoito mil
meticais do capital social;

b) David Roberto Gunde, com dez por
cento correspondentes a dois mil
meticais do capital social.

Dois) O capital social poderd ser aumentado,
desde que deliberado em assembleia geral,
beneficiando os sécios do direito de preferéncia
na respectiva subscri¢do e por forma a que o
nivel de participac¢do dos sdcios individuais
fundadores nio fique nunca diminuido.

ARTIGOQUARTO
(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, para apreciacao,

aprovacao ou modifica¢do do balango e contas
do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordinamente por convocagdo do conselho
de direcgao.

Dois) A assembleia geral serd convocada pelo
conselho de direcg@o.

Trés) A assembleia geral reunir-se-a na sede
da sociedade, podendo ter lugar noutro local
quando as circunstancias o aconselharem ou os
sécios de comum acordo assim o entenderem.

Quatro) Os sécios poder-se-do fazer
representar por pessoas fisicas que para o efeito
designarem, mediante simples carta para esse
fim dirigida ao presidente da mesa.

Cinco) E dispensada a reunidio da assembleia
geral quando os sdcios concordarem na
deliberagdo, por escrito, cujo conteido deverd
ser devidamente pormenorizado.

ARTIGO QUINTO
(Conselho de direccao)

Um) A sociedade é gerida por um conselho
de direc¢@o, composto pelos socios.

Dois) Os membros do conselho de direcgido
sdo dispensados de caugdo.

ARTIGO SEXTO
(Director executivo)

A gestao diaria da sociedade é confiada ao
sécio Ozias Mucheriwa, na qualidade de
director-geral.

ARTIGO SETIMO
(Deliberacoes)

Um) As deliberagdes da assembleia geral
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados, excepto nos casos
em que a lei ou os presentes estatutos exijam
maioria qualificada.

Dois) Sao necessarios trés quartos dos votos
correspondentes a totalidade do capital da
sociedade para a tomada das seguintes
deliberacdes:

a) Alteragdo do pacto social;
b) Dissolug¢do da sociedade;
c) Aumento do capital social;
d) Divisdo e cessdo de quotas.

ARTIGO OITAVO
(Formas de obrigar a sociedade)

Uma) A sociedade fica obrigada pela
assinatura apenas do sécio maioritdrio.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados pelo um dos sdcios, ou por
qualquer empregado designado para o efeito por
forca das suas fungdes.

ARTIGONONO
(Cessao ou divisao de quotas)

A cessdo ou divisao de quotas ¢ livre entre
0s sOcios, mas para estranhos fica dependente
do consentimento escrito dos sécios ndo cedentes
aos quais é reservado o direito de preferéncia na
sua aquisi¢do.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade s6 se dissolve nos casos fixados
na lei ou por acordo dos sécios, neste ultimo
caso, todos os socios serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Ano de exercicio)

O ano de exercicio corresponde ao ano civil e
o balanco de contas de resultado serdo fechados
com referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Casos omissos)

Nos casos omissos regulardo as disposi¢des
legais previstas no Cédigo Comercial e demais
legislacdo em vigor na Reptblica de
Mogambique.

Maputo dezasseis de Julho de dois mil
enove. — O Ajudante, llegivel.

INPETRO - Independent
Petroleum Terminal, SA

Certifico, para efeitos de publicacdo, que por
escritura publica de vinte e um de Julho do ano
de dois mil e nove, lavrada de folhas oitenta e
sete a cem do livro de notas niimero setecentos e
vinte e oito traco D do Terceiro Cartdrio Notarial
de Maputo, a cargo do notério Ricardo Henrique
Xavier Trindade, procedeu-se a altera¢do do
pacto social da sociedade em epigrafe, a qual
passard, doravante, a reger-se pelos seguintes
estatutos:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e duracao

A INPETRO - Independent Petroleum
Terminal, SA, também conhecida por INPETRO
(adiante designada por sociedade), é uma
sociedade comercial, sob a forma de sociedade
anénima de responsabilidade limitada, criada por
tempo indeterminado e que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede na Praga
dos Trabalhadores, nimero nove, em Maputo,
podendo abrir, transferir ou encerrar sucursais,
filiais ou qualquer outra forma de representacio
da sociedade em Mocambique onde e quando o
conselho de administra¢do o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberag@o, pode o
conselho de administragio transferir a sede da
sociedade para qualquer outro local dentro do
territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal o
desenvolvimento das seguintes actividades:

a) Desenvolvimento, construcao,
propriedade e operacdo de um
terminal de produtos petroliferos na
zona do Porto da Beira;

b) Operacao dos terminais de produtos
petroliferos acima mencionado;

c¢) Aquisi¢do de direitos de uso e
aproveitamento da terra e outros
direitos sobre imdveis para a
prossecucdao do objecto da
sociedade.

Dois) Mediante deliberag@o do conselho de
administragao, a sociedade podera ainda:

a) Desenvolver outras actividades
complementares ou subsidiarias do
seu objecto principal, nomeada-
mente, relacionadas com refinag@o,
armazenagem, comercializacdo de
produtos petroliferos, importagdo e
exportagdo de equipamentos, bens e
outros materiais relacionados com o
objecto da sociedade e o desenvolvi-
mento, operacdo e manutengdo de
terminais de produtos petroliferos
localizados na Republica de
Mogambique desde que as mesmas
actividades tenham sido aprovadas
pelos accionistas;

b) Aceitar concessdes e participar, directa
ou indirectamente, em projectos de
desenvolvimento que de alguma
forma concorram para o
preenchimento do objecto social da
sociedade;

¢) Adquirir, deter e gerir participagdes
sociais no capital de quaisquer outras
sociedades, independentemente do
seu objecto social, ou participar em
empresas, consorcios, associacdes
industriais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de
associacdo, mediante aprovagio
prévia dos accionistas.

CAPITULO II
Do capital social
ARTIGO QUARTO

Capital social

Um) O capital social da sociedade,
integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
bens ou direitos, € de setenta milhdes e quinhentos
mil meticais, equivalente a trés milhdes de
dolares norte-americanos ao cimbio de vinte e
trés meticais e cinquenta centavos por cada délar
norte-americano e encontra-se dividido em trés
mil ac¢des, cada uma com o valor nominal de
vinte e trés mil e quinhentos meticais, equivalente
a mil dolares norte-americanos, ao cambio de
vinte e trés meticais e cinquenta centavos por
cada ddlar norte-americano.

Dois) As accdes serdo nominativas.

Trés) Os titulos de acgdes poderdo representar
mais do que uma ac¢io podendo, a todo o tempo,
ser substituidas por agrupamento ou por
subdivisdo de titulos.

Quatro) Os titulos de ac¢des serdo assinados
por trés administradores sob selo branco da
sociedade, podendo uma das assinaturas ser
aposta por chancela ou meios tipograficos de
impressao.

Cinco) As despesas de substitui¢iio dos titulos
serdo por conta dos accionistas que solicitem tal
substitui¢ao.

ARTIGO QUINTO
Aquisicao de accoes

Um) E permitido a sociedade adquirir ac¢des
proprias e realizar com elas quaisquer operagdes
que se mostrem convenientes a prossecucao dos
seus interesses sociais, incluindo a sua alienagao,
nos termos previstos na legislacdo aplicavel.

Dois) Qualquer deliberag¢do da assembleia
geral relativa a tais operagdes carece sempre do
parecer favordvel do conselho fiscal.

Trés) As acgdes proprias nao dio direito a
voto nem a percepgdo de dividendos.

ARTIGO SEXTO
Direito de preferéncia

Um) Os accionistas e a sociedade, por esta
ordem de prioridade, terdo direito de preferéncia
na compra de quaisquer ac¢des colocadas a
venda (op¢do) ou perante qualquer outra forma
de disposicdo ou oneracdo das mesmas por um
accionista a favor de outro accionista ou de
terceiro.

Dois) O accionista que pretenda alienar,
onerar ou de outra forma transferir as suas ac¢des
(accionista cedente) devera informar a sociedade
através de carta registada com aviso de recepg¢ao,
dando a conhecer o projecto de venda e as
respectivas condi¢des contratuais.

Trés) A proposta do potencial comprador
comunicada a sociedade devera:

a) Referir as ac¢gdes pertencentes ao
accionista cedente;

b) Indicar como preco, um valor pelo
menos igual ao correspondente a
soma do valor de mercado das ac¢des
em causa e do valor proporcional da
conta de suprimentos pertencente ao
accionista cedente;

c) Referir que o preco serd pago em
dinheiro no momento da entrega ao
comprador dos documentos,
devidamente legalizados, que
formalizam a transmissao das acgdes
e a cessdo das contas de suprimentos;

d) Conferir a sociedade poderes
irrevogdveis para, em nome e
representacdo do accionista cedente,
realizar todos os actos e assinar
todos os documentos necessarios a
realizac@o da transmissio, incluindo
a aprovacdo das resolucdes
necessdrias para a autorizagdo e
realizacdo da transmissao;
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e) Requerer a aprovacd@o da transmissao
pelos restantes accionistas no prazo
de trinta dias a contar da notificagio
do projecto de venda, cuja aprovagio
deverd ser efectuada mediante
comunicagdo escrita enviada a
sociedade.

Quatro) Recebida a comunicacao, a sociedade
devera comunicar aos outros accionistas, no
prazo de cinco dias, por carta registada com aviso
de recepg¢do, devendo os accionistas que
pretenderem exercer o direito de preferéncia,
participa-lo a sociedade pelo mesmo meio, no
prazo de trinta dias. A falta de resposta escrita
dos accionistas ou da Sociedade no prazo
referido, sera considerada rentincia ao seu direito
de preferéncia naquela transmissao.

Cinco)No caso de mais do que um accionista
em igualdade de direitos de preferéncia pretender
exercer os seus direitos, os direitos de preferéncia
serdo exercidos pelos accionistas através de
rateio, com base no nimero de acc¢des de cada
interessado, podendo os accionistas agrupar-se
entre si para o efeito.

Seis) Se nenhum dos accionistas pretender
exercer o seu direito de preferéncia, e a sociedade
notificar a sua intencao de exercer o seu direito
de preferéncia, o conselho de administragao
exercerd, em representacdo da sociedade, o
direito de preferéncia da sociedade na compra
das accdes em causa.

Sete) No caso de nem os accionistas nem a
sociedade exercerem o respectivo direito de
preferéncia, o accionista cedente podera alienar
as respectivas accdes ao terceiro identificado no
projecto de venda e nos termos deste, conforme
apresentado, aos accionistas e a sociedade.

Oito) Qualquer transmissdo de acg¢des
efectuada em violacdo do disposto neste artigo
serd nula e ndo terd qualquer efeito, e as ac¢des
em causa serdo amortizadas pela sociedade pelo
valor constante do balango corrente.

Nove) Nao havendo acordo entre o accionista-
cedente e 0s outros accionistas quanto ao pre¢o
das acc¢des, um terceiro independente
especializado (o especialista) serd nomeado
conjuntamente pelo accionista-cedente e pelos
outros accionistas ou, nao havendo acordo sobre
o nome do referido especialista no prazo de oito
dias, um especialista nomeado pelo tribunal
arbitral referido na cldusula décima do acordo
de participag@o, ou de qualquer outro contrato
que posteriormente possa substituir este acordo,
determinard por escrito o valor que, na sua
opinido, é o preco e tal valor serd considerado o
preco para efeitos de venda das acgdes aos outros
accionistas. O especialista actuard na qualidade
de especialista e ndo de arbitro e a sua decisdao
serd final e vinculativa para os accionistas. O
valor serd o valor justo do mercado, tendo em
consideracdo o empreendimento como um
estabelecimento operacional na altura da
transacc¢io, mas sem considerar, se for o caso, o
facto de as accdes representarem um interesse
minoritario na sociedade.

Dez) Os outros accionistas e a sociedade nao
gozardo do direito de preferéncia na transmissao
de accdes pela Petréleos de Mogambique, SA,

pela Independent Petroleum Group S.A.K. ou
pela National Oil Company of Zimbabwe (Pvt)
Ltd, a uma sua afiliada ou subsidiaria, desde
que:

a) A transmissao seja realizada de boa-fé
e sem o propdsito de evitar o
cumprimento do direito de
preferéncia dos accionistas e da
sociedade conforme acima
estipulado;

b) A transmissio seja notificada aos
restantes accionistas e a sociedade;

c¢) As partes cumpram todos os
procedimentos para a transmissao
das acgdes;

d) Para efeitos do disposto neste artigo,
qualquer transac¢do que, a ser
concluida, resultaria na mudanca do
controlo de um accionista, sera
considerada uma oferta de compra
das accdes deste accionista por um
terceiro, dando lugar ao exercicio do
direito de preferéncia na aquisi¢do
das acg¢des, de acordo com as
disposi¢cdes do presente artigo,
mutatis mutandis.

Onze) Sem prejuizo das demais disposi¢des
do presente artigo, o accionista cedente pode
voluntariamente, em qualquer momento e sem
consentimento prévio, retirar o seu projecto de
venda das accdes.

ARTIGO SETIMO
Obrigacoes

Um) A sociedade podera emitir obrigacdes
nominativas, nos termos das disposi¢des legais
aplicdveis e nas condi¢des fixadas pelo conselho
de administrag@o.

Dois) Os titulos representativos das
obrigacdes emitidas, provisérios ou definitivos,
deverdo conter a assinatura de trés
administradores sob selo branco da sociedade;
podendo uma delas ser aposta por chancela ou
outro meio mecanico.

Trés) A sociedade pode adquirir obrigacdes
proprias e realizar com elas quaisquer operagdes
consideradas convenientes para os interesses da
sociedade, incluindo o seu cancelamento.

CAPITULO III
Dos 6rgaos sociais
SECCAOI
Da assembleia geral
ARTIGOOITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral € constituida pelos
accionistas com direito de voto e as suas
deliberacdes, quando tomadas nos termos da lei
e dos estatutos, sdo obrigatdrias para todos os
accionistas, ainda que ausentes, dissidentes ou
incapazes.

Dois) Todos os accionistas tém direito de
voto na assembleia geral de acordo com o nimero
de accdes averbadas em seu nome até quinze
dias antes da data de realiza¢do da assembleia
geral.

ARTIGONONO
Mesa da assembleia geral

Um) A mesa da assembleia geral € composta
por um presidente e por um secretario.

Dois) Compete ao presidente convocar, com
pelo menos trinta dias de antecedéncia, e dirigir
as reunides da assembleia geral, devendo
mencionar sempre os assuntos que vao ser
objecto de deliberagdo e o local da reunido, dar
posse aos membros do conselho de
administragdo, ao fiscal Unico e outros corpos
sociais, se os houver, e assinar os termos de
abertura e de encerramento dos livros de actas
da assembleia geral, do conselho de
administrag@o, do fiscal tinico e do livro de autos
de posse, bem como exercer as demais fungoes
conferidas pela lei ou pelos presentes estatutos.

Trés) Ao secretdrio incumbe coadjuvar o
presidente e, bem assim, organizar e conservar
toda a escrituracdo e expediente relativos a
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Convocacao da assembleia geral

Um) A assembleia geral ordindria reunird,
pelo menos, uma vez por ano, nos primeiros trés
meses do ano, para aprovar as contas do
exercicio anterior e deliberar sobre a aplicagao
dos resultados do exercicio, bem como para
deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatoria.

Dois) Havera reunides extraordinarias da
assembleia geral sempre que o conselho de
administragdo ou o fiscal tinico o considerem
necessario ou quando a convocacdo seja
requerida por accionistas que detenham ac¢des
que representem, pelo menos, dez por cento do
capital social.

Trés) A assembleia geral terd lugar, regra
geral, na sede social da sociedade, mas podera
reunir-se em qualquer outro local apropriado,
desde que o presidente da mesa assim o
determine.

Quatro) E dispensada a reunifio da assembleia
geral e sdo dispensadas as formalidades da sua
convocagio quando todos os accionistas
concordarem por escrito na deliberagdo ou
concordarem que por esta forma se delibere,
considerando-se validas, nessas condicdes, as
deliberacdes tomadas, ainda que realizadas fora
da sede social em qualquer ocasido e qualquer
que seja o seu objecto.

Cinco) Exceptuam-se do disposto no niimero
quatro acima as deliberacdes que importem
modifica¢des dos estatutos e dissolugdo da
sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Representacao

Um) Os accionistas podem estar presentes
ou fazer-se representar nas reunides da
assembleia geral, nos termos permitidos na lei,
mediante procuragdo outorgada por escrito ao
presidente da mesa da assembleia geral, até as
dezassete horas do dltimo dia ttil anterior ao da
assembleia geral.
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Dois) Compete ao presidente da mesa da
assembleia geral verificar a regularidade dos
mandatos e demais instrumentos de
representagdo, podendo, em caso de fundadas
duvidas, exigir o respectivo reconhecimento
notarial.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Quoérum

Um) A assembleia geral sé se poderd
constituir e deliberar validamente em primeira
convocatdria, quando estejam presentes ou
devidamente representados accionistas que
representem pelo menos oitenta e cinco por cento
do capital social, salvo os casos em que a lei ou
0s presentes estatutos exijam um qudérum
superior.

Dois) No caso de o quérum fixado no niimero
anterior ndo estiver reunido na assembleia geral
regularmente convocada em primeira
convocatoria, até trinta minutos apds a hora
marcada para a reunido, esta serd adiada para
dezasseis dias depois.

Trés) Em segunda convocatdria, a assembleia
geral podera constituir-se e deliberar validamente,
seja qual for o nimero de accionistas presente e
a percentagem do capital social por eles
representada, excepto naqueles casos em que a
lei exija um qudérum constitutivo para as
assembleias reunidas em segunda convocatoria.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Voto por maioria qualificada

Um) Dependem de maioria qualificada de
pelo menos oitenta e cinco por cento das ac¢oes
presentes ou representadas na reunido da
assembleia geral, as seguintes deliberacdes, da
competéncia exclusiva dos accionistas:

a) O agrupamento, divisdo ou conversiao
das ac¢des da sociedade; ou alterac@o
de qualquer direito inerente a
titularidade de quaisquer ac¢des;

b) A transformacio, fusdo, cisdo,
dissolugcdao ou liquidagdo da
sociedade;

c¢) A venda, arrendamento, aluguer,
concessao, transmissao, oneragao ou
qualquer outra forma de disposi¢ao
do terminal de produtos petroliferos
mencionado na alinea a) do artigo
terceiro na sua globalidade;

d) A celebracido de qualquer contrato,
obrigag@o ou transac¢do de valor
igual ou superior a cinco milhdes de
ddlares norte-americanos ou o seu
equivalente em outra moeda;

e) Qualquer alteracdo aos estatutos da
sociedade;

f) A colocacao das acgdes da sociedade na
bolsa de valores mogambicana.

Dois) Para se determinar a aprovacdo de
qualquer dos assuntos mencionados na alinea d)
do nimero anterior requer ou ndo o voto por
maioria qualificada dos accionistas, deve-se
considerar como uma tnica transac¢ao que requer

tal aprovacao por maioria qualificada, quaisquer
séries de transac¢des que no seu conjunto
excedam o montante nela especificado.

Trés) Todas as outras deliberacdes, incluindo
mas ndo limitado as seguintes matérias,
requererdo o voto de pelo menos setenta e cinco
por cento das ac¢des presentes ou representadas
na assembleia geral e serdo da competéncia
exclusiva dos accionistas:

a) A prossecucdo de quaisquer actividades
para além das especificadas nos
nimeros um e dois do artigo terceiro;

b) A compra ou venda de quaisquer ac¢des
pela sociedade ou outras
participacdes sociais no capital de
outras sociedades, frusts ou outra
entidade, ou a participagdo pela
sociedade em qualquer consdrcio ou
qualquer outra forma de associagdo
ou agrupamento;

¢) Qualquer alteracdo ao ano fiscal, aos
auditores ou qualquer alteragio
material as politicas contabilisticas
da sociedade;

d) A distribuicdo de dividendos;

e) A realizag@o das contribui¢des do capital
social e, bem assim, qualquer
aumento, redu¢io ou amortizagao do
capital social subscrito da sociedade.

Quatro) Uma deliberacio escrita, que pode
consistir em uma ou mais copias, aprovada e
assinada por cada accionista com poderes de voto
sobre a matéria, € védlida e vinculativa a partir da
data da dltima assinatura, como se tivesse sido
deliberada e aprovada pela maioria exigida numa
sessdo da assembleia geral devidamente
convocada.

Cinco)Salvo deliberagdo em contrério, os
accionistas ou os seus representantes poderdo
ser assessorados na assembleia geral pelos
consultores e assessores de que necessitem para
a sua participagdo na reunido. Tais consultores e
assessores nao poderdo falar ou de outra forma
intervir na reunio, excepto se para tanto forem
convidados pelo presidente da mesa da
assembleia geral.

Seis) O secretario, nomeado pela assembleia
geral, deverd entregar a cada accionista uma
minuta da acta da assembleia geral logo que seja
possivel mas sempre dentro do prazo de catorze
dias depois da data da reunido. Cada accionista
que estava presente na reunido terd catorze dias,
depois de receber a acta, para apresentar
objecgdes. Na falta de qualquer objecgio dentro
deste prazo, a acta serd considerada aprovada.
Qualquer objeccao levantada serd resolvida na
assembleia geral seguinte. A acta aprovada sera
assinada pelo presidente da mesa da assembleia
geral e, na auséncia ou incapacidade deste, pelo
presidente da assembleia geral subsequente, e
por quem a tiver secretariado. Nao tendo estando
presente ou representado na reunido da
assembleia geral, um accionista ndo pode opor
objecc¢des a acta dessa reunido.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Votacao

Um) Néo ha qualquer limita¢io ao nimero
de votos que os accionistas podem exercer em
assembleia geral, quer em nome préprio, quer
em representacdo de outros accionistas.

Dois) A forma de voto serd decidida pelo
presidente da mesa da assembleia geral.

Trés) As actas das reunioes da assembleia
geral, quando assinadas pelo presidente da mesa
e pelo secretario da ou aprovadas pela assembleia
geral serdo vinculativas sem necessidade de
cumprimento de quaisquer outras formalidades.

Quatro) Considera-se reunida a assembleia
geral quando os vdrios accionistas, estando em
locais diversos, estejam ligados por conferéncia
telefénica ou qualquer outra forma de
comunicacdo que lhes permita comunicarem entre
si. O quérum para tais reunides serd o fixado no
artigo décimo segundo acima e considerar-se-4,
para todos os efeitos, que a reunido decorreu no
local onde se encontre o maior nimero de
accionistas participantes, ou, em alternativa, no
local onde se encontre o presidente da mesa.

SECCAOII
Do conselho de administracao
ARTIGO DECIMO QUINTO
Gestédo e representacao

Um) A gestdo e representagdo da sociedade
serdo exercidas por um conselho de
administra¢do composto por um minimo de trés
membros, eleitos pela assembleia geral, um dos
quais serd nomeado presidente do conselho de
administrag¢ao.

Dois) Cada um dos accionistas indicara um
membro suplente do conselho de administragéo,
o qual substituird o administrador principal em
caso de auséncia ou outra causa superveniente.

Trés) Poderiao ser eleitas, como
administradores, pessoas estranhas a sociedade.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Um) Compete ao conselho de administragido
exercer os mais amplos poderes de gestdao para
representar a sociedade, em juizo e fora dele,
activa e passivamente, assim como praticar todos
os demais actos tendentes a realizacéo do objecto
social que a lei, os presentes estatutos ou a
deliberag@o dos accionistas ndo reservarem a
assembleia geral.

Dois) Cabera ao presidente do conselho de
administragdo assegurar a execugdo das decisdes
do conselho de administragio.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Reunioes

Um) O conselho de administragio retne-se
sempre que necessdrio para os interesses da
sociedade e, pelo menos, uma vez por trimestre,
sendo convocado pelo respectivo presidente, por
sua iniciativa ou a pedido de quaisquer outros
dois administradores.
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Dois) As convocatdrias serdo efectuadas por
escrito pelo presidente do conselho de
administrag@o por forma a serem recebidas com
um minimo de cinco dias tteis de antecedéncia
relativamente a data das reunides, a ndo ser que
se tratem de assuntos urgentes ou que aquele
prazo seja dispensado unanimemente por maioria
dos administradores.

Trés) A convocatoria deve incluir a ordem de
trabalhos, bem como ser acompanhada de todos
os elementos necessdrios a tomada das
deliberagdes, quando seja esse o caso.

Quatro) O conselho de administracdo
retine-se, em principio, na sede social, podendo,
no entanto, sempre que o presidente o entenda
conveniente e tal facto constar da convocatdria,
reunir-se em qualquer outro local ou realizar-se
por conferéncia telefénica ou qualquer outra
forma de comunicagdo a distincia que as
circunstancias imponham.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Representacao e quorum

Um) O administrador temporariamente
impedido de comparecer pode fazer-se
representar por outro administrador, mediante
comunicag¢do escrita dirigida ao presidente do
conselho de administracdo. Ao mesmo
administrador pode ser confiada a representacao
de mais do que um administrador.

Dois) Para que o conselho de administracao
possa deliberar deverdo estar presentes ou
representados pelo menos quatro dos seus
membros.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administraco, para serem vélidas, serdo tomadas
por maioria simples de pelo menos quatro votos
dos administradores presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO NONO
Director-geral

Um) A gestdo corrente da sociedade ¢é
confiada a um director-geral, a ser designado
pelo conselho de administracéo. O conselho de
administragdo pode a qualquer momento revogar
o mandato do director-geral.

Dois) Compete ao conselho de administragio
definir o ambito dos poderes do director-geral e,
bem assim, determinar expressamente as suas
funcgdes.

Trés) O director-geral poderd ser nomeado
de entre pessoas estranhas a sociedade.

Quatro) A relacdo entre o director-geral, o
conselho de administragdo e a sociedade serd
guiada pela legislacdo aplicavel, por estes
estatutos e por um contrato a ser assinado no
momento da nomeagdo, entre a sociedade e o
director-geral.

ARTIGO VIGESIMO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de quaisquer
trés membros do conselho de
administragdo, sendo um nomeado
pela Petréleos de Mogambique, SA,

um nomeado pela Independent
Petroleum Group S.A.K. e um outro
nomeado pela National Oil
Company of Zimbabwe (Pvt) Ltd.;
ou

b) Pela assinatura do director-geral no
ambito dos poderes que lhe foram
conferidos; ou

c) Pela assinatura de um administrador
quando actue em conformidade com
instrucdes explicitas escritas do
conselho de administraciio com vista
a execugdo de uma deliberagdo do
mesmo; ou

d) Pela assinatura de um terceiro com
mandato apropriado concedido pelo
conselho de administragdo para agir
em nome da sociedade.

Dois) Nos actos e documentos de mero
expediente é suficiente a assinatura do
director-geral ou de um mandatario da sociedade
com poderes bastantes para o acto.

SECCAOIII
Do fiscal unico
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Fiscal unico

Um) A fiscalizagdo de todos os negécios da
sociedade compete a um fiscal tnico.

Dois) O fiscal tinico € livre de participar em
qualquer reunido do conselho de administra¢do
e deverd participar nas mesmas quando os
interesses da sociedade o aconselhem ou quando
alei e os estatutos assim o requeiram.

Trés) O fiscal inico ndo tem direito de voto
nas reunides do conselho de administragéo.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Duracdo do mandato

Um) O presidente e o secretario da mesa da
assembleia geral, bem como os membros do
conselho de administracéo e o fiscal Unico, sdo
eleitos pela assembleia geral, sendo permitida a
suareelei¢@o, uma ou mais vezes.

Dois) Os mandatos do presidente e do
secretario da mesa da assembleia geral, do
presidente do conselho de administracdo e demais
administradores e do fiscal Gnico, t€ém a dura¢do
de trés anos, contados a partir da data da
respectiva tomada de posse.

Trés) A elei¢do, seguida de posse, para um
novo periodo de exercicio de fungdes, mesmo
quando ndo coincida rigorosamente com o
periodo trienal anterior, faz cessar as fungdes
dos membros anteriormente em exercicio; porém,
sempre que a nova eleic@o ou a respectiva tomada
de posse ndo se efective antes do fim do periodo
trienal, considera-se prorrogado, até a posse dos
novos membros, o periodo do exercicio anterior.

Quatro) A assembleia geral fixard a caucdo
que os membros eleitos da mesa da assembleia
geral, do conselho de administragdo e o fiscal
unico deverao prestar, ou dispensa-la-4.

Cinco) Se for eleita uma pessoa colectiva ou
sociedade para o cargo de membro do conselho
de administracio, fiscal dnico ou outro érgao

social, esta serd representada no exercicio do
cargo pela pessoa fisica que para o efeito for
nomeada por carta dirigida ao presidente da mesa
da assembleia geral.

Seis) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou, desde logo,
indicar mais do que uma pessoa para o substituir,
relativamente ao exercicio dos cargos da mesa
da assembleia geral ou do conselho de
administracdo. Quanto ao fiscal dnico,
observar-se-ao as disposicdes da legislacdo
aplicdvel.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Contas e sua apresentacao

Um) O ano fiscal da sociedade coincide com
o ano civil.

Dois) Um relatério de balango e uma
declaracao de resultados para cada ano fiscal
serdo efectuados e apresentados para aprovacgao
nareunidio anual da assembleia geral.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Um) Os lucros que resultarem do balanco
anual terdo a seguinte aplicacéo:

a) Cinco por cento serdo destinados a
constituicdo ou reintegracdo da
reserva legal, nido devendo esta
exceder vinte por cento do capital
social; e

b) Uma parte, a determinar por deliberagdo
da assembleia geral, serd afecta a
constitui¢do de uma reserva especial
destinada a reforgar a situacdo
liquida da sociedade ou a cobrir
prejuizos que a conta de lucros e
perdas ndo possa suportar, bem
como a constituicdo e reforco de
outras reservas que forem julgadas
convenientes a prossecucdo do
objecto social.

Dois) Depois de satisfeitos os requisitos do
nimero anterior, os lucros remanescentes e
outros fundos serdo distribuidos aos accionistas
como dividendos ou retidos, conforme proposto
pelo conselho de administragdo e decidido pela
assembleia geral.

CAPITULO V
Da dissolucéo e liquidacao
da sociedade
ARTIGO VIGESIMO QUINTO
Dissolucao e liquidacao

A dissolugdo e liquidagdo da sociedade
reger-se-ao pelas disposi¢oes da lei aplicdvel e,
no que estas forem omissas, pelo que for

deliberado em assembleia geral.

CAPITULO VI

Das disposicoes diversas
e transitorias

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
Relatoérios

Um) No final de cada ano fiscal, os membros
do conselho de administragdo apresentardo ao
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fiscal Unico, os seguintes documentos:

a) Uma relagido dos créditos e das dividas
da sociedade;

b) Uma relagdo dos ganhos e das perdas;

¢) Um relatério sobre a situagao comercial,
financeira e econdmica da sociedade,
incluindo uma breve descricao das
operacdes realizadas;

d) Uma proposta de aplicacio de lucros e
indica¢do da percentagem de lucros
que sdo necessdrios para satisfazer
areserva legal;

¢) Uma lista dos accionistas.

Dois) Um sumadrio sobre os pontos indicados
acima serd, semestralmente, submetido pelo
conselho de administrag@o ao fiscal tnico. O
balango e o parecer do fiscal tnico serdo
enviados a cada accionista como parte integrante
dos assuntos da ordem de trabalhos da reuniao
da assembleia geral para aprovagdo das contas.

Trés) A sociedade devera manter o livro de
registo de ac¢des actualizado e disponivel para
consultar. Este livro deverd conter os nomes dos
accionistas, o nimero das respectivas acg¢des,
os pagamentos realizados pelos accionistas, a
transmissdo de quaisquer ac¢des nominativas, a
indicacao das ac¢des que poderdo ser convertidas
em acgdes ao portador, as acgdes que se
converteram em acgdes ao portador e quaisquer
acgdes oneradas para a prossecugdo dos
interesses da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
Auditores

Um) Os auditores referidos no nimero
seguinte e o fiscal tnico terdo total acesso a todas
as contas, livros e documentos da sociedade
podendo requerer outra informagao suplementar
que razoavelmente possa ser tida por necessaria
para o exercicio das suas fungdes de acordo com
a lei, ou com estes estatutos ou conforme seja
determinado pelos accionistas.

Dois) A assembleia geral nomeara os
auditores que deverdo fiscalizar as contas anuais
da sociedade de acordo com os critérios
internacionais de auditoria e reportard aos
accionistas se o relatério e contas da sociedade
estdo elaborados de forma consistente e de
acordo com os referidos critérios, indicando ainda
a real posicdo financeira da sociedade no final
de cada ano e os resultados das operacdes
desenvolvidas pela sociedade nesse periodo.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
Omissoes

Em todos os casos omissos serdo observadas
as disposigoes relativas as sociedades anénimas
e demais legisla¢ao subsididria aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, vinte e trés de Julho de dois mil
enove. — A Ajudante, Luisa Louvada Nuvunga
Chicombe.

Rnn Accounting Services,
Limitada

Certifico, paraefeitos de publica¢do, que no
dia quinze de Junho de dois mil e nove, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100104512 uma
entidade legal denominada Rnn Accounting
Services, Limitada.

E celebrado entre:

Primeiro — Celso Afonso de Albuquerque
Fostdo Raposo, solteiro, de vinte e oito anos
de idade, natural de Quelimane, portador do
Bilhete de Identidade N° 110109604 W, emitido
aos vinte de Fevereiro de dois mil e oito, pela
Direccao de Identifica¢ao Civil de Maputo;

Segundo — Washington Nkongera, solteiro,
de vinte e sete anos de idade, natural de Angénia,
portador do Bilhete de Identidade n.° 050100383
N, emitido aum de Fevereiro de dois mil e seis,
pela Direccéo de Identificag¢@o Civil de Maputo;

Terceiro — Gomezgani Neba, solteiro, de
trinta e cinco anos de idade, de nacionalidade
malawiana, portador do Passaporte n.®° MW
442593, emitido aos onze de Novembro de dois
mil e oito, pelas Autoridades de Blantyre e
residente na cidade de Maputo, com o DIRE
precadrio n.° 99004439, de onze de Fevereiro de
dois mil e nove, emitido pela Direc¢do Nacional
de Migragdo, em Maputo.

Que regerd pelas clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao, duracao e sede

Um) E constituida, por tempo indeterminado,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Rnn Accounting Services,
Limitada, com a sede provisdria na Avenida
Vinte e Quatro de Julho, nimero dois mil e
noventa e seis, na cidade de Maputo, podendo
estabelecer, manter ou encerrar sucursais, filiais
e outras formas de representagdo em qualquer
parte do territorio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem como seu objecto
principal a prestagio de servigos de contabilidade
e de formagdo na area de contabilidade.

Dois) A sociedade poderd igualmente exercer
actividades conexas, complementares ou
subsidiarias a actividade principal e outra, desde
que devidamente autorizada pelas entidades
competentes, conforme for deliberado em
assembleia geral.

Trés) Mediante simples deliberagdo dos
sodos, poderd a sociedade participar, directa ou
indirectamente, em sociedades que de alguma
forma concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como, com 0 mesmo
objectivo, aceitar concessdes, adquirir e gerir
participacdes no capital de quaisquer sociedades,
independentemente do respectivo objecto social,
ou ainda deter participacdes em outras empresas,
grupos de empresas ou outras formas de
associagao.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte € um mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas
iguais assim distribuidas:

a) Uma quota correspondente a trinta e
trés virgula trinta e trés por cento,
pertencente ao sécio Célso Afonso
de Albuquerque Fostdo Ramoso, no
valor de sete mil meticais;

b) Um quota correspondente a trinta e trés
virgula trinta e trés por cento
pertencente ao sécio Washington
Nkhongera, no valor de sete mil
meticais;

¢) Uma quota correspondente a trinta e
trés virgula trinta e trés por cento,
pertencente ao sécio Gomezgani
Neba, no valor de sete mil meticais.

ARTIGO QUARTO
Prestacoes suplementares e suprimentos

Naio serdo exigiveis prestacdes suplementares
do capital, podendo, porém, os sécios
concederem a sociedade os suprimentos de que
necessite, nos termos e condi¢des fixados por
deliberacdo da assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital social

Um) O capital pode ser aumentado mediante
adeliberacdo expressa dos sécios em assembleia
geral, alterando-se o pacto social, para o que se
observardo as formalidades estabelecidas na lei
das sociedades por quotas.

Dois) Deliberado qualquer aumento serd o
montante rateado pelos sécios na propor¢do das
suas quotas.

ARTIGO SEXTO
Morte ou interdicao

Em caso de morte ou interdi¢do de um dos
sécios, os seus direitos manterdo com os seus
herdeiros nos termos da lei, devendo estes,
escolher de entre eles um que a todos represente
na sociedade, enquanto a quota se mantiver
indivisa até a deliberagdo da sociedade em
assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Divisao e cessao de quotas

Um) A divisdo e cessdo, total ou parcial, de
quotas a sociedade e a terceiros depende da
deliberacdo prévia da assembleia geral.

Dois) O sécio que pretender alienar a sua
quota previnird a sociedade, com antecedéncia
minima de trinta dias, por carta registada,
indicando o nome do adquirinte, o preco e
demais condig¢des de cessao.

Trés) A sociedade reserva-se ao direito de
preferéncia nesta cessdo, e quando ndo quiser
dele, esse direito € atribuido aos sdcios.
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Quatro) Considera-se nula qualquer divisao
ou cessdo de quotas feitas sem observancia do
disposto nos presentes estatutos.

ARTIGOOITAVO

Administracdo ou geréncia e sua
obrigacao

Um) A administrag¢d@o e geréncia da sociedade
bem como a sua representagdo em juizo ou fora
dele, activa e passivamente, com dispensa de
caugdo serd exercida por todos os scios.

Dois) Para obrigar validamente em todos os
actos e contratos sociais, sera bastante as
assinaturas de dois dos sécios salvo documentos
de mero expediente que poderao ser assinados
por qualquer sécio ou pessoa indicada pela
sociedade.

ARTIGONONO
Assembleia geral e sua convocacao

Um) A assembleia geral reunira
ordinariamente, uma vez por ano, de preferéncia
no primeiro trimestre para aprovacdo do
exercicio anterior e contas de resultados bem

como do plano para o ano corrente e,
extraordinariamente, sempre que se mostre
necessdrio.

Dois) A assembleia geral serd convocada por
dois ter¢os do capital social por meio de fax,
carta registada ou correio electrénico com
antecedéncia minima de quinze dias a contar da
data da recep¢@o do aviso, devendo indicar a
hora, a data, o local e a respectiva agenda da
reunido.

ARTIGO DECIMO
Distribuicao dos lucros

Um) Os lucros da sociedade serdo divididos
pelos sdcios na proporcdo das suas quotas.

Dois) Antes de repartidos os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, deduzir-se-4 a
percentagem indicada para constituir o fundo
de reserva legal, estipulado por lei e as reservas
especialmente criadas por decisdo da assembleia
geral.

Trés) Os lucros serao distribuidos aos sécios
no prazo de seis meses a contar da data da
delibera¢do da assembleia geral que os tiver
aprovado.

Preco — 19,00 MT

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao da sociedade

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
determinados nalei por deliberac¢@o de dois ter¢os
de capital social.

Dois) Se a sociedade for liquidada, o
patrimonio restante serd distribuido entre os
sécios propocionalmente ao valor das
respectivas quotas.

Trés) Resultando do acordo das partes todos
socios serdo liquidatarios.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regularizados por

deliberacdo da assembleia geral na
impossibilidade aplicar-se-a o Cédigo Comercial
e demais legislagdo das sociedades por quotas

existentes na Republica de Mogambique.
Esta conforme.

Maputo, trinta de Junho de dois mil e nove.
— O Técnico, llegivel.

IMPRENSA NACIONAL DE MOCAMBIQUE
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