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AVISO

A matéria a publicar no «Boletim da Republica» deve ser
remetida em copia devidamente autenticada, uma por cada
assunto, donde conste, além das indicagdes necessarias para
esse efeito, o averbamento seguinte, assinado e autenticado:
Para publicacdao no «Boletim da Republica».

MINISTERIO DA JUSTICA

Direccao Nacional dos Registos e Notariado

DESPACHO

Nos termos do artigo 362 do Cddigo do Registo Civil, é concedida
autorizagd@o ao senhor Tsahane Samuel Chambal, a efectuar a mudanga
do nome do seu filho menor Kidus Tsahaye Chambal, para passar a usar
o nome completo de Youhannan Tsahaye Chambal.

Direccdo Nacional dos Registos e Notariado, em Maputo,
7 de Dezembro de 2012. — O Director Nacional, Arlindo Alberto
Magaia.

MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS
Direccao Nacional de Minas

AVISO

Em cumprimento do disposto no artigo 14 do Regulamento da lei de
Minas aprovado pelo Decreto n.° 62/2006, de 26 de Dezembro, publicado
no Boletim da Repiiblica n.° 51, 1.* série, 8.° suplemento, faz-se saber

que por despacho de S. Ex .* a Ministra dos Recursos Minerais, de 13 de
Novembro de 2012, foi prorrogada a favor da Bala Ussokoti, Limitada,
a licenga de prospecc¢do e pesquisa n.° 1873, vdlida até 25 de Outubro
de 2017 para ferro, metais bdsicos no distrito de Manica, provincia de
Manica, com as seguintes coordenadas geograficas:

Vértice Latitude Longitude
1 -18 28 00.00 33 05 00.00
2 -18 28 00.00 33 07 30.00
3 -18 32 15.00 33 07 30.00
4 -18 32 15.00 33 05 30.00
5 -18 35 00.00 33 05 30.00
6 -18 35 00.00 33 02 30.00
7 -18 31 45.00 33 02 30.00
8 -18 31 45.00 33 05 00.00

Direcgdo Nacional de Minas, em Maputo, 19 de Novembro de 2012.
— O Director Nacional, Eduardo Alexandre.

Governo do Distrito de Mabalane
Posto Administrativo de Mabalane —Sede

DESPACHO

Um grupo de cidaddos da Associacdo Agricola Lhuvukane de
Chinhequete, requereu o reconhecimento como pessoa juridica, juntando
ao pedido os estatutos da sua constituicao.

Apreciados os documentos entregues, verificou-se que se trata de
uma associagdo que prossegue fins licitos, determinados e legalmente
possiveis e que o acto de constitui¢do e os estatutos da mesma cumprem
0 escopo e os requisitos exigidos por lei, nada obstando, portando, o seu
reconhecimento.

Nestes termos e no disposto no n.° 2 do artigo 8 do Decreto-
-Lei n.° 2/2006, de 3 de Maio, vai reconhecida, como pessoa juridica,
Associagdo Agricola Lhuvukane de Chinhequete.

Governo do Distrito de Mabalane, 1 deNovembro de 2012. —
A Chefe do Posto, Ana Alberto Cossa.

ANUNCIOS JUDICIAIS E OUTROS

Masconi, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por acta da assembleia geral extraordindria de
cessdo de quotas e entrada no novo sécio na
sociedade em epigrafe, realizada no dia oito de
Agosto de dois mil e doze, na sede da mesma,
matriculada no Registo das Entidades Legais

Sob o n.° 100323451, onde os sécios Louis
Christo Massyn, Jan Hendrik Neethling e Fritz
Christian Relling, detentores de trinta e quatro
por cento do capital social para o primeiro e
trinta e trés por cento do capital social para
os dois ultimos, representados neste acto pelo
senhor Albano Joao Vitorino Junior, casado,
natural de Maputo e residente no bairro Muelé,

cidade de Inhambane, portador do Bilhete
de Identidade n.° 080100307330B, emitido
aos trinta de Junho de dois mil e dez, pela
Direcgdo de Identificagio Civil de Inhambane,
deliberaram por unanimidade que os sécios Jan
Hendrik Neethling e Fritz Christian Relling,
cedem respectivamente treze e dezoito porcento
das suas, a favor do sécio Louis Christo Massyn
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e de novos sécios Johan Van Aswegen,
Pieter Otto e Pieter Cornelius Otto, também
representados neste acto pelo senhor Albano
Jodo Vitorino Junior.

Em consequéncia desta cessdo o artigo
quarto passa a ter a seguinte redac¢ao:

ARTIGO QUARTO
Capital social

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de vinte mil meticais, sendo dez
mil meticais em numerario e dez mil meticais
em bens e que corresponde a soma de seis quotas
assim distribuidas:

a) Louis Christo Massyn, com uma quota
de trinta e cinco porcento do capital
social;

b) Jan Hendrik Neethling, com uma
quota de vinte porcento do capital
social;

c) Fritz Christian Relling, com uma
quota de quinze porcento do capital
social;

d) Johan Van Aswegen, com uma quota
de quinze porcento do capital
social;

e) Pieter Otto, com uma quota de oito por
cento do capital social;

/) Pieter Cornelius Otto, com uma quota
de sete por cento do capital social.

Dois) Nido serdo exigidas prestagdes
suplementares de capital, podendo no entanto,
os socios efectuarem suprimentos a sociedade
de acordo com as condic¢des que forem fixadas
pela Assembleia Geral.

Que em tudo o que ndo foi alterado
continuam a vigorar conforme os estatutos da
constitui¢o.

Esta conforme.

Inhambane, cinco de Setembro de dois mil
e doze. — O Ajudante, llegivel.

Associacao Hluvukane
de Chinhequete

CAPITULO I
ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao

Um) A Associa¢do Hluvukane de
Chinhequete é uma pessoa colectiva de
direito privado, de interesse social e sem fins
lucrativos.

Dois) A Associacdo Hluvukane de
Chinhequete goza de personalidade juridica,
autonomia administrativa, financeira e
patrimonial.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

A Associagdo Hluvukane de Chinhequete
tem a sua sede na Localidade Tsocate, posto
administrativo de Mabalane, sede, distrito de
Mabalane, Provincia de Gaza.

ARTIGO TERCEIRO
Objectivos

Para alcangar os seus objectivos a Associagao
Hluvukane de Chinhequete propde-se em
especial:

a) Apresentar e defender junto dos
orgaos do Estado, pontos de vista
e interesses da associacao;

b) Participar e dar parecer na discussdo
das politicas de desenvolvimento
agro-pecudrio, tanto na associacio
como na sociedade em geral;

¢) Incentivar a participacdo activa dos
seus associados no processo do
desenvolvimento econémico do
distrito;

d) Promover a formagdo técnica e
profissional dos seus associados;

e) Negociar junto da comunidade doadora,
organizagdes nao-governamentais,
entidades do governo, institui¢oes
financeiras ou de prestagdo de
servigos, de credito, doagdes ou
empréstimos para a associagio e/
/ou seus associados;

/) Dinamizar o correcto e racional
aproveitamento do recurso terra,
ocupado pelos seus associados
através da introdugio de tecnologias
adequadas de produgio;

g) Promover intercimbio com outras
associacOes afins, nacionais
ou estrangeiras com interesses
mutuamente vantajosos.

CAPITULO II
Dos Membros
ARTIGO QUARTO
Membros
Os membros da associagdo podem ser:

a) Membros fundadores — aqueles que
tenham assinado a escritura publica
da constituiciio da associagdo;

b) Membros efectivos - aqueles que forem
admitidos depois do despacho de
reconhecimento da associacdo pelo
governo;

¢) Membros contribuintes — aquelas
pessoas singulares ou colectivas,
nacionais ou estrangeiras, que se
predisponham a prestar auxilio
financeiro, material ou humanas as
actividades da associac@o;

d) Membros honordrios - aqueles que se
distinguem por servigos excepcionais
prestados a associagao.

ARTIGO QUINTO
Admissao

Um) Sao membros da associacio todos os
camponeses que adiram voluntariamente aos
principios da associacdo, devendo ser admitidos
por deliberardo da Assembleia Geral.

Dois) O pedido de admissdo para membro
da associacdo serd dirigido ao Conselho de
Direccdo que submeterd a assembleia geral
para ratificagdo.

Trés) A qualidade de membro sé produz
efeitos depois de o candidato cumprir o seu
dever previsto na b) do artigo oitavo destes

estatutos.
CAPITULO III

Dos direitos e deveres dos membros

ARTIGO SEXTO
Direitos dos membros

Sédo direitos dos membros da associag@o
0s seguintes:

a) Participar em todas as actividades
promovidas pela associagdo;

b) Participar nas discussdes de todas as
questdes da vida da associag@o;

¢) Exercer o direito de voto, ndo podendo
os membros votarem como
mandatarios de outrem;

d) Eleger e ser eleito para qualquer 6rgédo
da associagdo;

e) Usufruir dos beneficios que advenham
das actividades em comum dos
associados;

/) Beneficiar e usufruir dos bens da
associagdo que se destinem para o
uso comum dos associados.

ARTIGO SETIMO

Deveres dos associados

Sdo deveres dos membros da associa¢do
0s seguintes:

a) Observar o previsto nos presentes
estatutos e regulamentos da
associagdo;

b) Pagar a joia e as respectivas quotas
mensais;

¢) Contribuir para o bom nome e para o
desenvolvimento da associa¢@o na
realizagdo das suas actividades;

d) Exercer com zelo, dedicacio,
dinamismo e competéncia os cargos
para que for eleito;

e) Prestar contas pelas tarefas a que for
incumbido;

/) Esforcar-se pela elevagio do seu nivel
técnico profissional e participar
nas ac¢des de formagdo que forem
organizadas pelas associacdes;

g) Cuidar e utilizar racionalmente os bens
da associagdo;

h) Suportar todos os encargos relativos
ao aproveitamento e utilizardo da
sua parcela de terra.
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CAPITULO IV
Da organizacao e funcionamento

ARTIGO OITAVO
Orgdos

Os 6rgdos da Associagdo Hluvukane de
Chinhequete sdo os seguintes:

a) Assembleia Geral;
b) Conselho de Direcc¢ao;
¢) Conselho Fiscal.

ARTIGO NONO
Mandato

Os 6rgdos sociais sdo eleitos durante a
primeira sessao da assembleia geral, por um
periodo inicial de .. anos.

ARTIGO DECIMO
Assembleia geral

Um) A Assembleia Geral € o 6rgdo méximo
da Associagdo Hluvukane Chinhequete, é
composta por todos os seus membros e presidida
pelo Presidente da Mesa da assembleia geral.

Dois) Em caso de doenga deste € substituido
pelo vice-presidente.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Funcionamento

a) A Assembleia Geral é dirigida pela
mesa da Assembleia Geral que é
composta por um presidente, um
vice-presidente, e um secretario;

b) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano, e
extraordinariamente sempre que for
convocada pelo presidente;

¢) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas por maioria simples de
votos exceptuando-se a alteragdo
dos estatutos e a extingdo da
associagao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Competéncias
Um) Compete a assembleia geral:

a) Eleger e destituir os membros dos
orgaos sociais;

b) Deliberar sobre a alteracido dos
estatutos ou extingdo da associagdo,
por maioria de dois tergos dos
membros;

¢) Deliberar sobre a aquisiciao onerosa e
alienacao de bens;

d) Aprovar regulamentos internos;

e) Deliberar sobre a contrac¢ido de
empréstimos;

/) Aprovar o relatdrio anual de actividades
bem como o relatdrio anual de contas
e o orcamento da associacao;

Dois) A Assembleia Geral delibera sobre
outros assuntos ndo inclusos no ambito da
competéncia de outros 6rgdos sociais.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Presidente da Mesa da Assembleia Geral

O presidente da Mesa da Assembleia Geral
tem as seguintes competéncias:

a) Convocar as reunides da Assembleia
Geral indicando a ordem dos
trabalhos;

b) Presidir as reunides da assembleia
geral;

c) Investir os membros nos cargos
para que forem eleitos, assinando
conjuntamente com eles os
respectivos autos de posse, que
mandara lavrar;

d) Assinar as actas das seccdes da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Conselho de Direccao

Um) O Conselho de Direccdo dirige,
administra e representa a associagdo em juizo
e fora dele.

Dois) O Conselho de Direccao retine-se, uma
vez por més e extraordinariamente, sempre que
necessdrio.

Trés) O Conselho de Direccio é composto
por um presidente, um vice-presidente,
um secretdrio, um chefe de produgdo e um
tesoureiro.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Funcionamento

O Conselho de Direc¢ao retine-se duas vezes
por més e extraordinariamente sempre que for
necessdrio.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Competéncias

Compete ao Conselho de Direc¢do da
Associagdo Hluvukane de Chinhequete:

a) Administrar e gerir as actividades
correntes da associagdo de modo
a garantir a realizagdo dos seus
objectivos;

b) Garantir o cumprimento das disposi¢des
legais, estatutos e das deliberagdes
da assembleia geral;

¢) Elaborar e submeter ao Conselho
Fiscal e a aprovagdo da Assembleia
Geral, os relatdrios de contas bem
como o or¢gamento e o programa de
actividades para o ano seguinte;

d) Adquirir todos os bens necessarios
para o seu funcionamento e para
o funcionamento da associac@o
e alienar aqueles que se julgue
dispensdveis, bem como contratar
servigos para a associagao;

e) Representar a associac@o em quaisquer
actos ou contratos perante as
autoridades ou em juizo;

/) Administrar e gerir o fundo da associa¢@o
e contrair empréstimos;

g) Elaborar planos periddicos.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € constituido por um
presidente e dois vogais vogal.

ARTIGO DECIMO OITAVO
Competéncias

Compete ao Conselho Fiscal o controlo
e a fiscalizacdo das actividades internas da
associac¢do designadamente:

a) Examinar a escrituragdo e os
documentos e fazer a verificagao
dos valores patrimoniais;

b) Dar parecer sobre o relatério de
contas do exercicio bem como do
programa de ac¢do e orcamento
para o ano seguinte;

¢) Verificar ocumprimento do regulamento
interno e alertar o Conselho de
Direc¢ao e a Assembleia Geral sobre
qualquer anomalia registada.

CAPITULO V

Dos fundos, associacao e cooperacao

ARTIGO DECIMO NONO
Fundos

Sado considerados fundos da Associagdo
Hluvukane de Chinhequete:

a) O produto das jéias e quotas mensais
dos membros;

b) Doagdes, subsidios ligados a
quaisquer outras subvengdes de
pessoas singulares, colectivas
privadas, publicas, nacionais ou
estrangeiras;

¢) O produto de venda de qualquer bem
ou servigo.

ARTIGO VIGESIMO
Associacao e cooperacao

A associagdo pode associar-se ou filiar-se
em organizag¢des nacionais ou estrangeiras que
prossigam fins semelhantes.

CAPITULO VI
Das disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
Regulamento

Um) Enquanto ndo forem aprovados os
regulamentos, as disposicdes a estes inerentes,
emanardo do Conselho de Direc¢ao.



1510 — (4)

111 SERIE — NUMERO 50

Dois) As sansdes aplicadas aos membros que
violem os presentes estatutos serdo estabelecidas
no regulamento interno.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
Dissolucao

A associag@o extinguir-se a da seguinte
maneira:

a) Por deliberagdo da assembleia geral;
b) Nos demais casos previstos na lei.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
Omissoes

Em tudo que for omisso nos presentes
estatutos recorrer-se-4 a legislagio aplicavel na
Reptiblica de Mocambique.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
Aprovacao

O presente estatuto foi aprovado em
Assembleia Geral da associagdo realizada
em outubro, na sede da associagdo, sita em
Chihequete, posto administrativo, sede, no
distrito de Mabalane, provincia de Gaza.

Esta conforme.

Mabalane, um de Novembro de dois mil
doze. — A Chefe do Posto, Ana Alberto Cossa.

Arc & Win, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por deliberag@o de cinco de Junho de dois mil e
doze, na sede, sita na Rua dos Comandante Baeta
Neves, nimero cinquenta e trés, primeiro andar,
na Cidade de Maputo, tomada em da assembleia
geral da sociedade de direito mogambicano
denominada Arc & Win, Limitada, matriculada
nesta Conservatéria de Registo de Entidade
Legais sob o NUEL 100153416, foi efectuada
a alterag@o global dos estatutos, motivada pela
transmissdo de quotas, e consequente alteraciio
do capital social, e alteracdo global do pacto
social. Como resultado das mencionadas
alteracdes e consolidacdo dos estatutos, foram
alterados e corrigidos todos os artigos dos
estatutos, passando a vigorar as seguintes
redacgoes:

ARTIGO PRIMEIRO

Designacao, sede, representacoes
e duracao

Um) A sociedade adopta o nome de
Arc & Win, Limitada., e tem a sua sede
na Cidade de Maputo, Distrito Municipal
de Ka Mpfumo, em Mocambique.

Dois) A sociedade podera, por
deliberagao do conselho de administragao,
transferir a sua sede para qualquer parte
do territério mogambicano, bem como,
abrir delegacdes, sucursais ou quaisquer

outras formas de representag¢@o comercial
da sociedade.
Trés) A sociedade € constituida por tempo
indeterminado, a contar da data assinatura deste
Contrato.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto
Um) A sociedade dedicar-se-a a:
a) Prestacdo de servigos de:

(a) Transporte Ferrovidrio e
rodoviario de mercadorias;

(b) Armazenagem de mercadorias;

(c) Logistica, agenciamento e gestdo
de transporte e armazenagem
de mercadorias;

(d) Avaliacdo e gestdo de risco
em mateia de transporte de
mercadorias e logistica e;

(e) Consultoria e informacdo em
matéria de transporte de
mercadoria e logistica;

(f) Aluguer de locomotivas, vagdes,
veiculos automéveis e demais
equipamentos de transporte e
logistica;

(g) Importagdo, exportagdo, venda
e manutencdo e reparado
de locomotivas, vagdes,
veiculos automdveis e demais
equipamentos de transporte e
logistica; e

(h) Representacdo comercial de
firmas, marcas e produtos
diversos nacionais e ou
estrangeiras.

Dois) Por deliberacdo do conselho de
administragdo, a sociedade poderd levar a cabo
outras actividades comerciais relacionadas com
o seu objecto principal, ou podera associar-se ou
participar no capital social de outras sociedades,
desde que estas transacdes sejam legalmente
permitidas.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

Um) O capital social, totalmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de cinquenta mil
meticais, correspondente a soma de trés quotas
desiguais:

a) Uma quota no valor nominal de
vinte mil meticais, equivalente
a quarenta por cento do capital
social, detido pela African Rial
Company Limited;

b) Uma quota no valor nominal de vinte
mil meticais, equivalente a quarenta
por cento do capital social, detido
pela Win Capital S.A; e

¢) Uma outra quota no valor nominal
de dez mil meticais, equivalente a
vinte por cento do capital social,
detido pela Rac Log.

Dois) O capital social da sociedade podera
ser aumentado, de acordo com as leis aplicdveis
e mediante deliberacio da assembleia geral, por
entrada de capital, incorporagdo de reservas ou
por qualquer outro meio.

ARTIGO QUARTO
Transmissao e oneracao de quota

Um) A transmissdo de quotas, a titulo
oneroso e gratuito, bem como a constituigdo de
quaisquer 6nus e ou encargo sobre as mesmas,
carece da autorizacdo prévia da sociedade,
dada por deliberagdo da assembleia geral. Na
transmissdo de quotas, a qualquer titulo, a
sociedade, em primeiro lugar e os sdcios, na
proporgao das suas acgdes, em segundo, gozam
do direito de preferéncia.

Dois) O sécio que pretenda alienar a
sua quota deve comunica-lo ao conselho de
administrag¢@o ou director executivo, por carta
registada com aviso de recep¢do, com indicagdo
precisa do adquirente e de todas as condi¢oes da
transacc¢do projectada, competindo ao conselho
de administracido ou diretorgeral convocar a
assembleia geral e simultaneamente comunicar
a cada um dos outros sécios ndo cedentes a
proposta do sécio cedente, no prazo de 5 dias
consecutivos a contar da data da recep¢do da
comunicacdo do sécio cedente, salvo prazo legal
imperativo diverso.

Trés) Os sécios nao cedentes dispdem do
prazo de trinta dias consecutivos para exercer
o direito de preferéncia. No siléncio dos sécios
ndo cedentes durante o prazo referido, presume-
se que cada um ndo pretendeu exercer o seu
direito de preferéncia.

Quatro) Caso o sécio nao cedente nao
exerca, expressa ou tacitamente, o direito de
preferéncia, o sdécio cedente deverd efectuar
a transmiss@o da quota para o adquirente no
prazo de sessenta dias consecutivos a contar
da data da realizac@o da sessdo da assembleia
geral que consentir na transmissao, sob pena de
se considerar caducado o consentimento dado
pela assembleia geral da sociedade.

ARTIGO QUINTO
Prestac6es suplementares e suprimentos

As prestagdes suplementares ndo sido
obrigatdrias, podendo, no entanto, os s6cios
proporcionar os empréstimos que a sociedade
precisar, nos termos deliberados por assembleia
geral, podendo determinar também a taxa de
juros e condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
Orgaos sociais
Os 6rgaos sociais sdo:

a) A assembleia geral; e
b) O Conselho de administragao.
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ARTIGO SETIMO
Eleicao e mandato

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdo
eleitos pela assembleia geral para um mandato
de quatro anos, excepto disposicdes legais em
contrario, e poderdo ser reeleitos mais de uma
vez.

Dois) Os membros dos érgdos sociais
exercerdo as suas funcdes até que os seus
substitutos sejam eleitos, excepto se rentincia
expressa a essa posi¢ao seja apresentada.

Trés) Salvo disposicio legal em contrério, os
membros dos 6rgdos sociais poderdo ser tanto
sdcios como terceiros, ou poderdo nomear uma
entidade colectiva para fazer parte dos 6rgaos
sociais.

Quatro) No caso previsto na parte final do
pardgrafo anterior, a pessoa colectiva que for
eleita deve nomear uma pessoa singular para
agir na qualidade de seu representante, por
meio de carta dirigida ao presidente da mesa da
assembleia geral ou a secretaria da sociedade.

ARTIGO OITAVO
Remuneracao e garantias

Um) A remuneracdo dos membros do
conselho devera ser fixada por assembleia
geral.

Dois) Em regra, a elei¢do dos membros do
conselho de administra¢@o e do administrador
tnico|director ¢é dispensada da prestagdo de
caucao.

Trés) Executivo, serd realizada sem a
apresentacdo de garantia, salvo se o contrario
for decidido por assembleia geral.

ARTIGO NONO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral representa a
totalidade dos sécios e terd uma mesa constituida
pelo presidente e por um(a) secretdrio(a).

Dois) As fungdes da mesa da assembleia
geral poderio ser exercidas pelo(a) secretdrio(a)
da sociedade, se tal ndo contrariar a lei ou o que
for decidido por assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Reunides

Um) A assembleia geral deverd reunir-se
ordinariamente uma vez por anos, durante os
primeiros trés meses apds o término do anos,
para:

a) Analisar, aprovar, corrigir ou rejeitar
o balanc¢o e relatério de lucros e
perdas;

b) Decidir sobre a distribui¢do de
lucros;

¢) Nomear administradores e determinar
respectiva remuneragao.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-se
extraordinariamente sempre que necessario.

Tais reunides deverdo convocar-se com 0
objectivo de deliberar sobre os assuntos relativos
as actividades da sociedade, entre outros
considerados necessdrios, que ultrapassem
os poderes e competéncias do conselho de
administragdo.

Trés) As reunides de assembleia geral serdo
convocadas pelo presidente do conselho, ou
por que o substitua, por sua propria iniciativa
ou a pedido do presidente do conselho de
administragdo por meio de carta registada com
aviso de recepcio, fax, ou correio electrénico,
com pelo menos, sete dias de antecedéncia,
salvo se outro periodo ou formalidades forem
estipuladas por lei.

Quatro) O quérum para as reunides de
assembleia geral serd de cinquenta e um por
cento do capital social, excepto quando a lei
exija outro quérum.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Atribuicoes e competéncias da assembleia
geral

Para além do previsto na lei e no presente
memorando de constitui¢do, a assembleia geral
compete deliberar, por uma maioria qualificada
de trés quartos dos votos, salvo se de disposicao
legal resulte a constitui¢@o de outro quérum para
a aprovacao, sobre 0s seguintes assuntos:

a) Qualquer alteragdo ao memorando de
constitui¢do da sociedade;

b) Empréstimos dos sécios;

¢) Nomeagdo e demissdo de auditores;

d) Dissolucdo e liquidacdo da
sociedade;

e) Revisdo dos poderes dos administra-
dores;

/) Celebracao de qualquer contrato ou
transacg¢ao;

g) Constitui¢do de garantias de qualquer
natureza.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Administracao e representacao da sociedade

Um) A administragio e representacao
da sociedade ¢é reservada a um conselho de
administragdo composto por um niimero de trés
a sete membros ou a um administrador dnico, a
quem lhes cabe a gestdo diaria das actividades e
negdécios da sociedade, representando-a activa
e passivamente, praticando todos os actos
necessarios para a materializag¢@o dos interesses
da sociedade, que a lei e o presente estatuto nao
reserve a assembleia geral.

Dois) O conselho de administracdo serd
presidido por um presidente, eleito na altura
da elei¢do dos membros, e pode o conselho de
administra¢do ou o administrado dnico delegar
no todo ou em parte, os seus poderes de gestao
diaria num dos seus membros, ou num terceiro,
que tenha ou venha a ter a designagao de
administrador delegado ou director executivo,
respectivamente, e distribua aos restantes
membros assuntos/dreas especificas.

Trés) O conselho de administracdo ou cada
um dos administradores, poderdo constituir
mandatérios para a pratica de actos especificos,
nos estritos termos do seu mandato.

Quatro) No momento das nomeagdes ou
delegacoes acima mencionadas, deverao
ser determinadas as dreas e limites das suas
competéncias.

Cinco) Enquanto o conselho de administragdo
ndo delegar os seus poderes nos termos
mencionados no nimero trés deste artigo, a
gestdo didria das actividades e negdcios sociais
caberd ao conselho de administracdo, devendo
constituir pelouros especificos para cada
material especifica.

Seis) A constitui¢do de mandatarios por cada
membro do conselho, nos termos do paragrafo
trés do presente artigo, esta sujeita a aprovagao
pelo presidente do conselho de administragéo.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Secretaria da sociedade

Um) Mediante delibera¢do de assembleia
geral ou do conselho de administracdo, a
sociedade terd um(a) secretdrio(a), a qual
podera ser uma pessoa singular ou colectiva.

Dois) Para além das fungdes resultantes
da legislagdo aplicdvel, o(a) secretario(a) é
responsdvel pelo seguinte:

a) Organizagdo das reunides: prepara¢ao
e envio de convocatérias, agenda
de trabalhos e documentos para as
reunides;

b) Participar das reunides, produzir actas,
e distribui-las pelos participantes;

¢) Assegurar o cumprimento das normas
da sociedade e legislagdo em vigor,
por parte dos 6rgdos sociais;

d) Manter e preservar as deliberacdes
dos 6rgdos sociais e respectivos
livros; e

e) Praticar quaisquer actos complementares
as actividades acima.

Trés) A secretéria da sociedade exercera as
suas fungdes de forma extensiva e no interesse
dos 6rgdos sociais, estando, nestes termos,
autorizada a conceder as respectivas actas.

ARTIGO DECIMO QUARTO
Reunides do conselho de administracao

Um) O conselho de administra¢do reunir-se-a
trimestralmente, e sempre que for necessario
para os interesses da sociedade, por convocatéria
do presidente ou dois dos seus membros.

Dois) O quérum necessdrio para reunides do
conselho de administracdo serd a maioria dos
seus membros.

Trés) Excepto nos casos previstos neste
memorando ou na lei, todas as decisdes
do conselho de administracdo deverdo ser
tomadas pela simples maioria de votos, tendo
o presidente, ou representante nomeado para o
substituir, o voto decisivo.
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Quatro) Qualquer administrador pode ser
representado por outro, por meio de simples
carta, fax ou correio electrénico dirigido ao
presidente do conselho, podendo, no entanto,
cada documento de representagdo ser usado
apenas uma vez.

Cinco) A nenhum administrador € permitida
a representagdo de mais de um administrador.

ARTIGO DECIMO QUINTO
Formas de obrigar a sociedade

Um) A sociedade obriga-se mediante a
assinatura de:

a) Dois administradores, sendo exigivel a
assinatura do presidente do conselho
de administragdo;

b) Do administrador Gnico;

¢) Do administrador delegado, nos termos
do seu mandado;

d) Do director executivo, nos termos
especificos do seu mandato;

e) Pela assinatura dos seus representantes,
de acordo com o respectivo
mandato; e

/) Quaisquer outras condi¢cdes a serem
indicadas pelo conselho de
administragdo.

Dois) Aos administradores e seus
representantes ¢ proibida a vinculagdo da
sociedade em negdcios estranhos ao objecto da
sociedade, incluindo, despesas de alojamento,
constitui¢@o de garantias, e outros procedimentos
similares, sendo nulos e de nenhum efeito todos
0s actos e contratos celebrados em violagdo
desta clausula, sem prejuizo da responsabilidade
dos seus praticantes pelos danos causados.

ARTIGO DECIMO SEXTO
Relatdrios de contas e distribuicao de lucros

Um) O ano financeiro terd o seu inicio de
Julho até Junho de cada ano.

Dois) Os relatérios de contas da sociedade
serdo encerrados e o balango serd apresentado
até trinta de Junho de cada ano, e serdo
submetidos para andlise da assembleia geral.
Deduzidas as obrigagdes fiscais, amortizagdes
e outras incumbéncias dos resultados liquidos
em cada exercicio, os resultados, serdo, nos
termos da lei, distribuidos nas seguintes dreas,
sucessivamente:

a) Constituicdo ou reintegragio das
reservas de fundos legal e facultativa,
conforme decisdo e aprovagdo por
parte da assembleia geral;

b) Distribuicao das quotas pelos sécios,
em conformidade com deliberacio
da assembleia geral; e

c¢) Qualquer outra deliberacio da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SETIMO
Dissolucao, liquidacao e casos omissos

Um) A sociedade sera dissolvida nas
circunstancias estipuladas por lei.

Dois) Caso os sécios ndo cheguem a um
acordo, a sociedade poderd dissolver-se por
meio de votos da maioria qualificada de trés
quartos dos votos.

Todos e quaisquer casos omissos serdo
regulados nos termos do Cédigo Comercial
em Vigor.

ACCA (Mocambique),
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia sete de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL100346672, uma
sociedade denominada ACCA (Mog¢ambique),
Limitada:

Emidio Carlos Chissano, solteiro, maior, natural
de Manjacaze, Gaza e residente em Maputo,
de nacionalidade mocambicana, portador do
Bilhete de Identidade n.°110100187218B,
emitido aos quatro de Maio de dois mil
e dez, residente em Maputo, que outorga
por si e em representacdo de sua filha
menor Lungueta Emidio Chissano, natural
e residente em Maputo, de nacionalidade
mocambicana, portadora do Bilhete de
Identidade n.°110101568106P, emitido aos
sete de Outubro de dois mil e onze.

Que pelo presente contrato constituem, entre
si, uma sociedade de que ird reger-se pelos
artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao esede)

Um) A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitadae é
constituida por tempo indeterminado, adoptando
a denominacdo ACCA (Mogcambique),
Limitada.

Dois) A sociedade tem sua sede na Cidade
de Maputo, Avenida Filipe Samuel Magaia,
ndmero novecentos sessenta e seis, résdo-
chdo, podendo abrir ou fechar sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacio social.

Trés) Mediante simples deliberac@o, pode a
geréncia transferir a sede para qualquer outro
local do territério nacional ou estrangeiro.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a prestacio
de servicos de contabilidadee auditoria e
consultoria financeira e fiscal.

Dois) A sociedade poderd ainda exercer
outras actividades conexas, complementares ou
subsididrias do objecto principal ou qualquer
outro ramo de servigo ou comercio permitido
por lei que a direccéo delibere explorar.

Trés) Mediantedeliberacio em assembleia
geral aprovado por uma maioria de sdcios, a
sociedade poderdtambém adquirir participagdes
noutras sociedades, constituidas ou a constituir,
em Mocambique e/ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
encontrando se dividido em duas quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota no valor nominal de dezoito
mil meticais, equivalente a noventa
por cento do capital, pertencente ao
s6cio Emidio Carlos Chissano;

b) Uma quota no valor nominal de dois
mil meticais, equivalente a dez por
cento do capital, pertencente a sdcia
Lungueta Emidio Chissano.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Naio serdo exigiveis prestagdes suplementares
de capital, podendo, porém, os sécios
concederem a sociedade os suprimentos de
que necessite, nos termos e condi¢des fixados
por deliberacio da respectiva geréncia.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

A assembleia geral retine-se ordinariamente
na sede social ou qualquer outro local a ser
definido pela mesma na primeira reunido, uma
vez por ano, para aprovagdo do balanco anual
de contas e do exercicio, e, extraordinariamente
quando convocada pela geréncia, sempre
que for necessdrio, para se deliberar sobre
quaisquer outros assuntos para que tenha sido
convocada.

ARTIGO SETIMO

(Gerénciae representacao)

Um) A administragido e geréncia da
sociedade e a sua representacdo fica a cargo do
socio Emidio Carlos Chissano, bastando a sua
assinatura para obrigar a sociedade em todos
0s actos e contratos, activa e passivamente, em
juizo e fora dele, tanto na ordem juridica interna
como internacional, dispondo dos mais altos
poderes legalmente consentidos.

Dois) O sécio gerente poderd designar um
ou mais mandatarios e neles delegar total ou
parcialmente os seus poderes.

Trés) O sécio gerente, ou seu mandatario
ndo poderd obrigar a sociedade em actos e
contratos que nao digam respeito aos negdcios
sociais, nomeadamente em letras de favor,
fiancas, abonagdes ou noutras semelhantes.
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ARTIGO OITAVO
(Balanco e prestacao de contas)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e a conta de resultados
fecham a trinta e um de Dezembro de cada ano,
e carecem de aprovacao da assembleia geral, a
realizar-se até ao dia trinta e um de Mar¢o do
ano seguinte.

ARTIGO NONO

(Resultados)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a perecentagem
legal estabelecida para constituicdo do fundo
de reserva legal, enquanto ndo se encontrar
realizada nos termos da lei, ou sempre que for
necessdario reintegra-la.

Dois) A parte restante dos lucros serd
aplicada nos termos que forem aprovados pela
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Dissolucao e liquidacao da sociedade)

Um) Asociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei ou por deliberacdo unanime
dos sécios.

Dois) Declarada a dissolugdo da sociedade,
proceder-se-4 a sua liquidac@o, gozando os
liquidatarios, nomeados pela assembleia geral,
dos mais amplos poderes para o efeito.

Trés) Em caso de dissoluc@o por acordo dos
socios, todos eles serdo os seus liquidatariose
a partilha dos bens sociais e valores apurados
proceder-se-4 conforme deliberagdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serdo
reguladas e resolvidas de acordo com o Cédigo
Comercal aprovado pelo Decreto-Lei nimero
dois barra dois mil e cinco, de vinte e sete de
Dezembro e demais legisla¢do aplicdvel na
Reptblica de Mogambique.

Estd conforme.

Maputo, aos dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Mo Comercial, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia vinte e nove de Novembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL100345013,
uma sociedade denominada Mo Comercial,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: senhor Mohamed Tarlal Basma,
casado em regime de separac@o de bens com a
senhora Racha Rammal, natural de Serra Leoa,
de nacionalidade mog¢ambicana, portador do

Bilhete de Identidade n.° 110102290617Q,
emitido pelo Arquivo de Identificagdo Civil de
Maputo, aos vinte e trés de Agosto de dois mil e
doze, residente na Avenida Kim Il Sung, nimero
mil noventa e seis, Bairro sommarschild,
Distrito Municipal Ka Mpfumu, nesta Cidade
de Maputo.

Segundo: Mohamed Basma, casado, em
regime de separacdo de bens com Dalia Kassen,
natural de Libano, de nacionalidade libanesa,
portador do DIRE I. n.° 11LB00038912,
emitido pela Direc¢do Nacional de Migracao,
em Maputo, aos dezasseis de Agosto de
dois mil e doze, residente na Avenida Kim
Il Sung, nimero mil noventa e seis, Bairro
sommarschild, Distrito Municipal Ka Mpfumu,
nesta Cidade de Maputo.

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacdo Mo
Comercial, Limitada, e tem a sua sede na
Avenida de Mocambique, nimero dois mil vinte
e um, podendo, por deliberagdo da assembleia
geral, abrir ou encerrar sucursais dentro e fora
do pais quando for conveniente.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duracio serd por tempo indeterminado,
contandose o seu inicio a partir da data da sua
constitui¢o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objectivo
principal:

a) Comércio a grosso e a retalho com
importagdo e exportacao;

b) Industria;

¢) Turismo;

d) Prestacdo de servicos nas dreas:
consultoria, comissdes e

consignagdes, contabilidade,

auditoria, marketing, assessoria,

intermediagdo comercial nas

empresas nacionais e estrangeiras

e outros servicos afins.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdes financeiras em sociedades em
constituicdo ou ji constituidas, ainda que
tenha como objectivo social diferente o da
sociedade.

Trés) A sociedade podera exercer quaisquer
outras actividades desde que para isso esteja
devidamente autorizado nos termos da legislacao
em vigor.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
divididas em duas quotas desiguais, disribuidas
da seguinte forma:

a) Uma quota no valor de dez mil meticais,
pertencente ao sécio Mohamed
Tarlal Basma, correspondentes
a cinquenta por cento do capital
social;

b) Uma quota no valor dez mil meticais,
pertencente a s6cios Mohamed
Basma, correspondentes a cinquenta
por cento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social podera ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisao, alienacao e onerarao de quotas

Um) A cessdo de quotas entre os socios,
bem como e terceiros € livre e ndo carece
consentimento da sociedade.

Dois) A constitui¢do de qualquer 6nus
ou encargos sobre as quotas carecem da
autorizagdo prévia da sociedade por deliberacdo
da respectiva assembleia geral.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral tem plenos poderes
que lhe sdo conferidos por lei e pelo presente
estatuto.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se em sessdo ordindria no primeiro trimestre
de cada ano, para aprecia¢ido do balango e
aprovacdo das contas referentes ao exercicio
do ano anterior, para apreciacdo do relatério da
gestao e de relatdrios dos auditores, caso exista,
bem como para deliberar sobre quaisquer outros
assuntos do interesse da sociedade.

Trés) A assembleia geral podera reunir-se
em sessdo extraordindria sempre que os sdcios
o considerem necessario.

Quatro) A assembleia geral poderd reunir
e validamente deliberar, sem dependéncia de
prévia convocatdria, se estiver presente ou
representado todos os sdcios e estes manifestem
vontade de que a assembleia geral se constitua
e delibere sobre um determinado assunto, salvo
nos casos em que a lei nao permita.

Cinco) Excepto nos casos em que a lei exija
outras formalidades, a convocagdo das reunides
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da assembleia geral serd feita por qualquer um
dos administradores através de carta registada,
e com a antecedéncia minima de quinze dias
relativamente a data da reunido.

Seis) Sera dispensada a reunido da assembleia
geral, bem como formalidade da sua convocagao,
quando todos os sdcios concordem por escrito
na deliberag¢@o ou quando concordem. Também
por escrito, que dessa forma se delibere, excepto
nos casos em que a lei no o permite.

Sete) Os sécios poderdo fazer-se representar
nas ssembleias gerais por outro sdcio, conjuge,
descendente, ascendente ou advogado, bastando
para o efeito uma carta assinada pelo sécio
dirigida ao presidente da mesa.

ARTIGO OITAVO
Competéncias da assembleia geral

Um) Dependem da liberag@o dos sécios em
assembleia geral os seguintes actos:

a) A constituicdo do 6nus e de garantias
sobre o patriménio da sociedade;

b) A aquisi¢do de participagdes sociais
em outras sociedades e de outros
bens a terceiros;

¢) Alteracdo do pacto social;

d) O aumento e ou a reducdo do capital
social;

e) A fusdo, cisdo transformacdes,
dissolucdo e liquidacdo da
sociedade.

Dois) Dependem ainda da liberacdo da
assembleia geral a amortizagdo de quotas
e exclusao de sécios, além, de outros actos
reservados por lei a assembleia geral.

Trés) As actas das assembleias gerais
deverdo identificar os nomes dos sécios e dos
seus representantes, o valor das quotas de
cada um e as delibera¢des que foram tomadas,
devendo ainda ser assinadas por todos os sécios
presentes ou representados.

ARTIGO NONO
Quoérum e votagao

Um) A assembleia geral considera e
regulamente constituida quando em primeira
vocagio, esteja presente ou devidamente
representada uma maioria qualificada dos votos
correspondente ao capital social e, em segunda
convocacdo, uma maioria simples.

Dois) As deliberagoes da assembleia geral
sdo tomadas por maioria qualificada de votos
dos sécios presentes ou representadas.

ARTIGO DECIMO
Administracao

Um) A administra¢do da sociedade serd
confiada a um ou mais administradores e que
estardo ou nao dispensados de prestar a caugao,
conforme for liberado em assembleia geral.

Dois) A administragdo nomeia o senhor
Mohamed Tarlal Basma, na qualidade de s6cio

gerente e gestor da sociedade, a quem € confiada
a gestdo da mesma e sua representa¢do em
juizo dentro e fora dela, com plenos poderes,
bem como, podera constituir mandatdrios para
prética de actos especificos num periodo de
trés anos.

Trés) Os membros da administracio sdo
eleitos pela assembleia geral por um periodo de
trés anos sendo permitida a sua reeleig@o.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Formas de obrigar a sociedade
Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura dnica de um dos
administradores com plenos puderes
na gestdo da sociedade;

b) Pela tnica assinatura de um mandatario
com plenos poderes para certas
espécies de actos.

Dois) Para os actos de mero expediente basta
a assinatura de um dos sdcios o seu rwpresetante
devidamente constituido em instrumento legal
ou de um empregado da sociedade devidamente
autorizado para efeito.

Maputo, aos quatro de Dezembro de dois mil
e doze. — Ilegivel.

AGP Mocambique — Ambiente,
Gestao e Projectos, S. A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e sete de Agosto de dois
mil e doze, lavrada a folhas noventa a noventa
e trés do livro de notas para escrituras diversas
niimero oitocentos trinta e dois traco B do
Primeiro Cartério Notarial de Maputo, perante
mim Arnaldo Jamal de Magalhies, licenciado
em Direito, técnico superior dos registos e
notariados N1 e notdrio do referido cartério,
foi constituida uma sociedade Anénima, a qual
passard a reger-se pelas disposi¢des constantes
dos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO UM
(Denominacao, natureza e duracao)

Um) A sociedade AGP Mocambique
— Ambiente, Gestao e Projectos, S.A.,
abreviadamente designada por AGP-
Mocambique, S.A., é uma sociedade anénima
de responsabilidade limitada, que se rege pelos
presentes estatutos e pelos preceitos legais
aplicaveis.

Dois) A existéncia da sociedade inicia-
se na presente data e durard por tempo
indeterminado.

ARTIGO DOIS
(Sede e representacoes sociais)

Um) A sociedade tem a sua sede em
Maputo.

Dois) A sociedade podera transferir a sede
para qualquer localidade do territério nacional
por deliberacdo da Assembleia Geral.

Trés) A sociedade podera abrir ou encerrar
quaisquer filiais, sucursais, agéncias, delegacoes
ou qualquer outra forma de representacao social,
no pafs ou no estrangeiro, quando o Conselho
de Administragdo o deliberar.

ARTIGO TRES
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto a realizagao
de:

a) Prestagdo de servicos de consultadoria
em estudos de arquitectura e
engenharia, planeamento urbano,
regional e local, estudos técnicos
econdmicos e coordenagdo e
fiscalizacdo e gestdo de empre-
endimentos;

b) Promocido de investimento agricola,
pecudria, turismo, transportes e
imobilidria; representagdes, inter-
mediacdo financeira, comercial e
imobiliaria;

¢) Criagdo de sociedades, gestdo, aquisicao
e venda de participacdes sociais em
sociedades ja constituidas ou a
constituir;

d) Importacdo, exportacdo e comercia-
lizagdo de bens de servigos.

Dois) A sociedade podera ainda, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo,
dedicar-se a qualquer outras actividades, desde
que obtenha as necessdrias autorizagdes.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUATRO
(Capital)

Um) O capital social é de quinhentos mil
meticais representado por quinhentas acc¢des
de mil meticais cada e encontra-se nesta data
totalmente subscrito e realizado em cinquenta
porcento.

Dois) A Assembleia Geral definird as
modalidades e condi¢des da realizacdo do
capital remanescente.

ARTIGO CINCO
(Accoes)

Um) As ac¢des serdo ao portador.

Dois) Haverd titulos representativos de uma
e dez acgoes.

Trés) Os titulos provisérios ou definitivos,
serdo assinados por dois administradores,
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podendo as assinaturas ser apostas por chancela
ou reproduzidos por meios mecanicos desde que
autenticados com o selo branco da sociedade.

ARTIGO SEIS
(Aumento de capital)

Um) O capital social da sociedade podera ser
aumentado, por deliberacdo da Assembleia Geral
sob proposta do Conselho de Administragao.

Dois) Nos aumentos de capital, os accionistas
gozardo do direito de preferéncia na subscrigido
das novas accdes, proporcionalmente ao nimero
das que ja possuirem.

Trés)Se algum ou alguns daqueles a quem
couber o direito de preferéncia ndo quiserem
subscrever a importincia que lhes devesse
caber, entdo serd rateada pelos outros na mesma
propor¢ao.

ARTIGO SETE

(Obrigacoes)

A sociedade poderd emitir obrigacdes
nominativas ou ao portador, nos termos das
disposi¢des legais aplicdveis e nas condigdes
que forem fixadas pela Assembleia Geral.

ARTIGO OITO
(Accoes e obrigacoes proprias)

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei, adquirir ac¢des préprias e obrigagdes,
realizando sobre esses titulos as operagdes que
forem consideradas convenientes aos interesses
da sociedade.

Dois) Salvo o disposto no niimero seguinte,
a sociedade nio pode adquirir e deter ac¢des
proprias representativas de mais de dez porcento
do seu capital.

Trés) Obtido que seja o voto favoravel
dos accionistas, a sociedade pode adquirir
accOes proprias que ultrapassem o montante
estabelecido no nimero anterior quando:

a) A aquisi¢do vise executar uma
deliberagdo de reducdo de capital;

b) Seja adquirido um patrimoénio, a titulo
universal;

c¢) A aquisi¢do seja feita a titulo
gratuito;

d) A aquisicdo seja feita em processo
executivo para a cobranga de dividas
de terceiros ou por transac¢do em
accdo declarativa proposta para o
mesmo fim.

ARTIGO NOVE
(Transmissao de accoes)

Um) A transmissdo de acg¢des a pessoas
singulares ou colectivas que ndo os accionistas
fundadores depende do consentimento da
sociedade.

Dois) A transmissdo de acg¢des em
contravencdo do disposto no nimero um
confere a sociedade o direito de amortizar, pelo

respectivo valor nominal, as ac¢des transmitidas
nessas condi¢cdes, dendo posteriormente
proceder a rateio nos termos do nimero dois
do artigo sexto dos presentes estatutos.

Trés) Compete a Assembleia Geral prestar
ou ndo o consentimento a que se refere o nimero
um e deliberar sobre a amortizacido a que se
refere o nimero dois.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais

SECCAOT

Da Assembleia Geral

ARTIGO DEZ
(Natureza)

A Assembleia Geral, regularmente
constituida, representa a universalidade dos

accionistas sendo as suas deliberagdes
vinculativas para todos eles, quando tomadas
nos termos da lei e dos estatutos.

ARTIGO ONZE
(Direito de voto)

Um) Tem direito de voto todo o accionista
que retina cumulativamente as seguintes
condi¢des:

a) Ser titular de vinte acgdes, pelo
menos;

b) Ter esse nimero minimo de acc¢des
registado, ou depositado em seu
nome, desde o oitavo dia anterior
ao da reunido da Assembleia Geral
e, manter esse registo ou depdsito,
pelo menos, até ao encerramento
da reunido.

Dois) Os accionistas que ndo possuirem
o nimero minimo de acg¢des referido na
alinea a) do nimero anterior, podem agrupar-
se de forma a completd-lo, devendo, neste
caso, fazerem-se representar por um s6 deles
cujo nome serd indicado em carta dirigida
ao presidente da mesa, com as assinaturas de
todos reconhecidas por notdrio e por aquele
recebida até ao momento do inicio da sessdo.

ARTIGO DOZE
(Representacao de accionistas)

Um) Os accionistas com direito a voto apenas
podem fazerem-se representar nas assembleias
gerais por outro accionista com direito a voto,
devendo no entanto,depositar o instrumento de
representagdo com a antecedéncia referida no
ndmero seguinte.

Dois) Como instrumento de representagio,
bastard uma simples carta, telegrama, telex ou
fax dirigido ao presidente da mesa e por este
recebido, até dois dias antes da data fixada para
a reunido.

Trés) Os incapazes e as pessoas colectivas
serdo representadas pelas pessoas a quem
legalmente couber a respectiva representa¢do
podendo, no entanto, o representante delegar
essa representac@o, nos termos do nimero um
deste artigo.

Quatro) Os documentos da representacdo
legal, nos termos do nimero anterior, devem ser
recebidos no prazo previsto no nimero um deste
artigo, pelo presidente da mesa, que podera
exigir o respectivo reconhecimento notarial.

Cinco) As assinaturas apostas nos
instrumentos de representacdo voluntdria ndao
terdo que ser reconhecidas notarialmente salvo
se o presidente da mesa da Assembleia Geral o
exigir na convocatdria da assembleia.

Seis) Compete ao presidente da mesa da
Assembleia Geral verificar a regularidade dos
mandatos e das representagdes, com ou sem
audiéncia da Assembleia Geral, segundo o seu
prudente critério.

ARTIGO TREZE
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A mesa da Assembleia Geral é
composta por um presidente, e um secretério,
cujas faltas serdo supridas nos termos da lei.

Dois) Compete ao presidente, para além de
outras atribuicdes que lhe sdo conferidas pela
lei e pelos presentes estatutos, convocar e dirigir
as reunides da Assembleia Geral, dar posse
aos membros do Conselho de Administragdo
e do conselho fiscal e assinar os termos de
abertura e de encerramento dos livros de
actas da Assembleia Geral, do Conselho de
Administrag@o e do conselho fiscal e de autos
de posse.

ARTIGO CATORZE

(Reunioes)

Um) A Assembleia Geral retne-se,
ordinariamente, nos termos da lei, uma vez
por ano e, extraordinariamente, a pedido de
qualquer um dos outros 6rgdos sociais ou de
accionistas que representem, pelo menos, dez
por cento do capitalsocial.

Dois) Em reunifo ordinéria, a Assembleia
Geral apreciara e votard o relatério do Conselho
de Administracdo, o balango e as contas do
exercicio findo, com o respectivo parecer do
conselho fiscal, deliberard quanto a aplicagao
dos resultados e elegerd, quando for caso
disso, os membros da mesa e dos outros 6rgaos
sociais, podendo ainda tratar de quaisquer
assuntos de interesse da sociedade, desde que
sejam expressamente indicados na respectiva
convocatdria.

ARTIGO QUINZE
(Local da reuniao)

A Assembleia Geral retine-se, em principio,
na sede social, mas poderd reunir-se em
qualquer outro local do territério nacional, desde
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que o presidente da respectiva mesa assim o
decida, com a concordancia do Conselho de
Administragio e do conselho fiscal.

ARTIGO DEZASSEIS
(Convocatéria)

Um) A convocatéria da Assembleia Geral
serd feita por meio de antincios publicados em
dois nimeros seguidos de um jornal nacional
de grande tiragem, com a antecedéncia de,
pelo menos, quinze dias em relagdo a data da
reunido.

Dois) Da convocatéria deverd constar:

a) Local da reuniao;
b) Dia e hora da reuniio;
¢) Agenda de trabalho.

Trés) Os avisos serdo assinados pelo
presidente da mesa da Assembleia Geral ou no
seu impedimento, pelo vice-presidente. Caso
se verifique auséncia, impedimento ou recusa
de ambos, serdo assinados pelo presidente do
conselho fiscal.

Quatro) No caso da Assembleia Geral,
regularmente convocada, ndo poder funcionar
por insuficiente representacio do capital social,
nos termos do artigo seguinte, serd convocada
imediatamente uma nova reunido para se
efectuar dentro de trinta dias, mas ndo antes de
terem decorrido quinze.

ARTIGO DEZASSETE
(Validade das deliberagoes)

Um) A Assembleia Geral poderd funcionar,
em primeira convocacdo, quando estiverem
presentes ou representados accionistas titulares
de mais de cinquenta por cento do capital
social.

Dois) Em segunda convocagdo a assembleia
podera funcionar e deliberar validamente seja
qual for o nimero de accionistas presentes ou
representados e o montante do capital que lhe
couber, salvo disposi¢des legais em contrdrio.

Trés) Qualquer que seja a forma de votagao,
as deliberagdes serdo tomadas porcinquenta
por cento dos direitos de voto presentes ou
representados, salvo se disposicdo legal
imperativa ou cldusula estatutdria exigirem
outra maioria.

ARTIGO DEZOITO
(Votacao)

Um) Cada accao representa um voto.

Dois) Independentemente do nimero de
accOes detidas por cada accionista, os direitos
de voto ndo serdo superiores a dez por cento do
capital social.

ARTIGO DEZANOVE
(Suspensao da reuniao)

Um) Quando a Assembleia Geral esteja
em condicdes legais de funcionar, mas tal ndo

seja possivel, por motivo justificavel, dar-se-4
inicio aos trabalhos ou tendo-se-lhes dado inicio
eles ndo possam, por qualquer circunstancia,
concluir-se, serd a reunido suspensa para
prosseguir em dia, hora, e local que forem
no momento indicados e anunciados pelo
presidente da mesa, sem que haja de se observar
qualquer outra forma de publicidade.

Dois) A assembleia sé poderd deliberar
suspender a mesma sessdo duas vezes nao
podendo distar mais de noventa dias entre
duas sessdes.

SECCAO II

Do Conselho de Administracao

ARTIGO VINTE
(Composicao)

Um) A administragio e representacdo
da sociedade compete a um Conselho de
Administracdo composto por trés membros
eleitos em Assembleia Geral.

Dois) A Assembleia Geral que eleger os
membros do conselho designard o respectivo
presidente e fixard a caugio que devem prestar,
caso o considere necessario.

ARTIGO VINTE E UM
(Presidente e administrador delegado)

Um) Cabe ao presidente do Conselho de
Administragdo convocar e dirigir as reunides
do conselho e promover a execu¢do das
deliberacdes tomadas pelo mesmo.

Dois) O Conselho de Administrag¢do podera
delegar certas matérias de administragdo,
designadamente a gestdo didria da sociedade,
num dos administradores que terd a categoria
de administrador-delegado ou numa comissiao
executiva formada pelo adrninistrador-delegado
e por um ou dois administradores designados
para o efeito.

Trés) O Conselho de Administrag@o devera
fixar expressamente os limites da delegagdo
referida no nimero anterior.

ARTIGO VINTE E DOIS
(Competéncia)

Um) Compete ao Conselho de Administragdo
exercer os mais amplos poderes de gestdao
e representacdo dos negocios da sociedade,
com as competéncias que por lei e por estes
estatutos lhe sdo conferidas e bem assim as que
a assembleia nele delegar.

Dois) Compete-lhe nomeadamente:

a) Constituir ou tomar partes de capital
em outras sociedades;

b) Tomar ou dar de arrendamento, bem
como tomar de aluguer ou locar
quaisquer bens ou parte dos mesmos,
incluindo viaturas, necessarias ao
servico da sociedade;

c¢) Tomar de trespasse quaisquer
estabelecimentos, bem como
adquirir ou ceder a exploragdo dos
mesmos;

d) Contrair empréstimos ou prestar
quaisquer garantias, através de
meios ou formas legalmente
permitidos;

e) Constituir mandatdrios para, em nome
da sociedade, praticarem os actos
juridicos previstos no respectivo
mandato.

Trés) Os negdcios juridicos que impliquem
aquisicao de propriedade imobilidria ou direitos
de arrendamento de estabelecimentos ou
cedéncia da sua exploragdo depende do parecer
favoravel do Conselho Fiscal.

ARTIGO VINTE E TRES
(Responsabilidade)

Os administradores serdo pessoalmente
responsdveis pelos actos que praticarem no
desempenho das suas fungoes, respondendo
perante a sociedade e perante os accionistas pelo
estrito cumprimento do seu mandato.

ARTIGO VINTE E QUATRO
(Reunioes)

Um) O Conselho de Administra¢@o reunird,
pelo menos, uma vez por trimestre e sempre que
for convocado pelo presidente ou por outros dois
administradores.

Dois) As convocacdes deverdo ser feitas
por escrito e de forma a serem recebidas
com um minimo de oito dias de antecedéncia
relativamente a data das reunidGes, a nao ser
que este prazo seja dispensado por todos os
administradores.

Trés) A convocatdria devera incluir a ordem
de trabalho, bem como ser acompanhada de
todos os documentos necessdrios a tomada de
deliberacdo, quando for esse o caso.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administrac@o serdo efectuadas, em principio,
na sede social, podendo realizar-se noutro
local do territério nacional, desde que a
maioria dos administradores o aceite e o
comunique ao Conselho Fiscal com oito dias
de antecedéncia.

ARTIGO VINTE E CINCO
(Deliberacoes)

Um) Para que o Conselho de Administracdo
possa deliberar devem estar presentes ou
representados a maioria dos seus membros.

Dois) Qualquer administrador podera
fazer-se representar na reunido por outro,
administrador, mediante carta, telex ou fax
dirigidos ao presidente, mas cada instrumento de
mandato apenas podera ser utilizado uma vez.

Trés) Nenhum administrador podera
representar no conselho mais do que um outro
membro.
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Quatro) As deliberac¢des serdo tomadas por
maioria simples de votos dos administradores
presentes ou representados, tendo o presidente
voto de qualidade, em caso de empate.

ARTIGO VINTE E SEIS
(Assinaturas)
Um) A sociedade fica obrigada:

a) Pela assinatura do Presidente de
Administragio, ou um representante
deste com procuragao.

Dois) Para os actos de mero expediente
bastard a assinatura de um administrador ou de
um procurador.

SECCAO 111

Do Conselho Fiscal

ARTIGO VINTE E SETE
(Composicao)

Um) A fiscalizacdo da sociedade incumbe
a um Conselho Fiscal composto por um ou
mais elementos, eleitos pela Assembleia Geral,
que também designard entre eles o respectivo
presidente.

Dois) Nao podem ser eleitos ou designados
membros do conselho fiscal as pessoas,
singulares ou colectivas, que estejam abrangidas
pelos impedimentos estabelecidos na lei.

Trés) A Assembleia Geral pode confiar
a uma empresa independente de auditoria o
exercicio das fun¢des do conselho fiscal, ndao
procedendo entdo a eleicdo deste.

ARTIGO VINTE E OITO

(Competéncia)

A competéncia do conselho fiscal e os
direitos e obrigacdes dos seus membros sdo os
que resultam da lei e dos presentes estatutos.

ARTIGO VINTE E NOVE
(Reuniodes)

Um ) O Conselho Fiscal retine-se mediante
convocagdo do respectivo presidente com a
antecedéncia minima de oito dias.

Dois) O presidente convocard o conselho,
pelo menos, todos os trimestres e sempre que
lho solicitem qualquer dos seus membros ou o
Conselho de Administragao.

Trés) As deliberagdes do conselho serdo
tomadas por maioria simples dos votos dosseus
membros, devendo os membros que com
elas ndo concordarem fazer inserir na acta os
motivos da sua discordancia.

Quatro) O presidente do Conselho Fiscal
tem voto de qualidade no caso de empate nas
deliberagdes.

SECCAO IV

Das disposi¢des comuns

ARTIGO TRINTA
(Cargos sociais)

Um) O presidente, e o secretdrio da mesa
da Assembleia Geral, os membros do Conselho
de Administragdo e os membros do conselho
fiscal sdo eleitos pela Assembleia Geral, sendo
permitida a sua reeleicdo por uma ou mais
vezes.

Dois) Os periodos de exercicio de fungdes
dos cargos referidos no nimero anterior t€ém
a duracdo de trés anos, contando-se como
completo o ano em que forem eleitos.

Trés) Se qualquer entidade eleita para
fazer parte da mesa da Assembleia Geral
ou dos conselhos de administragdo ou fiscal
ndo entrar em exercicio nos sessenta dias
subsequentes 4 elei¢do, por facto imputavel
a essa entidade, caducard automaticamente o
respectivo mandato.

ARTIGO TRINTA E UM
(Remuneracoées)

As remunerag¢des dos administradores, bem
como dos outros membros dos corpos sociais,
serdo fixadas, atentas as respectivas fungdes,
pela Assembleia Geral ou por uma comissao
eleita por aquela para esse efeito.

ARTIGO TRINTA E DOIS
(Pessoas colectivas em cargos sociais)

Um) Sendo escolhido para a mesa da
Assembleia Geral, para o Conselho de
Administragido ou para o conselho fiscal uma
pessoa colectiva, serd esta representada no
exercicio do cargo pelo individuo que designar
por carta registada, dirigida ao presidente da
mesa da Assembleia Geral.

Dois) A pessoa colectiva pode livremente
substituir o seu representante ou desde logo
indicar mais de uma pessoa para o substituir
relativamente aos cargos da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracido obtido que
seja a necessdria concordancia dos respectivos
orgdos; quanto ao conselho fiscal observar-se-ao
as disposigdes aplicaveis.

CAPITULO IV

Da aplicacao dos resultados

ARTIGO TRINTA E TRES
(Exercicio social)

Um) O exercicio social coincide com o
ano civil.

Dois) O balango e conta de resultados fechar-
se-do com referéncia a trinta e um de Dezembro
de cada ano e serdo submetidos a apreciagdo da
Assembleia Geral.

Trés) Os lucros apurados em cada exercicio
da sociedade terdo, depois de tributados, a
seguinte aplicacio:

a) Cinco porcento para o fundo de reserva
legal, enquanto nio estiver realizado
ou sempre que seja necessario
reintegra-lo;

b) As quantias que por deliberagio
da assembleia se destinarem a
constituir quaisquer fundos ou
reserva;

¢) O remanescente constituird o dividendo
a distribuir pelos accionistas.

CAPITULO V

Das disposicoes diversas e transitérias

ARTIGO TRINTA E QUATRO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
estabelecidos na lei e nos presentes estatutos.

Dois) Salvo disposi¢do em contrdrio,
tomada nos termos do pardagrafo primeiro do
artigo cento e trintae um do Cédigo Comercial,
serdo liquidatirios os membros do Conselho
de Administraciio que estiverem em exercicio
quando a dissolugdo se operar, 0s quais terdo,
além das atribui¢des gerais mencionadas nos
diferentes nimeros do artigo cento e trinta
e quatro daquele cédigo, todos os poderes
especiais abrangidos nos pardgrafos primeiro e
segundo do mesmo artigo.

O fundo de reserva legal que estiver realizado
no momento da dissolugdo da sociedade serd
partilhado entre os accionistas com observancia
do disposto na lei geral.

ARTIGO TRINTA E CINCO
(Exame de escrituracao)

O direito dos accionistas a examinar a
escrituracdo e a documentacdo concernente as
operacdes sociais s pode ser exercido dentro
dos prazos indicados nos nimeros um e dois
do artigo cento e oitenta e nove do Cddigo
Comercial e recai apenas sobre os documentos a
que se referem os nimeros um e dois do mesmo
artigo e o artigo trinta e quatro do Decreto-Lei
quarenta e nove mil trezentos e oitenta e um,
de quinze de Novembro de mil novecentos
e sessenta e nove. Fica, porém, ressalvado o
disposto no artigo cento e sessenta e oito do
mesmo cédigo.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Agosto de dois mil
e doze.— A Ajudante do notdrio, llegivel.

NBC Mocambique, Companhia
de Micro-Seguros, S.A

Certifico, para efeitos de publicaco, que por
escritura de vinte e tres de Novembro de dois
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mil e doze, exarada de folhas sessenta e sete a
folhas sessenta e nove do livro de notas para
escrituras diversas nimero vinte e quatro traco
E do Terceiro Cartério Notarial de Maputo,
perante Fatima Juma Achd Baronet, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria em exercicio no referido
Cartorio, foi constituida uma sociedade anonima
de responsabilidade Limitada, que se regerd
pelos termos constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Do tipo, firma, duracao, sede e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Tipo, firma e duracao)

A sociedade adopta a denominagdo de NBC
Mocambique, Companhia de Micro-Seguros,
S.A., doravante denominada sociedade e €
constituida sob a forma de Sociedade Comercial
Anénima de Responsabilidade Limitada, por
tempo indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
Eduardo Mondlane, nimero quatrocentos e
cinquenta e dois, em Maputo.

Dois) O Conselho de Administra¢@o poderd,
sem dependéncia de deliberagdo da Assembleia
Geral, criar, transferir ou encerrar sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representacdo social, em qualquer parte do
territério nacional ou no estrangeiro.

Trés) A sede da sociedade pode ser transferida
para qualquer outro local, por delibera¢do da
Assembleia Geral.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto o exercicio da
actividade do micro-seguro nos ramos Vida e
Niao Vida, bem como actividades conexas ou
complementares, de acordo com o estipulado
na legislacdo aplicavel.

CAPITULO II

Do capital social, prestacoes
suplementares e suprimentos

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de dez milhdes de
meticais dividido em cem acg¢des, com o valor
nominal de cem mil meticais cada uma.

Dois) A titularidade das ac¢des constara
do livro de registo de accdes existente na
sociedade.

Trés) As acc¢des sdo nominativas e
representadas por titulos de uma ou mais acgoes,
com mengao expressa da respectiva série e do
ndmero de ac¢des que representam.

Quatro) Os titulos provisérios ou definitivos
das accdes serdo devidamente numerados,
conterdo as meng¢des indicadas no artigo
tricentésimo sexagésimo nono do Cdédigo
Comercial e outros que forem julgados
convenientes e serdo assinados por dois
membros do Conselho de Administragio,
podendo as assinaturas serem apostas por
chancela ou outros meios de impressao.

ARTIGO QUINTO
(Aumento ou reducao do capital social)

Um) O capital social da sociedade podera ser
alterado, uma ou mais vezes, por deliberag¢do da
assembleia geral.

Dois) A delibera¢do da Assembleia Geral
respeitante ao aumento do capital social deverd
mencionar, pelo menos, os seguintes aspectos:

i) A modalidade e valor do aumento do
capital;

ii) Os suprimentos, as reservas ou os
lucros a incorporar, se o aumento do
capital for feito por incorporacio de
suprimentos, reservas ou lucros;

iii) Os termos e condi¢des em que 0s
socios participam no aumento;

iv) A natureza das novas entradas,
se houver necessidade de se
especificar;

v) Os prazos para a realizacdo das
prestacdes de pagamento
correspondentes ao aumento
que houver sido deliberado, em
particular no que concerne ao sécios
cuja realizagdo ndo seja integral;

vi) O prazo para o exercicio do direito de
preferéncia, quando for o caso;

ARTIGO SEXTO

(Prestacoes suplementares de capital
e suprimentos)

Um) Nio haverd prestacdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer a
sociedade os suprimentos de que ela carecer,
ao juro e demais condi¢des a estabelecer em
Assembleia Geral.

Dois) As deliberagdes atinentes a efectivagiao
de suprimentos a caixa social, carecem de setenta
e cinco por centos dos votos correspondentes ao
capital social.

ARTIGO SETIMO
(Transmissao de accoes)

Um) Todos os accionistas titulares de ac¢des
nominativas gozam de direito de preferéncia
na transmissdo de ac¢des a terceiros, sendo
as acgOes livremente transmissiveis entre os
accionistas titulares de ac¢des nominativas, sem
prejuizo do disposto na alinea a) do niimero
seguinte:

Dois) A alienacdo de accdes a terceiros
deve obedecer as seguintes
condi¢des:

a) O accionista que pretende vender
as suas acgdes a terceiros,
deve, em primeiro lugar

oferecer tais ac¢des em venda
a sociedade, concedendo-lhe
quinze dias para o exercicio
do direito de aquisicao de tais
accdes em venda;

b) Caso a sociedade nao manifeste
a intencdo de adquirir as
acgdes em venda dentro
do prazo fixado no nimero
anterior, poderd o accionsita
vendedor oferecer em venda
aos accionistas, concedendo-
lhe, igualmente, quinze dias
para o exercicio do direito de
aquisicao;

c) Caso os accionistas nao
manifestem a intengao de
adquirir a totalidade ou parte
das accOes em venda, as
mesmas poderdo ser vendidas
a terceiros.

Trés) O direito de preferéncia serd exercido
pelos accionistas através de rateio com base no
ndmero de acc¢des de cada accionista.

CAPITULO III

Dos orgaos sociais, da administracao
e representacao da sociedade

SECCAOT

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Convocacao da assembleia geral)

Um) A Assembleia Geral reunird, em
sessdo ordindria, uma vez em cada ano, para
apreciagdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatdria e, em
sessdo extraordindria, sempre que se mostrar
necessario, por iniciativa do Presidente da
Mesa ou a requerimento do Conselho de
Administra¢do, do Conselho Fiscal.

Dois) Sem prejuizo do disposto no artigo
seguinte:

a) A Assembleia Geral serd convocadapelo
Presidente da Mesa da Assembleia
Geral com a antecedéncia minima
de trinta dias de calenddrio, para as
sessoes com caracter ordinario, e
quinze dias de calenddrio, para as
sessOes com caracter extraordinario.
Se, devendo legalmente faze-lo, o
Presidente da Mesa da Assembleia
Geral ndo convocar uma reuniao
da Assembleia Geral por falta ou
impedimento, podem o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal
ou os sdcios que a tenham requerido,
convoca-la directamente, sendo as
despesas documentadas que aqueles
fundadamente tenham realizado,
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suportadas pela sociedade. A
convocatoria pode ser dispensada
por acordo escrito de todos os
socios presentes ou representados
na reunido, conquando sejam
representativos da totalidade do
capital social;

b) As convocatdrias para as reunides
da Assembleia Geral deverdo ser
enviadas por meio de carta registada
com aviso de recep¢do ou courier;

¢) As convocatdrias deverdo ser
acompanhadas daordem de trabalhos
e dos documentos necessarios a
tomada de deliberac@o.

ARTIGO NONO
(Reunides da Assembleia Geral)

Um) Sem prejuizo do disposto nos
ndmeros seguintes, 0s s4cios reunir-se-do em
Assembleia Geral, obrigatoriamente, na sede
da sociedade. Mediante o voto unanime dos
socios representativos de pelo menos setenta
e cinco por cento do capital social, as reunides
da Assembleia Geral poderdo realizar-se em
qualquer outro local.

Dois) Serdo dispensadas as formalidades
de convocag@o da Assembleia Geral quando
todos os sdcios, presentes ou representados,
concordem reunir-se sem a observacdo de
formalidades prévias e deliberem, com a maioria
exigida por lei ou por estes estatutos, ainda que
as deliberacdes sejam tomadas fora da sede
social, em qualquer ocasido e qualquer que seja
o seu objecto.

ARTIGO DECIMO
(Representacao na Assembleia Geral)

Um) Os sécios que forem pessoas colectivas
far-se-do representar na Assembleia Geral
pela pessoa fisica para esse efeito designada,
mediante simples carta dirigida ao presidente da
Mesa da Assembleia Geral e por este recebida
até a hora de inicio da respectiva sessao.

Dois) Qualquer dos sdcios poderd ainda
fazer-se representar na Assembleia Geral
por outro sécio ou por terceiro, mediante
comunicacio escrita dirigida pela forma e com
a antecedéncia indicadas no nimero anterior.

Trés) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, os s6cios podem, no seu proprio
interesse e na vigéncia da sua qualidade
de sécios, constituir mandatdrios que os
representem e zelem por todos os seus interesses
e assuntos na sociedade, quer sejam advogados,
sécios ou simples administradores da sociedade,
com procuragdo escrita outorgada com prazo
determinado de, no maximo, doze meses, € com
indicac@o dos poderes conferidos.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Quoérum e funcionamento da Assembleia
Geral)

Um) As reunides da Assembleia Geral serdo
conduzidas por uma mesa composta por um
presidente e por um secretario.

Dois) O Presidente e o Secretario da Mesa
sdo eleitos em Assembleia Geral, de entre os
s6cios ou outras pessoas, mesmo que sejam
estranhas a sociedade.

Trés) Considera-se que a Assembleia Geral
possui quérum para deliberar validamente,
quando estejam presentes ou devidamente
representados cem por cento do capital
social. Se ndo houver quérum na primeira
convocacao, a Assembleia Geral serd realizada
quinze dias depois, em segunda convocagao,
deliberando, validamente, com qualquer
que seja o numero de sécios presentes ou
representados e independentemente do capital
que representem.

Quatro) Os sécios que comparecerem a
assembleia, devem assinar o livro de presencas,
identificando-se e indicando o nome, domicilio,
bem como o valor das respectivas ac¢oes.

Cinco) Ao Presidente da Mesa da Assembleia
Geral, antes de iniciar a sessdo, competird
verificar o quérum, através dos registos das
assinaturas constantes do livro de presencas,
e a regularidade de eventuais mandatos de
representagdo dos socios, pessoas singulares
ou colectivas.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes da Assembleia Geral
sdo tomadas, em regra, por maioria simples,
com referéncia aos votos dos socios presentes
nas reunides da Assembleia Geral, excepto
nos casos em que, por lei ou pelos presentes
estatutos, se exija maioria diferente.

Dois) Carecem dos votos representativos
de pelo menos setenta e cinco por cento do do
capital social as deliberacdes que tenham por
objecto:

a) A aquisigdo, alienagdo ou oneragdo
de activos incorpéreos tais como,
licencas, autorizagdes, direitos e
participacdes;

b) A alteragio dos estatutos;

¢) Aumento do capital social.

Trés) Sdo nulas as deliberagdes dos socios:

a) Tomadas mediante voto escrito, sem
que todos os sécios com direito
a voto tenham sido convidados a
exercer esse direito;

b) Cujo contetddo, directamente ou
por actos de outros érgios seja
ofensivo dos bons costumes ou
preceitos legais que ndo possam ser
derrogados, nem sequer por vontade
unanime dos socios.

SECCAOTI

Do Conselho de Administragédo, Direccdo
Executiva E Representacdo da Sociedade

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Conselho de Administracao)

Um) A sociedade serd administrada por
um Conselho de Administragdo eleito pela

Assembleia Geral, composto por um minimo
de dois e maximo de cinco administradores,
devendo um deles desempenhar as fungdes
de presidente, sob indicacdo da Assembleia
Geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos por um
periodo de quatro anos, sendo permitida a sua
reelei¢do. Os administradores nomeados, manter-
se-20 no exercicio das respectivas funcdes até a
elei¢@o e posse dos seus substitutos.

Trés) Para a funcido de administrador os
socios poderdo designar pessoas estranhas a
sociedade ou aos respectivos socios.

Quatro) Em regra e salvo determinagdo
em contrdrio a estabelecer na deliberacdo
de nomeacdo dos administradores, estes sdao
dispensados de prestar caucdo para o exercicio
das suas fungoes.

Cinco) A remunerag@o dos administradores
¢ aprovada por deliberacdo da Assembleia
Geral.

Seis) As funcdes de administrador cessardo
se o administrador em exercicio:

a) Cessar as suas funcdes em virtude da
aplicagdo da lei ou de uma ordem
de exoneragdo ou desqualificacdo
emitida pelo sécio que o haja
nomeado;

b) Renunciar ao cargo através de
comunicacio escrita a sociedade;

¢) For declarado insolvente ou falido;

d) Sofrer ou vir a sofrer de uma anomalia
psiquica clinicamente certificada;

e) For destituido das suas fungdes por
decis@o unanime dos sdcios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Competéncias)

Salvaguardados os limites impostos por
lei ou pelos presentes estatutos, compete aos
membros do Conselho de Administracao,
agindo conjuntamente, exercer os mais amplos
poderes de representacao da sociedade em juizo
e fora dele, perante quaisquer entidades publicas
ou privadas, activa ou passivamente.

ARTIGO DECIMO QUINTO

(Convocacao e reunides do Conselho
de Administracao)

Um) O Conselho de Administra¢do reunir-
se-4, ordinariamente, de trés em trés meses,
mediante convocacao do respectivo presidente
ou por quem o substitua em situagdo de faltas
ou impedimentos e, extraordinariamente,
sempre que necessdrio para os interesses
da sociedade por convocacao do respectivo
presidente ou por iniciativa de pelo menos
quatro administradores.

Dois) A convocagdo das reunides sera
feita com o pré-aviso minimo de dez dias, por
escrito, salvo se for possivel reunir todos os
administradores sem outras formalidades.
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Trés) A convocatdria poderd ser entregue
pessoalmente a cada administrador com protocolo
de recepcdo, por correio, por fac-simile, ou por
correio electrénico para o respectivo enderego
fornecido pelo administrador a sociedade.

Quatro) As reunides do Conselho de
Administracdo terdo lugar, em principio, na
sede social podendo, por decisdo do presidente,
realizar-se em qualquer outro local, dentro ou
fora do territério nacional.

Cinco) O administrador que se encontre
temporariamente impedido de comparecer as
reunides pode fazer-se representar por outro
administrador, mediante comunicagdo escrita
e recebida antes da reunido.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Deliberacoes)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administragdo serdo tomadas por maioria
simples dos administradores presentes ou
representados na reunido, cabendo ao presidente,
em caso de empate, voto de qualidade.

Dois) As deliberacdes do Conselho de
Administragdo deverdo ser sempre reduzidas
a escrito, em acta lavrada em livro préprio,
devidamente subscrita e assinada por todos os
administradores presentes ou representados.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Direc¢ao executiva)

Um) Por conveniéncia dos sdcios e por
iniciativa do Conselho de Administracio a
gestdo didria da sociedade poderd ser confiada
a uma Direc¢do Executiva composta por um
Director Executivo, conforme ficar estabelecido
na pertinente deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Dois) A composi¢do, forma de funcionamento
e as fung¢des que incumbem a Direccdo
Executiva constardo dos termos da deliberagao
que proceder a respectiva nomeagao.

Trés) Os membros da Direccdo Executiva
participardo nas reunides do Conselho de
Administracdo sem direito a voto e apenas
quando sejam convidados para o efeito.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Vinculacao da sociedade)
Um) A sociedade ficard obrigada:

a) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura conjunta do Director
Executivo € um administrador;

¢) Pela assinatura de procurador a quem
o Conselho de Administragido
tenha especialmente constituido,
nos termos e limites especificos do
respectivo mandato.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer administrador,
membro da Direc¢do Executiva ou por qualquer
empregado devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum poderdo os
administradores, membros da Direcc¢do

Executiva, empregado ou qualquer outra pessoa,
comprometer a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao seu objecto, designadamente
em letras e livrangas de favor, fiancas e
abonagoes.

Quatro) Os membros do Conselho de
Administracdo e os da Direc¢do Executiva
respondem para com a sociedade pelos danos a
esta causados, por actos ou omissdes praticados
com pretericao dos deveres legais ou contratuais,
salvo se provarem que procederam sem culpa.

SECCAO 11T

Do Conselho Fiscal

ARTIGO DECIMO NONO
(Composicao)

Um) A supervisdo de todos os negdcios
sociais incumbe a um Conselho Fiscal composto
por um presidente e dois vogais a indicar pela
Assembleia Geral.

Dois) A func¢do de membro do Conselho
Fiscal ¢ indelegdvel e ndo carece de ser
caucionada.

ARTIGO VIGESIMO
(Reunides do Conselho Fiscal)

Um) O Conselho Fiscal reunir-se-4 sempre
que necessario por iniciativa do respectivo
presidente ou a pedido de qualquer dos seus
membros enderecado ao Presidente, mediante
convocatdria escrita entregue com pelo menos
quinze dias de antecedéncia, relativamente a
data indicada para a reunido e, pelo menos, uma
Vez por trimestre.

Dois) A convocatodria devera incluir a ordem
de trabalhos e ser acompanhada de quaisquer
documentos ou elementos necessarios a tomada
de decisdes, quando seja esse o caso.

Trés) As reunides do Conselho Fiscal
deverdo, em regra, realizar-se na sede social,
podendo realizar-se em qualquer outro lugar do
territdrio nacional, conforme for decidido pelo
respectivo presidente.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Quérum constitutivo e deliberativo)

Um) Considera-se que o Conselho possui
quérum constitutivo e deliberativo quando
esteja fisicamente presente a maioria dos seus
membros efectivos.

Dois) Cada membro do Conselho Fiscal,
incluindo o seu presidente, tem direito a um
voto.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

(Responsabilidade dos membros do Conselho
Fiscal)

Um) O exercicio das fun¢des de membro do
Conselho Fiscal serd pautado pelos principios de
boa governancio e prestacao de contas.

Dois) Os membros do Conselho Fiscal
poderdo ser responsabilizados, por conduta
omissiva ou pro activa, relativamente ao dever
de acautelamento, identificagdo e dentncia de
violagdes da lei ou dos estatutos no ambito da
sua actividade fiscalizadora.

CAPITULO IV

Das contas e aplicacao de resultados

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Ano social e contas)

Um) O ano social coincide com o ano civil
ou com qualquer outro que venha a ser aprovado
pelos sécios e permitido nos termos da lei.

Dois) Os relatérios financeiros deverdo ser
aprovados pelo Conselho de Administragao
da sociedade e submetidos a Assembleia
Geral depois de obtido o parecer do Conselho
Fiscal.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Destino dos lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicao
ou reintegragdo do fundo de reserva legal,
devendo a parte restante dos lucros merecer
a aplicacdo que for determinada pelos sécios,
observando-se, tanto quanto possivel, os valores
e os critérios recomendados pelo Conselho de
Administragao.

Dois) A declaragido de lucros apresentada
pelos administradores serd final e vinculativa.

Trés) Qualquer valor devido a sociedade
por um sécio serd deduzido com prioridade dos
respectivos dividendos.

Quatro) Por eventual atraso na entrega dos
dividendos aos sécios ndo incidirdo quaisquer
juros contra a sociedade.

CAPITULO V

Das disposicoes diversas

ARTIGO VIGESIMO QUINTO
(Omissoes)

Em todo o omisso regulardo as disposi¢oes
legais aplicdveis em vigor na Republica de
Mogambique.

Est4 conforme.

Maputo, trinta de Novembro de dois mil e
doze. — A Ajudante, llegivel.

LMSR - Consultoria,
Engenharia e Gestao —
Sociedade Unipessoal,

Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura ptblica de vinte e nove de Novembro
de dois mil e doze, lavrada de folhas oitenta e
oito a folhas noventa e uma do livro de notas
para escrituras diversas nimero trezentos
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cinquenta e cinco tragco A do Quarto Cartério
Notarial de Maputo, perante Carla Roda de
Benjamim Guilaze, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariado N1
e notdria em exercicio neste cartorio, foi
constituida, entre Luis Miguel da Silva Régo,
uma sociedade por quotas de responsabilidade
Limitada, denominada LMSR — Consultoria,
Engenharia e Gestdo — Sociedade Unipessoal,
Limitada, tém a sua sede Rua Valentim Siti,
nimero vinte e trés terceiro D em Maputo
Mogambique, que se regerd pelas cldusulas
constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacéao e duracao

A sociedade adopta a designa¢do de LMSR
- Consultoria, Engenharia e Gestdo — Sociedade
Unipessoal, Limitada, criada por tempo
indeterminado.

ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sua sede social na
Rua Valentim Siti, nimero vinte e trés, terceiro
direito, em Maputo.

Dois) Mediante simples decisdo do sécio
unico, a sociedade podera deslocar a sua sede
para dentro do territrio nacional, cumprindo
0s necessdrios requisitos legais.

Trés) O sécio tnico podera decidir a abertura
de sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representacdo no pafs e no estrangeiro, desde
que devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto principal
a actividade de servigos de consultoria,
engenharia e gestdo de novas tecnologias;
investigacdo, representacio de tecnologias e
empresas estrangeiras; divulgacao, apresentacao,
acompanhamento e desenvolvimento de
tecnologias; e engenharia de projectos na drea
industrial.

Dois) A sociedade poderd exercer outras
actividades conexas com o seu objecto principal
e desde que para tal obtenha aprovagdo das
entidades competentes.

Trés) A sociedade poderda adquirir
participagdes financeiras em sociedades a
constituir ou constituidas, ainda que o objecto
seja diferente do da sociedade, assim como
associar-se com outras sociedades para a
persecucido de objectivos comerciais no ambito
ou ndo do seu objecto.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais,
correspondente a uma quota do dnico sécia
Luis Miguel da Silva R&go e equivalente a cem
porcento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Administracao, representacao da sociedade

Um) A sociedade serd administrada pelo
socio Luis Miguel da Silva Régo.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do administrador, ou ainda por
procurador especialmente designado para o
efeito.

Trés) A sociedade pode ainda fazer-se
representar por um procurador especialmente
designado pela administragdo nos termos
e limites especificos do respectivo mandato.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos da lei.

ARTIGO SETIMO
Disposicdes finais

Um) Em caso de morte ou interdi¢do do
unico socio, a sociedade continuara com oS
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-do as disposigdes
do Cédigo Comercial e demais legislacdo em
vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Maputo, trés de Novembro de dois mil

e doze. — A Ajudante, llegivel.

F3M Mocambique —
Information Systems,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia sete de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100346923, uma
sociedade denominada F3M Mocambique —
Information Systems, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade
entre:

Primeiro: F3M, Information Systems, S.A.,
com o NIPC n.° 501854371, com sede na Rua
Linhares, Edificio F3M, em Braga, Portugal,
neste acto devidamente representada pelo
senhor Nuno Filipe Rua Sousa Pereira com
poderes para tal.

Segundo: Pedro Manuel Dourado Alvelos
Monteiro Guedes, solteiro, maior, natural
de Guimaraes, Portugal, de nacionalidade
portuguesa, residente na Rua Ferreira de
Castro nimero cento e sessenta um, 4800-040
Guimaries — Portugal, portador do Passaporte
Portugués n.° M017106 emitido por Consulado
Geral de Portugal em Maputo valido até trinta
de Marco de dois mil e dezassete.

Terceiro: Nuno Filipe Rua Sousa Pereira,
solteiro, maior, natural de Braga, residente na
Rua Anténio Marinho, quarenta e um, quarto
esquerdo, da cidade de Braga, portador do
Passaporte Portugués n.° M255378 emitido
por SEF- Servicos de Estrangeiros e Fronteiras
vélido até vinte e trés de Julho de dois mil e
dezassete.

Quarto: Jodo Ricardo Pinto de Almeida,

casado sob o regime de separagdo de
bens com Marisa Robina Ferraz Rosa de
Almeida residente na Rua José Anténio
Cruz, nimero cinquenta e quatro, quarto
esquerdo, em Braga, portador do Passaporte
Portugués n.° M145582 emitido por SEF-
Servicos de Estrangeiros e Fronteiras vélido até
vinte e quatro de Maio de dois mil e dezassete,
neste acto devidamente representada pelo
senhor Nuno Filipe Rua Sousa Pereira com
poderes para tal.

Que regera pelas cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, forma, sede, duracao
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Forma e denominacao)

A sociedade adopta a forma de sociedade
por quotas de responsabilidade limitada e a
denominagdo F3M Mog¢ambique — Information
Systems, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sede da sociedade é em Maputo, na
Rua José Sidumo, nimero setenta e trés.

Dois) O conselho de administragdo podera, a
todo o tempo, deliberar que a sede da sociedade
seja transferida para qualquer outro local em
Mogambique.

Trés) Por deliberagdo do conselho de
administrag¢do poderdo ser criadas e extintas, em
Mocambique ou no estrangeiro, filiais, sucursais,
delegagdes, escritérios de representacdo,
agéncias ou outras formas de representagdo
social.

ARTIGO TERCEIRO
(Duracao)

A sociedade durard por um periodo de tempo
indeterminado.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) O objecto social da sociedade € a
prestagdo de servicos de consultoria e gestdo
de sistemas de informagao, desenvolvimento
de aplicagdes e estudos informaticos, comércio,
importagdo e exportacdo de solugdes de
hardware e software, de equipamentos
informdticos e componentes. comercializacao,
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importacdo e exportagdo de material de
telecomunicacdes, electrénico e material
diverso de cariz tecnoldgico. Prestacdo de
servigos de formacio profissional e consultoria
em recursos humanos e gestdo. O conselho
de administragdo pode limitar as actividades
abrangidas pelo objecto social que a sociedade
estard autorizada a prosseguir.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdes, maioritarias ou minoritdrias,
no capital de outras sociedades nacionais ou
estrangeiras, independentemente do ramo de
actividade.

CAPITULO 1T
Da capital social
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital da sociedade, integralmente
realizado em dinheiro, é de vinte e cinco mil
meticais, representado por quatro quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota no valor de treze mil,
cento e vinte e cinco meticais,
representando cinquenta e dois
virgula cinco por cento cinquenta
e dois e meio por cento do capital
social pertencente a sécia F3M,
Information Systems, S.A;

b) Uma quota no valor de seis mil,
duzentos e cinquenta meticais,
representando vinte e cinco por
cento do capital social, pertencente
ao soécio Pedro Manuel Dourado
Alvelos Monteiro Guedes;

¢) Uma quota no valor de quatro mil,
trezentos e setenta e cinco meticais,
representando dezassete e meio por
cento do capital social, pertencente
ao sécio Nuno Filipe Rua Sousa
Pereira;

d) Uma quota no valor de mil, duzentos
e cinquenta meticais, representando
cinco por cento do capital social,
pertencente ao sécio Jodo Ricardo
Pinto de Almeida.

ARTIGO SEXTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Mediante deliberacdo da assembleia
geral, aprovada por uma maioria de sécios que
representem, pelo menos, trés quartos mais
um por cento do capital social, poderdo ser
exigidas aos sdcios prestacdes suplementares
na proporcao das respectivas quotas, até a um
montante igual a dez vezes o capital social.

Dois) Ap6s a data referida no artigo oitavo
infra, as prestagdes suplementares podem ser
exigidas aos sdcios, em dinheiro, mediante
deliberacdo da assembleia geral aprovada por
maioria simples.

ARTIGO SETIMO
(Aumento de capital)

Um) Mediante deliberacio da assembleia
geral aprovada por uma maioria de sécios que
representem, pelo menos, trés quartos mais
um por cento do capital social, o capital da
sociedade pode ser aumentado em dinheiro
ou em espécie. apds a data referida no artigo
oitavo infra, o capital da sociedade pode
ser aumentado, em dinheiro ou em espécie,
mediante deliberacdo da assembleia geral
aprovada por maioria simples.

Dois) Em cada aumento de capital em
dinheiro, os sécios tém direito de preferéncia na
subscricdo das novas quotas, na propor¢do do
valor da respectiva quota a data da deliberacao
do aumento de capital.

ARTIGO OITAVO
(Cessao de quotas)

Um) Salvo acordo unanime de todos os
socios, ndo € permitida a cessdo de quotas até
trinta de Novembro de dois mil e quinze.

Dois) Apés a data referida no nimero um
supra, a cessdo, total ou parcial, de quotas
estd sujeita ao prévio consentimento escrito da
sociedade.

Trés) O consentimento escrito da sociedade
depende: (i) da decisdo dos sécios de exercerem
ou nao o direito de preferéncia estabelecido no
ndmero seguinte, (if) de o cessiondrio assumir
todas as obrigacdes do cedente perante a
sociedade, e (iii) do acordo por escrito do
cessiondrio em se vincular a todos os direitos e
obrigagdes do cedente inerentes a sua qualidade
de sdcio, incluindo as resultantes de quaisquer
garantias prestadas ou outras obrigacdes
relevantes, e outorgar quaisquer documentos
tidos por necessdrios ou convenientes para
concluir os compromissos assumidos.

Quatro) Os sécios tém direito de preferéncia
na cessdo, total ou parcial, de quotas a
terceiros.

ARTIGO NONO
(Onus e encargos)

Um) Os sé6cios ndo constituirdo nem
autorizardo que sejam constituidos quaisquer
6nus, penhor ou outro encargo sobre as suas
quotas, salvo se autorizados pela sociedade,
mediante deliberacdo da assembleia geral
aprovada por maioria simples.

Dois) O sécio que pretenda constituir
quaisquer 6nus, penhor ou outros encargos
sobre a sua quota, deve notificar a sociedade,
por carta registada, dos respectivos termos e
condicdes, incluindo informacdo detalhada da
transac¢do subjacente.

Trés) A reunido da assembleia geral serd
convocada no prazo de quinze dias a contar da
data de recepcdo da referida carta registada.

CAPITULO III

Da exclusao ou exoneracao
e amortizacao de quotas

ARTIGO DECIMO

(Exclusao ou exoneracao e amortizacao
de quotas)

Um) Um sécio pode ser excluido da sociedade
nos seguintes casos “Causas de exclusao”:
(i) inicio de procedimento de faléncia ou
insolvéncia (voluntério ou involuntario) contra
um sdcio; (if) ordens de arresto, execucdes ou
qualquer cessdo involuntaria da quota; (iii) se
uma quota for empenhada ou arrestada sem
que se tenha procedido imediatamente ao
seu cancelamento; ou (iv) venda judicial ou
venda em violacdo das normas relativas ao
consentimento prévio da sociedade e direito de
preferéncia dos restantes socios.

Dois) Se o sécio for excluido da sociedade
por ter ocorrido alguma causa de exclusdo, a
sociedade poderd amortizar a quota, adquiri-la
ou fazé-la adquirir por um dos sécios ou por
terceiros.

Trés) O sécio que fique sujeito a uma causa
de exclusdo deverd imediatamente notificar
a sociedade da verificacdo dessa causa de
exclusdo. a notificacdo deverd conter todas as
informagdes relevantes relativas a causa de
exclusio.

Quatro) A amortizagdo ou aquisi¢do da
quota serd decidida mediante deliberacdo da
assembleia geral aprovada por maioria simples,
no prazo de trinta dias a contar da notificagio
referida no nimero anterior ou da data em que
um gerente tenha tomado conhecimento da
ocorréncia de alguma causa de exclusio e sera
notificada ao sécio. Se a assembleia geral optar
pela aquisi¢do da quota, a respectiva transmissao
serd efectuada no prazo de trinta dias a contar
da data da deliberag¢@o da assembleia geral. A
quota serd vendida livre de quaisquer 6nus ou
encargos e mediante o pagamento integral do
prego.

Cinco) O valor de amortizag@o ou aquisicio
serd fixado por acordo entre os sécios, no
prazo de trinta dias a contar da notificagdo
de amortizacdo. Na impossibilidade de ser
alcancado acordo entre os sécios, o valor da
quota serd fixado por um perito avaliador
seleccionado pelo conselho de geréncia. As
despesas dessa avaliacdo serdo suportadas pelo
comprador da quota. O perito avaliador devera
ser especializado neste tipo de actividade e a
sua decisdo serd vinculativa.

Seis) No caso de a sociedade ndo dispor de
fundos suficientes para pagar o valor atribuido
a quota amortizada, qualquer um dos restantes
sécios poderd disponibiliza-los a sociedade.
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CAPITULO IV

Da assembleia Geral e Administracao
SECCAOT

Assembleia Geral

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Composicao da Assembleia Geral)

Um) A assembleia geral é constituida por
todos os sdcios da sociedade.

Dois) Os sécios podem livremente designar
quem os representard na assembleia geral.

Trés) As reunides da assembleia geral
serdo conduzidas por uma mesa composta
por um presidente e por um secretario, os
quais manterdo nos seus cargos até que a
estes renunciem ou até que a assembleia geral
delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Reunioes e deliberacoes)

Um) A assembleia geral retdne-se
ordinariamente pelo menos uma vez por ano,
nos primeiros trés meses depois de findo o
exercicio do ano anterior, e extraordinariamente
sempre que tal se mostre necessdrio. As reunides
terdo lugar na sede da sociedade em Maputo,
salvo quando todos os sécios acordarem na
escolha de outro local.

Dois) As reunides deverdo ser convocadas
pelo presidente da assembleia geral ou, se este
nao o fizer, por qualquer administrador, por
meio de carta registada com aviso de recep¢ao,
com a antecedéncia minima de quinze dias.
Da convocatdria deverd constar a ordem de
trabalhos, o dia, a hora e o local da reunido.

Trés) As reunides da assembleia geral podem
ter lugar sem que tenha havido convocacio,
desde que todos os sdcios estejam presentes ou
representados, tenham dado o seu consentimento
para a realizacdo da reunido e tenham acordado
em deliberar sobre determinada matéria sendo
para o efeito considerado o consentimento
de qualquer um dos sécios através de e-mail
enviado e recepcionado pelo presidente da
assembleia geral.

Quatro) A assembleia geral s6 delibera
validamente se estiverem presentes ou
representados socios que detenham a maioria
do capital social, excepto nos casos em que no
termos da lei ou dos presentes estatutos seja
necessdria maioria qualificada para a tomada
de decisoes.

Cinco) Para efeitos de presenga dos sécios,
podera ser considerada a participagdo via
electrénica, utizando-se para o efeito a forma
de video conferéncia, nomeadamente a Skype
Call.

Seis) Através de plataforma electrénica
serd subscrita a deliberacdo dos s6cios que
participarem na reunido por conferéncia
electronica, assumindo assim a forma de voto
electrénico, com assinatura digital.

Sete) Haverd dispensa de reunido da
assembleia geral se todos os s6cios manifestarem
por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) A sua concordancia quanto ao contetido
da deliberag@o em causa.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Poderes da assembileia geral)

Um) A assembleia geral delibera por maioria
simples dos votos emitidos sobre os assuntos
que lhe estejam exclusivamente reservados
pela lei ou por estes estatutos, excepto se outra
maioria for exigida por lei ou pelos presentes
estatutos e nos seguintes casos:

a) A assembleia geral delibera por uma
maioria correspondente a trés
quartos mais um por cento dos
votos emitidos o aumento e reducio
do capital social, até a data referida
no artigo oitavo supra;

b) A assembleia geral delibera por
uma maioria correspondente a
noventa e cinco por cento dos votos
emitidos a nomeac@o, destituiciio
e remuneracdo dos membros do
conselho de administracéo.

Dois) E da exclusiva competéncia e
reservada a deliberacdo pela assembleia geral,
as matérias constantes do artigo dezanove infra
e ainda as respeitantes a aquisicdo de iméveis e
maveis sujeitos a registo e todas as aquisigdes
cujo valor de compra exceda cinquenta mil
dolares.

SECCAOTI

Conselho de Administragao

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Composicao)

Um) A sociedade é administrada e
representada por um conselho de administrago,
composto por trés administradores, sendo um
deles presidente sem voto de qualidade, com
iguais poderes de representagio.

Dois) Os administradores mantém-se nos
seus cargos até que a estes renunciem ou até que
a assembleia geral delibere destitui-los.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Poderes)

O conselho de administracdo terd todos os
poderes para gerir a sociedade e prosseguir o
seu objecto social, excepto aqueles poderes
e competéncias que a lei ou estes estatutos
atribuam em exclusivo a assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Reuniodes e deliberacoes)

Um) O conselho de administra¢do reunird
quando seja necessdrio. As reunides do conselho

de administrag¢@o serdo realizadas na sede da
sociedade em Maputo, considerando-se para
efeitos de presenca de qualquer dos sécios a
sua participaco por via electrénica, utilizando-
se para o efeito a forma de video conferéncia,
nomeadamente Skype Call .

Dois) As reunides do conselho de
administragdo serdo convocadas por dois
Administradores, por carta, correio electrénico
ou via telecépia, com uma antecedéncia de, pelo
menos, dez dias relativamente a sua data. As
reunides do conselho de administragdo podem
realizar-se sem convocagao prévia, desde que no
momento da votacdo todos os administradores
estejam presentes ou representados nos termos
estabelecidos nos presentes estatutos ou na lei
aplicdvel. Cada aviso convocatdrio para uma
reunido da conselho de administracdo deve
conter a data, hora, lugar e a ordem do dia da
reunio.

Trés) As deliberagdes do conselho de
administragdo deverdo ser aprovadas por
maioria simples dos votos dos Administradores
presentes na reuniao.

Quatro) Serd lavrada uma acta de cada
reunido, incluindo a ordem de trabalhos e
uma descricdo sumdria das discussdes, as
deliberacdes adoptadas, os resultados da
votagao e outros factos relevantes que meregam
ser registados. A acta serd assinada pelos
membros do conselho de administragdo que
tenham estado presentes.

Cinco) Através de plataforma electrénica
serd subscrita a deliberagdo dos sécios que
participarem na reunido por conferéncia
electrénica, assumindo assim a forma de voto
electrénico, com assinatura digital.

Seis) Havera dispensa de reunidio do conselho
de administragdo se todos os administradores
manifestarem por escrito:

a) O seu consentimento em que a
assembleia geral delibere por
escrito; e

b) A sua concordancia quanto ao conteiido
da deliberag@o em causa.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Forma de obrigar)

A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura de dois
administradores;

b) Um Administrador se nomeado pelo
conselho de administra¢ao para um
acto ou actos em particular;

c¢) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, nos precisos termos
dos poderes conferidos.

CAPITULO V
Do exercicio e contas do exercicio
ARTIGO DECIMO OITAVO
(Exercicio)

O exercicio anual da sociedade corresponde
ao ano civil.
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ARTIGO DECIMO NONO
(Contas do exercicio)

Um) O conselho de administracdo deverd
preparar e submeter a aprovacdo da assembleia
geral o relatdrio anual de gestdo e as contas de
cada exercicio anual da sociedade.

Dois) As contas do exercicio deverdo ser
submetidas a assembleia geral dentro dos trés
meses seguintes ao final de cada exercicio.

Trés) A pedido de qualquer dos sdcios,
as contas do exercicio serdo examinadas
por auditores independentes de reputacdo
internacionalmente reconhecida, que sejam
aceitdveis para todos os sécios, abrangendo
todos os assuntos que, por regra, estfio incluidos
neste tipo de exames. Cada sdcio terd direito
a reunir-se com os referidos auditores e rever
todo o processo de auditoria e documentacio
de suporte.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO
(Dissolucao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) Os sécios executardo e diligenciardo
para que sejam executados todos os actos
exigidos pela lei para efectuar a dissolugdo da
sociedade.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Liquidacao)

Um) A liquidacdo serd extra-judicial,
conforme seja deliberado pela assembleia
geral.

Dois) A sociedade poderd ser imediatamente
liquidada, mediante a transferéncia de todos
os seus bens, direitos e obrigagdes a favor
de qualquer sécio, desde que devidamente
autorizado pela assembleia geral e obtido acordo
escrito de todos os credores.

Trés) Se a sociedade nao for imediatamente
liquidada nos termos do nimero anterior,
e sem prejuizo de outras disposi¢des legais
imperativas, todas as dividas e responsabilidades
da sociedade incluindo, sem restri¢cdes, todas
as despesas incorridas com a liquidagdo e
quaisquer empréstimos vencidos serdo pagas ou
reembolsadas antes que possam ser transferidos
quaisquer fundos aos sécios.

Quatro) A assembleia geral pode deliberar,
por unanimidade, que os bens remanescentes
sejam distribuidos em espécie pelos sdcios.

CAPITULO VII
Disposicoes finais
ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Auditorias e informacao)

Um) Os sécios e 0s seus representantes
devidamente autorizados, assistidos ou ndo por

contabilistas independentes certificados sendo
os honordrios destes pagos pelo referido sécio,
tém o direito de examinar os livros, registos
e contas da sociedade, bem como as suas
operagdes e actividades.

Dois) O sécio devera notificar a sociedade
da realizagdo do exame, mediante aviso escrito
com dois dias de antecedéncia em rela¢do ao
dia do exame.

Trés) A sociedade deverd cooperar
totalmente, facultando para o efeito o acesso
aos livros e registos da sociedade.

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO
(Contas bancarias)

Um) A sociedade deve abrir e manter,
em nome da sociedade, uma ou mais contas
separadas para todos os fundos da sociedade, num
ou mais bancos, conforme seja periodicamente
determinado pelo conselho de administracao.

Dois) A sociedade ndo pode misturar
fundos de quaisquer outras pessoas com 0s
seus. A sociedade deve depositar nas suas
contas bancdarias todos os seus fundos, receitas
brutas de operacdes, contribuicdes de capital,
adiantamentos e recursos de empréstimos.
Todas as despesas da sociedade, reembolsos
de empréstimos e distribuicdo de dividendos
aos socios, devem ser pagos através das contas
bancarias da sociedade.

Trés) Nenhum pagamento poderd ser feito
a partir das contas bancdrias da sociedade,
sem autorizagio e/ou assinatura de dois
administradores ou de qualquer representante
com poderes conferidos pelo conselho de
administragdo.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Pagamento de dividendos)

Os dividendos serdo pagos nos termos que
vierem a ser determinados pela assembleia
geral.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Stomp, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que no
dia sete de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100346044, uma
sociedade denominada Stomp, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeira: Tatiana Alves Pereira, solteira,
natural de Maputo, residente na Rua da
Gorongosa, n.° cento e sessenta e oito, Bairro
Polana-Cimento, na cidade de Maputo, Portadora
do Bilhete de Identidade n.° 110100297010N,
emitido no dia um de Julho de dois mil e dez,
em Maputo;

Segunda: Sara Daude Fakir, solteira, natural
de Maputo, residente Avenida Salvador Allende

nimero mil cento setenta e dois rsdochao,
no Bairro da Sommershield, na cidade de
Maputo, portadora do Bilhete de Identidade
n.° 11010023156M, emitido no dia trinta e um
de Maio de dois mil e dez, em Maputo;

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre uma si uma sociedade por
quotas de responsabilidade limitada, que se
regerd pelas seguintes clausulas:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacéo e sede)

Um) A sociedade adopta a denominacédo de
Stomp, Limitada e tem a sua sede na Avenida
do Zimbédbwe, nimero mil duzentos e quatro,
Bairro Sommerschield, Maputo.

Dois) A sociedade pode, por deliberagdo
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer outro local do territério nacional.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral,
a sociedade pode abrir delegacdes, filiais,
sucursais, agéncias ou outras formas de
representacao.

ARTIGO SEGUNDO

(Duracao)

z

A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data de celebrag¢do do contrato de
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto
principal:

a) A concepc¢do, promogdo, gestdo,
exploracdo, construgido e/ou
desenvolvimento de projectos e/
ou empreendimentos turisticos e
imobilidrios, de propriedade prépria
ou de terceiros, nomeadamente
hotéis, pensdes, casas de hdspedes,
lodges, restauragdo, lavandaria,
transporte e similares;

b) Representagdio e comercializagio
de bens e produtos conexos com
aquelas atividades;

¢) O exercicio da actividade de promogio,
mediagdo e gestdio imobilidria;

d) O comércio de importagdo e exportacdo
de artigos atinentes ao objecto
social.

Dois) A sociedade poderd, ainda, exercer
quaisquer outras actividades comerciais
relacionadas, directa ou indirectamente, com o
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) A sociedade poderd participar em
outras empresas ou sociedades ja existentes ou
a constituir ou associar-se com elas sob qualquer
forma permitida por lei.
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ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado, é de cinco mil meticais e acha-se
dividido nas seguintes quotas:

a) Uma quota com o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
representativa de cinquenta por
cento do capital social, pertencente
a socia Sara Daude Fakir; e

b) Outra quotacom o valor nominal de
dois mil e quinhentos meticais,
representativa de cinquenta por
cento do capital social, pertencente
a sécia Tatiana Alves Pereira.

Dois) O capital social podera ser aumentado
mediante deliberacdo da assembleia geral e
desde que respeitados os requisitos prescritos
pela Legislagdo Comercial em vigor.

Trés) Os socios tém direito de preferéncia
no aumento do capital social, na propor¢do da
percentagem do capital social.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Naio serdo exigidas prestagdes suplementares
de capital, mas os sdcios poderdo fazer
suprimentos a sociedade de acordo com as
condi¢des que forem fixadas em assembleia

geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo e divisao de quotas carece de
consentimento prévio da assembleia geral.

Dois) A sociedade goza de direito de
preferéncia na aquisi¢@o de quotas.

Trés) Caso a sociedade ndo exerca o
seu direito de preferéncia, este transfere-se
automaticamente para os outros socios.

Quatro) No caso de a sociedade ou os sécios
ndo chegarem a acordo sobre o pre¢o da quota
a ceder ou a dividir, o mesmo serd determinado
por consultores independentes, e se a falta de
acordo persistir, serd determinado pelo tribunal
competente.

ARTIGO SETIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente uma vez por ano, nos primeiros
trés meses depois de findo o exercicio anterior,
para:

a) Apreciagdo, aprovagdo, corre¢do ou
rejeicdo do balanco e contas do
exercicio;

b) Decisdo sobre a distribui¢cdo de
lucros;

¢) Nomeagio da administrac@o.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,

competindo-lhe deliberar sobre quaisquer
assuntos relativos a actividade da sociedade que
ultrapassem a competéncia da administragao.

Trés) E da exclusiva competéncia da
assembleia geral deliberar sobre a alienacdo dos
principais activos da sociedade.

Quatro) Os sécios poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais, mediante
simples carta para esse fim dirigida ao presidente
da mesa da assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

(Conselho de Administracao e representa-
cao da sociedade)

Um) A sociedade é gerida e representada
por um conselho de administragio eleito em
assembleia geral.

Dois) Compete aos administradores exercer
os mais amplos poderes, representando a
sociedade em juizo e fora dele, activa ou
passivamente, e praticando todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social, que
a lei ou os presentes estatutos ndo reservem
exclusivamente a assembleia geral.

Trés) A administracdo pode constituir
representantes, e delegar os seus poderes no
todo ou em parte.

Quatro) A sociedade fica vinculada pela
assinatura de um ou mais membros do conselho
de administrag@o, ou pela assinatura de um
terceiro a quem tenham sido delegados poderes
nos termos definidos pela assembleia geral.

Cinco) Em circunstancia alguma a sociedade
ficard vinculada por actos ou documentos que
ndo digam respeito as actividades relacionadas
com o objecto social, incluindo titulos de
crédito, garantias e pagamentos adiantados.

Seis) Até a primeira reunido da assembleia
geral, a administragdo da sociedade serd
exercida pelas senhoras Sara Datde Fakir e
Tatiana Alves Pereira.

ARTIGO NONO
(Ano civil)

Um) O periodo de tributa¢@o coincidird com
0 ano civil.

Dois) O balanco e as contas de resultados da
sociedade fechar-se-do com referéncia ao dia
trinta e um de Dezembro de cada ano, e serdo
submetidos a apreciacdo da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) A liquidacio da sociedade depende de
aprovagdo da assembleia geral.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo comercial em vigor e, sempre que
possivel, por acordo escrito dos sécios desde
que de acordo com a lei.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Observador, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia nove de Abril de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100323206, uma
sociedade denominada Observador, Limitada.

Entre:

Ismael Jamd Mussa, mogambicano, portador do
Bilhete de Identidade n.°110100133377M,
emitido em Maputo, residente em Maputo;

Joao Carlos Colago, mogambicano, portador do
Bilhete de Identidade n.°110100260180C,
emitido em Maputo, residente em Maputo.
E celebrado e reciprocamente aceite o

contrato de sociedade por quotas de

responsabilidade limitada que se regerd pelas
clausulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, sede e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominag@o
Observador, Limitada tem a sua sede em
Maputo na Avenida Martires de Mueda nimero
quatrocentos trinta e seis rés-do-chdo, Bloco
dez, Ponta Vermelha, Maputo e constitui-se por
tempo indeterminado.

Dois) A sede social poderd ser transferida
para qualquer outro ponto do pais por mera
decisdo da administracio da sociedade.

ARTIGO SEGUNDO

(Filiais, sucursais e outras formas de repre-
sentacao)

A sociedade, por deliberacdo da assembleia
geral, poderd abrir filiais, sucursais ou outras
formas de representacdo no pais ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem como objecto principal
a edi¢do, publicacdo e gestdo de meios de
comunicac@o social, sejam impressos jornais,
revistas, livros, brochuras ou outras formas de
impressdo, ou tenham qualquer forma radio,
televisdo, internet. A sociedade podera dedicar-
se a actividades conexas e complementares ao
seu objecto social.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em numerdrio é de vinte mil meticais
dividido da seguinte forma:

a) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, representativa
de cinquenta por cento do capital
social pertencente ao socio Ismael
Jamu Mussa;

b) Uma quota com o valor nominal de
dez mil meticais, representativa
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de cinquenta por cento do capital
social pertencente ao sécio Jodo
Carlos Colago.

ARTIGO QUINTO
(Administracao)

Um) A sociedade serd administrada por dois
administradores a serem eleitos em assembleia
geral por um periodo de dois anos renovaveis
por iguais e sucessivos periodos.

Dois) A sociedade obriga-se pela assinatura
de dois dos administradores da mesma.

ARTIGO SEXTO
(Mandatarios e procuradores)

Mediante procuragdo a sociedade podera
constituir mandatdrios para a representar em
actos ou categoria de actos especificados na
procuragao.

ARTIGO SETIMO
(Cessao de quotas)

A cessdo total ou parcial de quotas a
estranhos depende do consentimento da
sociedade, em primeiro lugar, e dos s6cios nao
cedentes, em segundo lugar, que tém direito de
preferéncia na aquisi¢do da quota que se deseja
alienar, pelo valor que lhe corresponder segundo
o dltimo balanco aprovado, acrescido da parte
que lhe couber em quaisquer fundos sociais.

ARTIGO OITAVO
(Dissolucao)

A sociedade s se dissolverd nos casos legais
e, em caso de morte ou interdicdo de qualquer
dos sécios, a sociedade continuard com os
restantes herdeiros representantes do falecido
ou interdito.

Paragrafo Unico: No entanto, enquanto a
quota do sécio falecido ou interdito estiver
indivisa, os seus herdeiros ou representantes
deverdo escolher um sé de entre todos que 0s
represente, na sociedade.

ARTIGO NONO
(Disposicoes transitorias)

Interinamente e até a data da realizagdo
da primeira assembleia geral ordindria, ficam
nomeados administradores da sociedade os
senhores Ismael Jami Mussa e Jodao Carlos
Colago.

Maputo, catorze Agosto de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Casa Jowan, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia oito de Novembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100339188, a
entidade legal supra constituida entre: Johan
Gert Besselaar, casado com Wanda Besselaar,

sob o regime de comunhdo de bens adquiridos,
natural e residente na Africa do Sul, portador do
Passaporte n.° 479999214, emitido em vinte e
nove de Setembro de dois mil e oito, na Africa
do Sul, Wanda Besselaar, casada com Johan
Gert Besselaar, sob o regime de comunhdo de
bens adquiridos, natural e residente na Africa
do Sul, portadora do Passaporte n.° 479996635,
emitido em vinte e nove de Setembro de
dois mil e oito, na Africa do Sul, Remano
Strydom, solteiro maior, natural e residente
na Africa do Sul, portador do Passaporte
n.° A0 2293269, emitido em cinco de Julho de
dois mil e doze e Deon Strydom, casado com
Lorraine Brazellia Strydom, sob o regime de
comunhdo geral de bens, natural e residente
na Africa do Sul, portador do Passaporte
n.° 455926854, emitido em doze de Outubro
de dois mil e cinco, todos representados pelo
seu bastante Procurador o senhor Albano Jodo
Vitorino Junior, casado, natural de Maputo e
residente em Inhambane, portador do Bilhete
de Identidade n.° 080100307330B emitido
na cidade de Inhambane em trinta de Junho
de dois mil e dez, conforme as procuracdes
outorgadas em cinco de Outubro de dois mil
e doze e dois de Novembro de dois mil e doze
na Conservatdria dos Registos de Inhambane,
que fazem parte integrante do processo, que se
regerd pelas cldusulas e condigdes constantes
dos seguintes artigos:

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Casa Jowan, Limitada, e tem a sua sede na
Praia do Tofinho, bairro Josina Machel, cidade
Inhambane, podendo por superior decisdo da
assembleia geral, transferi-la para outro local em
territério nacional e abrir e/ou fechar sucursais
no mesmo territdrio.

ARTIGO SEGUNDO

A sociedade durara por tempo indeterminado,
contando-se o seu comego a partir da data de
celebracdo do contrato de sociedade.

ARTIGO TERCEIRO

A sociedade poderd participar e adquirir
participacdes no capital social de outras
sociedades, ainda que estas tenham um objecto
social diferente do da (s) outra (s) sociedade (s),
bem como pode associar-se, seja qual a forma de
associa¢do, com outras empresas ou sociedades,
para desenvolvimento de projectos.

ARTIGO QUARTO

Um) A sociedade tem como objectos:

a) Exploragdo de casa de héspedes,
restaurante e bar;

b) Aluguer e compra e venda de iméveis
e apartamentos;

c¢) Desenvolvimento de actividades
nduticas (desportos maritimos e
pesca desportiva);

d)Importagdo e exportacdo de bens e
Servicos.

Dois) Poderd no futuro exercer quaisquer
outras actividades, conexas, complementares
ou subsididrias relacionadas com o objecto
agora pretendido, desde que devidamente
autorizada.

ARTIGO QUINTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, compreende oito mil
cento e cinquenta e cinco meticais , conta
domiciliada na Agéncia do BCI Fomento, na
cidade de Inhambane; é inteiramente realizado
em dinheiro e correspondente a soma de quatro
quotas pertencentes aos sOcios:

a) Johan Gert Besselaar, com uma quota
de vinte e cinco porcento do capital
social, correspondente a dois mil,
trinta e oito meticais e setenta e
cinco centavos;

b) Wanda Besselar, com uma quota de
vinte e cinco porcento do capital
social, correspondente a dois mil
trinta e oito meticais e setenta e
cinco centavos;

¢) Remano Strydom, com uma quota de
vinte e cinco porcento do capital
social, correspondente a dois mil
trinta e oito meticais e setenta e
cinco centavos;

d) Deon Strydom, com uma quota de
vinte e cinco porcento do capital
social, correspondente a dois mil,
trinta e oito meticais e setenta e
cinco centavos.

ARTIGO SEXTO

A sociedade pode, mediante deliberagdo
da assembleia geral, proceder ao acréscimo
de um ou mais sécios, em condicdes a definir
pela prépria assembleia geral. O capital social
poderd ser aumentado uma ou mais vezes
por deliberagcdo dos s6cios em assembleia
geral, com ou sem entrada de novos sécios,
mediante entrada em numerdrio ou espécies
pela incorporagdo, suprimentos feitos a caixa ou
capitalizagdo de todas ou parte dos lucros e/ou
reservas, alterando-se o pacto social, mediante
condicdes a estabelecer em assembleia geral.
Deliberados quaisquer aumentos ou reducao do
capital social, serdo os mesmos rateados pelos
socios, na propor¢ao das suas quotas.

ARTIGO SETIMO

Nao haverd lugar para prestagdes
suplementares exigiveis, podendo porém os
socios conceder a sociedade, os suprimentos
de que ela carecer, em condigdes a estabelecer
em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO

A cessdo de quotas € livre entre 0s s6cios
mas, para estranhos, fica dependente do
consentimento da sociedade, a qual fica
reservado o direito de preferéncia na aquisi¢ao
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da quota que se pretenda conceder, direito esse
que se ndo for por ela exercido, pertencerd aos
sécios individualmente.

ARTIGO NONO

A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Em caso de morte, incapacidade
faléncia ou insolvéncia de qualquer
dos sécios;

¢) Em caso de a quota ser retirada de livre
disponibilidade do sécio, ou se por
qualquer motivo for penhorada,
arrestada ou arrolada em qualquer
processo judicial;

d) Em caso de recusa de consentimento a
cessao, ou de cessao a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
oitavo do pacto social.

ARTIGO DECIMO

A administracdo e geréncia da sociedade,
bem como a sua representagdo em juizo e
fora dele, activa e passivamente, pertencerd
conjunta ou individualmente aos sécios Johan
Gert Besselaar e Wanda Besselar que desde
ja ficam nomeados gerentes com dispensa
de caucdo, bastando as suas assinaturas para
obrigar a sociedade em todos os actos e
contractos. Os gerentes terdo todos os poderes
necessarios a representacdo da sociedade,
podendo designadamente abrir ¢ movimentar
contas bancdrias, aceitar, endossar e receber
letras a favor, cartas e outros documentos de
crédito, contratar e despedir pessoal, tomar de
aluguer ou arrendamento bens méveis e iméveis,
incluindo naqueles os veiculos automéveis. Os
gerentes poderdo constituir procuradores da
sociedade para a pratica de actos determinados
ou categorias de actos e delegar entre si os
respectivos poderes para determinados negdcios
ou espécies de negdcios. Porém em caso algum,
os gerentes poderdo obrigar a sociedade em
actos, contratos e documentos estranhos aos
negdcios sociais para os quais a sociedade
foi constituida, sob pena de indemnizagdo a
sociedade com importancia igual a da obrigagdo
assumida, ainda que a ela ndo seja obrigado o
seu cumprimento.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A assembleia geral reunird em sessdo
ordindria uma vez por ano para apreciacgio,
aprovacdo ou modificac@o do balanco de contas
do exercicio orcamental encerrado com a data de
trintae um de Dezembro. Os lucros liquidos de
todas as despesas e encargos apurados em cada
balanco, depois de deduzidos pelo menos cinco
porcento para o fundo de reserva legal e feitas
quaisquer outras deducgdes em que a sociedade
acorde, serdo divididos entre os sécios na
propor¢do das respectivas quotas, ou reinvestido

acritério de cada sdcio, sendo contudo qualquer
uma das possibilidades coberta por delibera¢ao
da assembleia geral.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

Quando a lei ndo exija outras formalidades,
as assembleias gerais serdo convocadas através
de cartas registadas dirigidas aos s6cios, com
acusagdo de recepgdo e com a antecedéncia
minima de vinte dias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

A sociedade sé se dissolverd em casos
fixados por lei. Dissolvendo-se a sociedade por
acordo dos sdcios, todos serdo liquidatdrios,
devendo-se proceder a liquidacdo como entdo
deliberarem, devendo tal deliberagdo merecer
tratamento documental legal.

ARTIGO DECIMO QUARTO

A sociedade ndo se dissolve por morte
ou interdicdo de qualquer um dos sécios,
continuando com os herdeiros do falecido ou
representantes do interdito que nomeardo um
entre eles que a todos represente na sociedade,
exercendo em comum os respectivos direitos
e obrigagdes enquanto a quota permanecer
indivisa.

ARTIGO DECIMO QUINTO

A alteracdo e/ou complementaridade aos
estatutos, serdo decididas por assembleia geral,
com producdo da respectiva acta de alterac@o.
Sessoes extraordindrias poderdo ocorrer sempre
que necessdrias, desde que exibida a agenda
aos sdcios com a respectiva convocatdria, num
prazo minimo de dez dias.

ARTIGO DECIMO SEXTO

Em tudo o que for omisso nos presentes
estatutos, observar-se-ao as disposi¢des legais
em vigor na Republica de Mocambique.

Esta conforme.

Inhambane, oito de Novembro de dois mil
e doze. — O Ajudante, llegivel.

Enersfera Mocambique,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100347369, uma
sociedade denominada Enersfera Mogambique,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial, entre:

Kci- Ka Chilenge Investimentos, Limitada,
sociedade por quotas, representada por Francisco
Xavier de Samussone Chilenge, Mocambicano,
casado, natural de Lago, residente na Rua

do Impasse nimero trinta e nove, bairro do
Fomento, cidade da Matola, portador do Bilhete
de Identidade n.° 1001009035538, emitido aos
dezanove de Janeiro de dois mil e onze, pela
Direcgdo Nacional de Identificagdo Civil de
Maputo,

José Agostinho Baldaia da Silva Moreira,
portugués, casado, com Maria Jodo Sousa
Delgado de Oliveira, em regime de comunhao
de bens adquiridos, natural de Santo Isidoro-
Marcos Canaveses, Portugal, portador do
Passaporte n.° H215915, emitido aos trés de
Margo de dois mil e cinco, pelo G. Civil de
Porto.

Pelo presente contrato de Sociedade
outorgam entre si uma sociedade por quotas de
Responsabilidade Limitada, que se regera pelas
clausulas seguintes:

CAPITULO |

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Enersfera Mocambique (Em), Limitada.

Dois) A sua duracdo é por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio a
partir da data da celebragdo da escritura da
constitui¢ao.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e representacoes)

Um) A sociedade tem sua sede no Largo
do Municipio nimero quarenta e seis, Bairro
da Matola G, cidade da Matola, provincia de
Maputo.

Dois) Por deliberacao da assembleia geral,
a sede social poderd mudar para qualquer
outro local, bem como abrir ou encerrar
sucursais, agéncias ou delega¢des bem como
qualquer outra forma de representag@o social
em Mocambique e no estrangeiro, mediante
autorizagdo prévia de quem de direito.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a venda, instalacdo e manutenciao de médulos
solares para aquecimento de dguas, de sistemas
de producio de energia eléctrica pelo processo
fotovoltaico, bem como de instalagdes eléctricas
e sistemas de captagdo e distribuic@o de dgua, o
comércio por grosso e a retalho com importacdo
e exportacio, prestacio de servi¢os, comissdes,
consignagdes, agenciamentos, representagao
comercial de marcas, patentes, produtos e
actividades afins.

Dois) a sociedade podera, mediante
deliberacdo da assembleia geral, exercer
quaisquer outras actividades ndo proibidas por
lei e mediante autorizacdo prévia de quem de
direito.
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Trés) A sociedade poderd participar no
capital de outras sociedades constituidas ou a
constituir.

CAPITULO IT

Do capital social e quotas
ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente realizado
em dinheiro, € de trinta mil meticais.

Dois) O capital social corresponde a soma
de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota de dezoito mil meticais,
equivalente a sessenta porcento, do
capital social, pertencente a sécia
KCI- Ka Chilenge Investimentos,
Limitada;

b) Uma quota de Doze mil meticais
equivalente a quarenta porcento,
do capital social, pertencente ao
s6cio José Agostinho Baldaia da
Silva Moreira.

Trés) Por deliberagdo da assembleia geral,
mediante a proposta do conselho de geréncia,
o capital social poderd ser elevado uma ou
mais vezes pela comparticipagdo dos s6cios na
proporg¢do das suas quotas.

ARTIGO QUINTO
(Prestac6es suplementares e suprimentos)

Um) Poderdo ser exigidas prestagdes
suplementares de capital social, desde que a
assembleia geral assim o decida, até ao limite
correspondente a cem vezes do capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos em
dinheiro, quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
a definir pela assembleia geral.

ARTIGO SEXTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os sécios
é livre.

Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da assembleia geral,
gozando os sécios do direito de preferéncia.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar as quotas
nos seguintes casos:

a) Por acordo com o respectivo titular;

b) Por morte ou dissolucao, e bem assim
insolvéncia ou faléncia do titular;

¢) Se a quota for arrestada, penhorada
ou por qualquer forma deixar de
estar fora da disponibilidade do
seu titular;

d) No caso de recusa de consentimento a
cessao, ou de cessao a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessdo, poderd amortizar ou
adquirir para si a quota.

Trés) A sociedade sé podem amortizar
quotas se, a data da deliberacdo e depois de
satisfazer a contrapartida da amortizagio, a sua
situagdo liquida nao ficar inferior a soma do
capital e das reservas, salvo se simultaneamente
deliberar a redug@o do capital social.

Quatro) O pre¢o da amortizagdo serd o
apurado com base no ultimo balango aprovado,
reduzido ou acrescido da parte proporcional
das reservas que ndo se destinem a cobrir
prejuizos,reduzido ou acrescido da parte
proporcional de diminuicdo ou aumento do
valor contabilistico do activo liquido posterior
ao referido balanco, sendo o prego apurado
pago em seis prestacdes mensais, iguais e
consecutivas, vencendo-se a primeira trinta dias
ap0s a data da deliberac@o.

CAPITULO 111
Da assembleia geral
ARTIGO OITAVO

(Convocacao e reuniao da assembleia
geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano para apreciacao,
aprovagdo ou modifica¢do do balango e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral € convocada pelo
gerente ou pelos sdcios representando pelo
menos cinco por cento do capital, mediante
carta registada com aviso de recepgao, dirigida
aos s6cios com antecedéncia minima de vinte
dias.

Trés) A assembleia geral poderd reunir-se
e deliberar validamente sem dependéncia de
prévia convocagdo se todos 0s scios estiverem
presentes ou representados e manifestarem
unanimemente a vontade de que a assembleia-
geral se constitua e delibere sobre determinado
assunto, salvo nos casos em que a lei proibe.

Quatro) os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais
por terceiros estranhos a sociedade, mediante
procuragdo com poderes especiais. Os socios
pessoas colectivas far-se-do representar pelo
representante nomeado pelo seu conselho de
administragdo.

ARTIGO NONO
(Competéncias da assembleia geral)

Dependem de deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Nomeacdo e exoneracgdao dos
gerentes;

b) Amortizag@o, aquisi¢do, oneragdo e
prestacdo de quotas;

¢) Chamadas e restituicdo de prestagdes
suplementares de capital;

d) Alteragdo do contrato de sociedade;

e) Aquisicdo, oneracdo, alienacdo,
cessdo de exploracdo e trespasse
do estabelecimento comercial da
sociedade;

/) Propositura de acg¢des judiciais contra
gerentes.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacéao e deliberagées)

Um) As deliberacdes das assembleias gerais
sdo tomadas por maioria simples.

Dois) Sdo tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital as
deliberagdes sobre altera¢do ao contrato de
sociedade, fusdo, transformacéo e dissolucio
da sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A administracido da sociedade e sua
representagdo em juizo e fora dele, sdo exercidas
por um conselho de geréncia composto por
um ou mais gerentes a eleger pela assembleia
geral, por mandatos de trés anos, os quais sao
dispensados de caugdo, podendo ou ndo ser
sécios e podendo ou ndo ser reeleitos.

Dois) O conselho de geréncia terd todos
os poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancdrias, aceitar,
sacar, endossar letras livrancas e outro efeitos
comerciais, contratar e despedir pessoal, tomar
de aluguer ou arrendamento bens mdéveis e
imoveis.

Trés) Os gerentes poderdo constituir
procuradores da sociedade para a pratica de
actos e delegar entre si os respectivos poderes
para determinados negdcios ou espécie de
negdcios.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos actos
e contratos s30 necessirios as assinaturas ou
intervengdo de, pelo menos dois gerentes.

Cinco) E vedado aos gerentes obrigar a
sociedade em fiancas, abonagdes, letras de
favor e outros actos e contratos estranhos ao
objecto social.

Seis) Na sua primeira sessdo, a ter lugar
até vinte e um dias depois da constitui¢cao
da sociedade, a assembleia-geral deliberard
sobre a constitui¢do do conselho de geréncia, a
elei¢ao do respectivo presidente e do director
executivo.

CAPITULO IV
Das disposicoes finais e transitérias
ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Exercicio, contas e resultados)
Um) O ano social coincide com o ano
civil.
Dois) O primeiro ano financeiro comegard

excepcionalmente no momento do inicio das
actividades da sociedade.
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Trés) Os lucros liquidos apurados em cada
exercicio, deduzidos da parte destinada a reserva
legal e outras reservas que a assembleia geral
deliberar, serdo distribuidos pelos sécios na
proporgdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidacdo serd feita na forma
aprovada por deliberacio dos socios.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)

Em todo o omisso, esta sociedade regular-
se-4 nos termos da legislacdo aplicdvel na
Republica de Mogambique.

Matola, seis de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Auto Terra, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100347520, uma
sociedade denominada Auto Terra, Limitada

Entre:

A Muzdahir Microcrédito E. 1., com sede
em Angoche na Avenida Ngungunhana niimero
duzentos e onze, Bairro Central B e a SOTICAL,
Sociedade Turistica, Industrial, Comercial e
Agricola de Angoche, Limitada, com a sede
social na cidade de Angoche, decidiram entre
si constituir uma sociedade comercial que se
regerd pelo presente contrato.

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adoptada a denominacdo de
Auto Terra, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede social)

A sociedade tem sede e domicilio na cidade
de Angoche, na Avenida da Liberdade, podendo,
mediante altera¢do contratual assinada por todos
os socios, manter e encerrar filiais e escritorios
em qualquer localidade do pafs.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

A sociedade tem por objecto:

a) Compra e venda de viaturas novas
e usadas;

b) Venda de pecgas sobressalentes de
viaturas;

c) Aluguer de viaturas;

d) Venda e reparacdo de pneus;

e) Prestagdo de servigos;

/) Importacdo e exportagio;
h) Animagio turistica;
i) Outras areas afins.

ARTIGO QUARTO
(Duracao da sociedade)

A sociedade durard por tempo
indeterminado.

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social integralmente realizado, € de
cem mil meticais, dividido em duas quotas:

a) Umade cinquenta e cinco mil meticais,
correspondente a cinquenta e
cinco porcento do capital social,
pertencente a sécia Muzdahitr
Microcrédito, E.I;

b) E uma de quarenta e cinco mil
meticais, correspondente quarenta
e cinco porcento do capital social
a SOTICAL, Limitada, Sociedade
Turistica, Industrial, Comercial e

Agricola de Angoche.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital social)

Um) O capital social podera ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante entradas em
numerdrio ou em espécie, por incorporagio
de reservas ou por outra forma legalmente
permitida, mediante deliberacido dos sécios
tomada em assembleia geral.

Dois) Nao pode ser deliberado o aumento
social do capital social enquanto ndo se mostrar
integralmente realizado o capital social inicial
ou proveniente de aumento anterior.

Trés) A deliberac@o da assembleia geral de
aumento de capital social, deve mencionar pelo
menos, as seguintes condigdes:

a) A modalidade e o montante do
aumento do capital;

b) O valor nominal das novas
participacdes;

¢) As reservas a incorporarem, se O
aumento do capital social for por
incorporagio de reservas;

d) Os termos e condi¢des em que 0s
socios ou terceiros participam no
aumento;

e) Se sdo criadas novas partes sociais;

/) Os prazos dentro dos quais as entradas
deverdo ser realizadas.

Quatro) O aumento do capital social serd
efectuado nos termos e condi¢des deliberadas
em assembleia geral e, supletivamente, nos
termos gerais.

Cinco) Em qualquer aumento do capital
social, os sécios gozam de direito de preferéncia,
na proporcdo da suas participacdes sociais, a
exercer nos termos gerais.

ARTIGO SETIMO

(Prestacdes suplementares e prestacoes
acessorias de capital)

Podem ser exigidas aos sécios prestagdes
acessorias e/ou prestacdes suplementares de
capital, na propor¢do das suas respectivas
participacdes sociais, até ao dobro do valor do
capital social a data da deliberacdo, ficando
os socios obrigados nas condi¢des, prazos e
montantes estabelecidos em assembleia geral.

ARTIGO OITAVO
(Suprimentos)

Os sécios podem prestar suprimentos a
sociedade nos termos e condi¢des a serem
fixadas em assembleia geral.

ARTIGO NONO
(Orgaos da sociedade)

Sao 6rgaos da sociedade:

a) A assembleia geral;
b) A administragao.

ARTIGO DECIMO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunird de
preferéncia na sede social.

Dois) As assembleias gerais, salvo nos casos
em que a lei exija formalidades especiais, serdo
convocadas por carta registada, dirigida aos
s6cios com a antecedéncia minima de quinze
dias.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Competéncia da assembleia geral)

Um) Dependem de deliberagdo dos sdcios,
para além de outros que a lei ou os estatutos
indiquem, as seguintes deliberagdes:

a) A realizacdo e a restitui¢do das
prestacdes suplementares e de
prestacdes acessorias de capital;

b) A amortizacio de quotas;

¢) A exclusio de sécios;

d) A eleic@o, aremuneracdo e a destituicao
de administradores;

e) A fixacdo ou dispensa de caucio;

f) A aprovagdo do relatdério da
administracdo e das contas de
exercicio, incluindo o balango e as
contas de resultado;

g) A atribuicao dos lucros e o tratamento
dos prejuizos;

h) A propositura e a desisténcia de
quaisquer acg¢des contra os socios;

i) A alteracdo dos estatutos da
sociedade;

J) O aumento e a reducéo do capital;

k) A fusdo, cisdo, transformacgio e
liquidacido da sociedade;

[) A aquisicdo de participagdes em
sociedade com objecto diferente do
da sociedade.
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ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Administracao)

Um) A administracdo e geréncia da
sociedade e a sua representacdo, em juizo
e fora dele, activa e passivamente, tanto na
ordem juridica interna quer na internacional,
serd exercida por um ou mais administradores,
podendo ser nomeados estranhos a sociedade,
conforme for deliberado por unanimidade em
assembleia geral.

Dois) Fica desde ja nomeado, Domingos
Ossufo que dispord dos mais amplos poderes
legalmente consentidos para a execugdo e
realizacdo do objecto social, ficando desde ja o
mesmo dispensado de cauc@o.

Trés) Os administradores podem constituir
mandatdrios, nos termos e para os efeitos
legais.

Quatro) Os seus mandatos podem ser geris
ou especiais e tanta a assembleia geral como o
administrador podera revogé-los a todo o tempo,
este ultimo mesmo sem autorizacio prévia da
assembleia geral quando as circunstancias ou a
urgéncia o justifiquem.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Forma de obrigar a sociedade)

Um) Para obrigar a sociedade em todos
0s seus actos e contratos incluindo bancos é
suficiente a assinatura de um administrador.

Dois) A administragdo remunerada, conforme
deliberado em assembleia geral.

Trés) Fica vedado aos administradores
obrigar a sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais, nomeadamente
em abonagoes, fiangas e letras de favor.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Cessao de quotas)

Um) A cessdo, total ou parcial, de quotas
entre socios € livremente consentida; na cessao
a estranhos, a sociedade terd sempre o direito
de preferéncia com eficacia, em primeiro lugar
e os restantes socios em segundo lugar.

Dois) O prego ou valor da cessio a sociedade
ou aos sdcios que tenham proferido serd o
que resultar de um balanco especialmente
organizado para o efeito; na falta de acordo,
o preco ou valor serd fixado por arbitros, nos
termos legalmente previsto.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Aplicacao de lucros)

Os lucros liquidos apurados em cada balango
anual, depois de retiradas as percentagens
legais ou convencionadas, terdo a seguinte
aplicacdo:

a) Para o fundo de reserva legal sempre
que for necessdrio reintegra-lo,
vinte por cento;

b) Para outras reservas que seja
resolvido criar, as quantias que
se determinarem em assembleia
geral;

c¢) Para dividendos dos sdécios, na
proporgao das suas quotas.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade poderd amortizar qualquer
quota pelo valor nominal, acrescida da parte
correspondente aos fundos socais constantes
no ultimo balanco aprovado, em quaisquer dos
seguintes casos:

a) Acordo com o respectivo titular;

b) Insolvéncia ou faléncia do respectivo
titular judicialmente decretada e
nao suspensa;

¢) Anuncio da venda da quota em
qualquer execug¢do judicial, fiscal
ou administrativa.

Dois) A quota amortizada podera figurar no
balango e ser cedida a um sécio ou a terceiro.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade s6 se dissolverd por deliberacio
da assembleia geral ou nos casos previstos na
lei.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Liquidacao da sociedade)

A assembleia geral que deliberar a dissolucio
decidird o prazo e forma de liquidacdo e
designard os liquidatarios.

ARTIGO DECIMO NONO
(Disposicoes gerais)

Os casos omissos serdo regulados pelas
deliberacdes dos socios devidamente tomadas
pelas disposicdes legais aplicdveis e em vigor
na Republica de Mocambique.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Blue Flame Services —
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia vinte de Junho de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100314088, uma
sociedade denominada Blue Flame Services —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

E celebrado o seguinte contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Fernando Nhassengo, solteiro, maior, natural
de Maputo, de nacionalidade mogambicana,
residente nesta cidade de Maputo portador do
Bilhete de Identidade n.° 110300127564A,
emitido no dia vinte e cinco de Marco de dois
mil e dez, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade, outorga
e constitui uma sociedade por quotas unipessoal
limitada, denominada Blue Flame Services -
Sociedade Unipessoal Limitada, que se regera
pelos artigos seguintes, e pelos preceitos legais
em vigor na Republica de Mocambique.

CAPITULO I
Da denominacéo e sede
ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagio de
Blue Flame Services — Sociedade Unipessoal,
Limitada, com sede em Maputo.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objectivo:
prestacdo de servigos nas dreas de consultoria,
turismo, imobilidria, construgdo civil de
obras publicas e particulares, comissdes,
consignagdes, representacdo de empresas
nacionais e estrageiras, gestdo de investimento,
gestdo financeira, gestdo de propriedades,
recursos minerais, media¢do e intermediacdo
comercial, agenciamento, gestdo empresarial,
comércio a grosso e aretalho, com importagao
e exportagdo dos produtos abrangidos pelas
classes (III, IV,V,VL,VIL,VIIL,IX,X,XI,XII,
XILXIV, XV, XVLXVIILXIX, XX, XXI),
farmacéuticos humano, veterndrios, material
médico, procurement, multimédia, marketing,
publicidade, participagdo em empresas nacionais
e estrangeiras, concep¢do e monitorias de
projectos, manutenc¢do de infraestruturas,
limpeza e outros servigos afins.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participac@o financeira em sociedade a constituir
ou ja constituidas ainda que tenham objecto
social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de vinte mil meticais
correspondente a uma quota do tnico sécio
Fernando Nhassengo equivalente a cem
porcento do capital social.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

E livre a transmissdo total ou parcial de
quotas.
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ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

O so6cio poderd efectuar prestacdes
suplementares de capital ou suprimentos a
sociedade nas condicdes que forem estabelecidas
por lei.

ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde jd ao cargo do
sécio Fernando Nhassengo, como sdcio-gerente
e com plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
paranomeiar mandatdrios a sociedade, conferindo
os necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade fica obrigada apela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatdrios assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiagas, avales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO
Disposicoes gerais
(Balancos e contas)
Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.
Dois) O balanco e contas de resultados

fechar-se-ao com referéncia a trinta ¢ um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO NONO
(Lucros)

Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto nio estiver realizada nos termos
da lei ou sempre que seja necessdria a sua
reintegragdo.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao
A sociedade dissolve-se nos termos da lei.
ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdicdo de
unico sécio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomearfo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposi¢oes
do cédigo comercial e demais legislagdio em
vigor na Republica de Mocambique.

Maputo, dez dd Dezembro de dois mil
e doze.— O Técnico, llegivel.

Invest Value, Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia sete de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatéria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100346702
uma sociedade denominada Invest Value,
Limitada.

Primeira: Sandah Ismael Remtula Ibrahimo,
natural de Ressano Garcia, casada com Anténio
Chambal sob o regime de comunhdo geral
de bens, residente na Cidade de Maputo,
portadora do Bilhete de Identidade nimero
110300121299N, emitido em dezoito de Marco
de dois mil e dez, na cidade de Maputo.

Segundo: Espirito Santo de Alegria Francisco
Monjane, natural da Cidade de Maputo onde
reside, casado, portador do Bilhete de Identidade
numero 110100751946M, emitido em doze de
Janeiro de dois mil e onze, na Cidade de Maputo,
outorgando em nome e representacdo da Esm
Partners, Limitada, uma sociedade por quotas,
matriculada na Conservatéria das Entidades
Legais de Maputo sob o NUEL100110199,
NUIT400237034, conforme acta datada de
dezasseis de Novembro de dois mil e onze.

Pelo presente instrumento constituem entre
si uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada que se regerd pelas
cldusulas e condigdes seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e duracao)

Um) A sociedade adopta a denominagdo de
Invest Value, Limitada.

Dois) A sua duragcdo é por tempo
indeterminado, contando a partir da data da
sua constitui¢ao.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Maputo, na Avenida Amilcar Cabral, nimero
vinte e dois, Porta dois, rés-do-chao.

Dois) A administragido poderd mudar a
sede social para qualquer outro local, dentro
da mesma cidade ou para circunscricdes
administrativas limitrofes, e poderd abrir ou
encerrar sucursais, filiais, delegacdes ou outras
formas de representacdo quer no estrangeiro
quer no territério nacional, devendo notificar
0s sécios por escrito dessa mudanca.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem porobjetoarealizagdode
operagdes de natureza financeira e a prestacao de

servigos conexos, que visem fundamentalmente
a melhoria das condi¢des de financiamento de
entidades do setor ndo financeiro, de forma a
impulsionar o investimento, o desenvolvimento
e a reestruturacdo empresarial.

Dois) No desenvolvimento da sua actividade,
a sociedade dedicar-se-4, especialmente as
seguintes operagdes:

a) Consultoria de empresas em
matéria de estrutura de capital,
estratégia empresarial, comercial e
tecnoldgica, bem como consultoria
e servicos no dominio da fusdo ou
compra de empresas;

b) Administracdo de fundos de
investimentos fechados, bem como
outros previstos em leis especiais;

¢) Gestdo e tomada de participagdes no
capital de sociedades, promovendo
o lancamento de novas empresas
e a recuperagdo e revitalizagio de
outras.

Trés) A sociedade poderd, com vista
a prossecucdo do seu objecto, mediante
deliberacéio da assembleia geral, associar-se
com outras empresas, quer participando no seu
capital, quer em regime de participagdo nao
societdria de interesses, segundo quaisquer
modalidades admitidas por lei.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de trinta mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas iguais:

a) Uma quota no valor nominal de
quinze mil meticais, representativa
de cinquenta por cento do capital
social, pertencente a Sandah Ismael
Remtula Ibrahimo; e

b) Outra quota no valor nominal de
quinze mil meticais, representativa
de cinquenta por cento do capital
social, pertencente a ESM Partners,
Limitada.

ARTIGO QUINTO
(Prestacoes suplementares)

Um) Poderdo ser exigidas prestacdes
suplementares de capital, desde que a assembleia
geral assim o decida, até ao limite correspondente
a trés por cento o capital social.

Dois) Os sécios poderdo fazer a sociedade
suprimentos, quer para titular empréstimos
em dinheiro quer para titular o deferimento de
créditos de sdcios sobre a sociedade, nos termos
que forem definidos pela assembleia geral que
fixara os juros e as condi¢des de reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) A cessdo de quotas entre os s6cios ndo
carece do consentimento da sociedade ou dos
socios, sendo livre.
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Dois) A cessdo de quotas a favor de terceiros
depende do consentimento da sociedade
mediante deliberacdo dos sdécios.

Trés) Os s6cios gozam do direito de
preferéncia na cessdo de quotas a terceiros, na
proporcao das suas quotas e com o direito de
acrescer entre si.

ARTIGO SETIMO
(Amortizacao de quotas)

Um) A sociedade pode amortizar quotas nos
seguintes casos:

a) Acordo com o respetivo titular;

b) Morte ou dissolucdo e bem assim
insolvéncia ou faléncia do titular;

¢) Se a quota for arrestada, penhorada
ou por qualquer outra forma deixar
de estar na livre disponibilidade do
seu titular;

d) No caso de recusa de consentimento a
cessdo, ou de cessdo a terceiros sem
observancia do estipulado no artigo
sexto do pacto social.

Dois) Caso a sociedade recuse o
consentimento a cessdo, podera amortizar ou
adquirir para si a quota.

Trés) A sociedade s6 pode amortizar quotas
se, a data da deliberacdo e depois de satisfazer
a contrapartida da amortizacdo a sua situagdo
liquida ndo ficar inferior a soma do capital e das
reservas, salvo se simultaneamente deliberar a
redug¢do do capital social.

Quatro) O pre¢o de amortizagdo serd o
apurado com base no ultimo balango aprovado
acrescido da parte proporcional das reservas que
ndo se destinem a cobrir prejuizos, reduzido ou
acrescido da parte proporcional de diminui¢ao
ou aumento do valor contabilistico do activo
liquido posterior ao referido balango. Sendo o
preco apurado pago em prestagdes mensais e
consecutivas, vencendo a primeira trinta dias
ap0s a data da deliberac@o.

ARTIGO OITAVO

(Convocacao e Reuniao da Assembleia
Geral)

Um) A assembleia geral reunird
ordinariamente, uma vez por ano para apreciagio,
aprovagdo ou modifica¢@o do balanco e contas
do exercicio, e extraordinariamente sempre que
for necessdrio.

Dois) A assembleia geral é convocada por
administrador ou por sécios representando pelo
menos dez por cento do capital, mediante carta
registada com aviso de recepcao dirigido aos
socios com a antecedéncia minima de trinta
dias.

Trés) A assembleia geral podera reunir
e validamente deliberar sem dependéncia de
prévia convocatdria se todos os sécios estiverem
presentes ou representados e delibere sobre
determinado assunto, salvo nos casos em que
a lei o proibe.

Quatro) Os sécios individuais poderdo
fazer-se representar nas assembleias gerais por
outros sécios, mediante simples carta; os s6cios
pessoas colectivas far-se-do representar pelo
representante nomeado por carta mandadeira.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Dependem de deliberacdo da assembleia
geral os seguintes actos, além de outros que a
lei indique:

a) Nomeacdo e exoneragdo dos
administradores;

b) Amortizagdo, aquisicdo e oneragdo
de quotas;

¢) Chamada e restituicdo de prestagdes
suplementares de capital, bem como
de suprimentos;

d) Alterac@o do contrato de sociedade;

e) Decisio sobre distribui¢io de lucros;

/) Propositura de acg¢des judiciais contra
administradores.

ARTIGO DECIMO
(Quérum, representacao e deliberacao)

Um) Por cada duzentos meticais do capital
corresponde um voto.

Dois) As deliberagdes das assembleias
geral sdo tomadas por maioria simples
cinquenta e um por cento dos votos presentes
ou representados.

Trés) Sao tomadas por maioria qualificada
de setenta e cinco por cento do capital as
deliberacdes sobre a alteragdo ao contrato de
sociedade, aumento de capital social, fusdo,
transformacao e dissolugdo de sociedade.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Administracao da sociedade)

Um) A administragdo sera exercida por
administrador dinico ou por um conselho de
administragdo composto por trés membros.

Dois) Os administradores terdo todos
os poderes necessdrios a administragdo dos
negdcios da sociedade, podendo designadamente
abrir e movimentar contas bancdrias, aceitar,
sacar, endossar letras e livrancas e outros
efeitos comerciais, contratar e despedir pessoal,
adquirir, alienar ou onerar, bem como tomar
de aluguer ou arrendamento bens mdéveis e
imoveis.

Trés) Os administradores poderdo constituir
procuradores da sociedade para a prética de
actos determinados ou categorias de actos.

Quatro) Para obrigar a sociedade nos seus
actos e contratos € necessdria a assinatura de
dois administradores, excepto no caso de ser
nomeado um administrador Gnico onde bastara
a sua intervengao.

Cinco) E vedado 2 administracio obrigar
a sociedade em fiancas, abonacdes, letras,
depositos e outros actos e contratos estranhos
ao objecto social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Exercicio, contas e resultados)

Um) O ano social coincide com o ano
civil.

Dois) Os lucros liquidos apurados, deduzidos
da parte destinada a reserva legal e a outras
reservas que a assembleia geral deliberar
constituir serdo distribuidos pelos sécios na
proporgdo das suas quotas.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Dissolucao e liquidacao)

Um) A sociedade dissolve-se nos casos € nos
termos estabelecidos na lei.

Dois) A liquidagdo serd feita na forma
aprovada por deliberagdo dos sécios em
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo regulados pelas
disposi¢oes pelo Cédigo Comercial aprovado
pelo Decreto-Lei dois barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Dezembro e demais legislagdo
aplicavel na Republica de Mocambique.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Disposicoes finais e transitdrias)

Até a realizac¢do da primeira reunido da
Assembleia Geral, a qual devera ser convocada
dentro de seis meses, ficam desde ja nomeado
administrador tnico Espirito Santo de Alegria
Francisco Monjane.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

E.S Building Materials,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatoria de Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100345706 uma
sociedade denominada E.S Building Materials,
Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial, entre:

Primeiro: Edward David Venter, nascido
em sete de Abril de mil novecentos e sessenta
e oito, natural de ZAF-Republica da Africa do
Sul, portador do Passaporte n.® M000051821
emitido em dois de Novembro de dois mil e
onze vélido até trés de Novembro de dois mil
e vinta e um.

Segundo: Shamim Ahmed, nascido em
Karachi-Paquistdo, aos quinze de Novembro
de mil novecentos e sessenta, portador do
Passaporte n.” LC1159241, residente no Bairro
da Machava, Célula C, casa nimero um.
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ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagio de
E.S Building Materials, Limitada, tem a sua
sede na Cidade da Matola Estrada nacional
ndmero quatro Parcela seiscentos e cinquenta
e quatro barra cinco Witbank. A sociedade
poderd mediante deliberacdo do conselho
de geréncia mudar sua sede social dentro do
pafs, criar e extinguir sucursais, agéncias,
dependéncias, escritérios ou qualquer outra
forma de representac@o, no territério nacional
ou no estrangeiro, observando os requisitos
legais.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, contando-se o seu inicio para
todos efeitos, apartir da data da sua escritura
publica.

ARTIGO TERCEIRO

Objecto da sociedade

A sociedade tem como objecto principal, o
exercicio da actividade de:

a) Estaleiro de material de construgdo,
maquinaria industrial e agricola
e seus acessorios, obras publicas
e construgdo civil, imobilidria,
consultoria;

b) E outros servigos afins;

¢) A sociedade podera participar em
outras sociedades ja constituidas
ou a constituir, exercer actividades
comerciais ou industriais conexas,
complementares ou subsididrias
da actividade principal, para
quais obtenha as necessdrias
autorizagdes.

ARTIGO QUARTO
Capital social

Pardgrafo primeiro.O capital social,
integralmente realizado em dinheiro, é de
cinquenta mil meticais e corresponde a soma
de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma Quota no valor nominal de vinte
e cinco mil meticais correspondente
a cinquenta porcento do capital
social pertecente ao sécio Edward
David Venter.

b) Uma Quota no valor nominal de vinte
e cinco mil meticais correspondente
a cinquenta por cento do capital
social pertecente ao sécio Shamim
Ahmed.

Pardgrafo segundo. Os sécios poderdo
conceder a sociedade os suprimentos de que
ela necessite, nos termos e condicdes fixados
por deliberag@o dos sécios.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital poderd ser aumentado por
consensual acordo dos sécios.

ARTIGO SEXTO
Cessao e divisao do capital

A cessdo ou divisdo de quotas, observados
as disposicdes legais em vigor € livre entre
0s socios, mas a estranhos, dependendo do
consetimento da sociedade que terd o direito
de preferéncia em primeiro lugar, e os sécios
em segundo.

ARTIGO SETIMO
Orgao de soberania

Pardgrafo primeiro. A administragio,
geréncia da sociedade e sua representagdo em
juizo ou fora dela activa ou passivamente serda
exercida pelo s6cio, Shamim Ahmed, que desde
entdo fica nomeado administrador da sociedade
com dispensa de caugdo.

Pardgrafo segundo. O administrador pode
delegar os seus poderes a pessoas ligadas a
sociedade, devendo o instrumento de delegacio
indicar expressamente o ambito e a extensdo
desses poderes.

Paragrafo terceiro . Os administradores sdo
competentes para obrigar a sociedade em todos
seus actos.

Pardgrafo quarto.Os administradores
sdo vinculados por este contrato social e
outros regulamentos internos da Empresa, ja
definidos.

ARTIGO OITAVO
Assembleia Geral

A assembleia geral reunird em sessio
ordindria uma vez em cada ano, para
apreciacdo, aprovagdo ou modificacdo do
balango e contas do exercicio, bem como
para deliberar sobre quaisquer outros assuntos
constantes da respectiva convocatdria, e em
sessdo extraordindria, sempre que se mostrar
necessario.

ARTIGO NONO
Representacao

Em caso de falecimento ou interdi¢do de um
dos socios, a sociedade continuara a exercer as
actividades como e onde estd com os herdeiros
ou representantes do sécio falecido ou interdito,
0s quais nomeardo entre si, um que todos
represente na sociedade, enquanto a respectiva
quota permanecer indivisa. Esta cldusula é
valida para casos em que os sdcios sdo casados
oficialmente ou com filhos destes.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolverd nos casos
previstos na lei, na dissolu¢do por acordo, os

socios serdo liquidatdrios procedendo se a
partilha e divisdo dos seus bens sociais, como
entdo foi deliberado.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Balanco

Os sécios deverdo reunir se no dia trinta de
cada més para analisarem os dados, decisoes
ou alteracdes imprevistas no decurso das
activadades e anualmente havera balanco
fechado com a data de trinta e um de Dezembro
e os lucros apurados depois de deduzidos cinco
por cento para fundo de reserva legal e feitas
outras deducdes que se julgar necessdrio.
Em assembleia destes os fundos terdo
enquadramento necessdrio a situagdo que for
merecido por estes.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
Exoneracao dos socios

Os sdcios s6 poderad ser exonerados, a
seu pedido ou por acordo de dois tercos da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
Omissao

Em todo o caso omisso regularido as
disposi¢des legais vigentes e aplicdveis na
Republica de Mocambique.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil
e doze. — O Técnico, llegivel.

Xibhautana — Parafusos
e Porcas, Limitada

Certifico, para efeitos de publicaco, que por
acta de nove de Outubro do ano de dois mil e
doze, da sociedade Xibhautana — Parafusos e
Porcas, Limitada, matriculada na Conservatdria
do Registo de Entidades Legais, sob nimero
dezoito mil seiscentos e trinta e sete, com o
capital social de vinte mil meticais, deliberaram
adivisdo e cessdo da quota no valor de vinte mil
meticais em duas partes desiguais, sendo uma
no valor de dois mil meticais que reserva para
si e outro no valor de dezoito mil meticais, Em
consequéncia, da divisdo e cessdo efectuada, é
alterado a redacgio do artigo quarto, niimero um
e artigo décimo primeiro do pacto social, o qual
passard a ter a seguinte nova redac¢@o:

ARTIGO QUARTO

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
correspondente a soma de duas quotas desiguais,
sendo uma no valor de dezoito mil meticais,
pertencente a Rehana Gulam Haider Bhikha;
e outra de dois mil meticais, pertencente a
Tassino Bhikha.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

A administracdo e geréncia da sociedade,
sua representac@o em juizo e fora dele, activae
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passivamente, serd exercida pelo sdcio lassino
Bhikha, que desde ja fica nomeado gerente,
bastando a sua assinatura para validamente
obrigar a sociedade em todos os actos e
contratos.

O gerente poderda constituir procuradores da
sociedade para a pratica de actos determinados
ou categorias e delegar entre si os poderes.

Maputo, vinte de Novembro de dois mil e
doze. — O Tecnico, llegivel.

Movitrade — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacao,
que por escritura publica de vinte e nove
de Novembro de dois mil e doze, lavrada
de folhas sessenta e seis a folhas sessenta e
nove do livro de notas para escrituras diversas
ndmero trezentos e cinquenta e cinco traco A do
Quarto Cartério Notarial de Maputo perante
Carla Roda de Benjamim Guilaze, licenciada
em Direito, técnica superior dos registos e
notariado N1 e notdria em exercicio no referido
Cartorio, constituiu Nguyen Din H Ai, uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada denominada Movitrade — Sociedade
Unipessoal, Limitada com sede social na rua
de Coimbra, nimero cento € noventa € sete, na
cidade de Maputo, que se regerd pelas clausulas
constantes dos artigos seguintes.

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO

(Denominacao e duracao)

A sociedade € constituida por tempo
indeterminado e adopta a seguinte denominagao
Movitrade — Sociedade Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sede social na rua
de Coimbra, niimero cento e noventa e sete, na
cidade de Maputo, podendo mediante simples
decisao do sdcio unico, deslocar a sua sede
para outro local dentro do territério nacional,
cumprindo os necessdrios requisitos legais.

Dois) O sécio tnico pode decidir abrir
sucursais, filiais ou qualquer outra forma de
representagcdo no pafs ou no estrangeiro, desde
que observadas as leis e normas em vigor ou
quando for devidamente autorizada.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem como objecto social
principal.

a) Importacdo e exportacido de pedras
para a decoracdo e construcio;

b) Comercializagio e exploragio de pedras
para a decorag@o e construcio;

c¢) Importagdo e exportacdo de
equipamentos de electricidade,
equipamentos eletronicos e de
telecomunicacdes;

d) Importagio de maquinas, equipamentos
e materiais para a industria de
construgao;

e) Processamento, comercializagio,
exploracdo e exportagdo de madeira
e produtos de madeira;

) Importacdo de maquinas, equipamentos,
materiais para o sector de
vestudrio;

g) Importacdo, comercializacdo de
processamento de couro e produtos
de couro;

h) Importacio e exportagdo de maquinas
agricolas, comercializacio e
processamento agricola de produtos
do mar;

i) Comercializagdo e explora¢do mineiro
de todos os tipos (permitidos pelo
governo);

J) Importacdo e exportagdo, comércio de
produtos de empresas.

Dois) A sociedade podera exercer outras
actividades, conexas ou subsididrias do objecto
principal, participar no capital social de outras
sociedades ou empresas, desde que, obtidas
as necessdrias autorizacdes das entidades
competentes.

CAPITULO II

Do capital social, administracéao
e outros

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, € de trezentos
mil meticais, correspondendo a quota do sécio
tinica, Nguyen Din H Ai, equivalente a cem por
cento do capital social.

Dois) O capital social poderd ser aumentado
mediante proposta do sécio.

ARTIGO QUINTO
(Prestacdes suplementares)

Um) O sécio poderd efectuar suprimentos
ou prestagdes suplementares de capital
a sociedade, nas condi¢des que entender
convenientes.

Dois) Entendem-se por suprimentos as
entradas em dinheiro ou outros bens (activos)
fungiveis, que o s6cio possa emprestar a
sociedade.

ARTIGO SEXTO

(Administracao e representacao da socie-
dade)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio Nguyen Din H Ai.

Dois) A sociedade fica obrigada pela
assinatura do sécio tinico ou pela do procurador
especialmente designado para o efeito.

CAPITULO III
Das disposicoes gerais
ARTIGO SETIMO
(Balanco e contas)

Um) O exercicio social coincide com o
ano civil.

Dois) O balango e contas de resultados
fechar-se-do com referéncia a trinta e um de
Dezembro de cada ano.

ARTIGO OITAVO
(Apuramento e distribuicao de resultados)

Um) Ao lucro apurado em cada exercicio
deduzir-se-4 em primeiro lugar a percentagem
legalmente indicada para constituir a reserva
legal, enquanto ndo estiver realizada nos termos
da lei ou sempre que seja necessdrio reintegra-
la.

Dois) S6 ap6s os procedimentos referidos
no numero anterior poderd ser decidida a
aplicac@o do lucro remanescente.

ARTIGO NONO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se nos casos e nos
termos da lei.

ARTIGO DECIMO
(Disposicoes finais)

Um) Em caso de morte ou interdi¢do do
unico socio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do falecido ou
interdito, os quais nomeardo entre si um que a
todos represente na sociedade, enquanto a quota
permanecer indivisa.

Dois) Em tudo quanto for omisso nos
presentes estatutos aplicar-se-ao as disposigdes
do Cédigo Comercial e demais legislacio em
vigor na Reptiblica de Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Novembro dois mil
e doze. — A Técnica, llegivel.

Sossuane Wilderness,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL 100347342, uma
sociedade denominada Sossuane Wilderness,
Limitada.

Entre:

Peter Heegard Bechtel, casado, natural de
Summit, Estados Unidos da América, de
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Bilhete de Identidade n.° 110101922770C, (Duragéo) (Cessio de quotas)

emitido em Maputo, a vinte e trés de
Fevereiro de dois mil e doze e validade
vitalicia, residente na Avenida Patrice
Lumumba, nimero mil e setenta e nove,
Cidade de Maputo;

Ebenezer Kwasiakpenamawu Agbley, casado,
natural de Worawora, Gana, de nacionalidade
ganesa, titular do Passaporte n.> G0139609,
emitido em Gana, aos trés de Junho de dois
mil e onze e vélido até dez de Setembro de
dois mil e dezanove, residente na Rua das
Palmeiras, nimero duzentos cinquenta e
dois, Bairro do Triunfo, Costa do Sol, cidade
de Maputo;

Daniel Laurence Mullins, solteiro, natural
de Iowa, Estados Unidos da América, de
nacionalidade americana, titular do Passaporte
n.° 422033133, emitido nos Estados Unidos
da América, aos quinze de Outubro de dois
mil e nove e valido até catorze de Outubro
de dois mil e dezanove, residente na Rua de
Sofala, nimero quarenta e seis, cidade de
Nampula; e

Ruth Sincinele Sakhile Bechtel, casada, natural
de Siphocosini, Suazilandia, de nacionalidade
Suézi, titular do Passaporte n.° 40092641,
emitido na Suazilandia, aos quinze de
Margo de dois mil e dez e vilido até catorze
de Marco de dois mil e vinte, residente na
Avenida Patrice Lumumba, ndmero mil
setenta e nove, cidade de Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade
constituem, entre si, nos termos do artigo
noventa do Decreto-Lei nimero dois barra
dois mil e cinco, de vinte e sete de Dezembro,
o presente contrato de sociedade que se regera
pelas seguintes clausulas:

CAPITULO I

Da denominacao, duracéo, sede
e objecto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao e sede)

Um) A sociedade adopta o nome de
SossuaneWilderness, Limitada, e constitui-
-se como sociedade comercial sob a forma
de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada.

Dois) A sociedade tem a sua sede na Rua
das Palmeiras, nimero duzentos cinquenta e
dois, Bairro do Triunfo, Costa do Sol, cidade
de Maputo.

Trés) A sociedade podera, por deliberacio
da assembleia geral, transferir a sua sede para
qualquer parte do pais, assim como abrir ou
encerrar sucursais, delegacdes, agéncias ou
outra forma de representagdo social, dento do
territério nacional ou no estrangeiro.

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado, tendo o seu inicio na data da
outorga do respectivo acto constitutivo.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto
0 agenciamento, a promocgdo e a gestdo
imobilidrias, compreendendo a compra e
venda de propriedades, a exploracdo, venda
e arrendamento de imdveis para habitacdo,
comércio, turismo, e industria, gestdo de
turismo, hotelaria e consultoria.

Dois) A sociedade poderd desenvolver outras
actividades, subsididrias ou complementares do
seu objecto principal, desde que devidamente
autorizadas.

Trés) Mediante deliberacdo do conselho
de administracdo, poderd a sociedade
participar, directa ou indirectamente, em
negdcios e actividades que, de alguma forma,
concorram para o preenchimento do seu
objecto social, bem como, com o mesmo
objectivo, aceitar concessdes, adquirir e
gerir participacdes no capital de quaisquer
sociedades, independentemente do respectivo
objecto social, ou ainda participar em empresas,
associacdes empresariais, agrupamentos de
empresas ou outras formas de associagao.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente
subscrito em dinheiro, é de cem mil meticais,
correspondentes a soma de quatro quotas
distribuidas da seguinte forma:

a) Uma quota de cinquenta e um
mil meticais, representativa de
cinquenta e um por cento do
capital, pertencente a Peter Heegard
Bechtel;

b) Uma quota de vinte e trés mil meticais,
representativa de vinte e trés por
cento do capital, pertencente a
Ebenezer Kwasi Akpenamawu
Agbley;

¢) Uma quota de vinte e trés mil meticais,
representativa de vinte e trés por
cento do capital, pertencente a
Daniel Laurence Mullins;

d) Uma quota de trés mil meticais,
representativa de trés por cento
do capital, pertencente a Ruth
Sincinele Sakhile Bechtel.

Dois) A assembleia geral poderd deliberar
sobre o aumento do capital social, definindo
as modalidades, termos e condi¢des da sua
realizacdo.

Um) E livre a cessdo de quotas entre os
socios.

Dois) A cessdo de quotas a terceiros carece
do consentimento da sociedade, dado em
assembleia geral, a qual fica reservado o direito
de preferéncia na sua aquisi¢ao.

ARTIGO SEXTO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4 uma vez
por ano em sessdo ordindria que se realizard
nos trés primeiros meses apés ao fim de cada
exercicio, para aprecia¢do, aprovagdo ou
modifica¢ao do balango e contas do exercicio,
bem como deliberar sobre quaisquer outros
assuntos.

Dois) A assembleia geral podera reunir-se
extraordinariamente sempre que for necessario,
competindo-lhe normalmente deliberar
sobre os assuntos ligados a actividade da
sociedade que ultrapassem a competéncia dos
administradores.

Trés) A assembleia geral serd convocada
por qualquer administrador ou pelos sécios,
por meio de carta enviada com quinze dias de
antecedéncia.

Quatro) Os sécios podem reunir-se
em assembleia geral sem observancia das
formalidades prévias, desde que todos estejam
presentes e todos manifestem a vontade de
que a assembleia se constitua e delibere sobre
determinado assunto.

Cinco) Os sécios poderdo deliberar sem
recurso a assembleia geral desde que todos
declarem por escrito o sentido do seu voto, em
documento que inclua a proposta de deliberagao,
devidamente datado, assinado e enderecado a
sociedade.

Seis) As deliberagdes das assembleias gerais
serdo tomadas por maioria simples dos votos
presentes ou representados excepto nos casos
em que a lei ou os estatutos exijam uma maioria
qualificada.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A administraciio e representagcdo da
sociedade sdo exercidas por um conselho
de administracio, composto por quatro
administradores a serem eleitos pela assembleia
geral.

Dois) Os administradores sdo eleitos por
periodo de um ano renovavel, salvo deliberacdo
em contrario da assembleia geral, podendo a
eleigdo recair em pessoas estranhas a sociedade,
sendo dispensada a prestagdo de qualquer
caugdo para o exercicio do cargo.

Trés) Até a convocag¢do da primeira
assembleia geral, as fun¢des de administragao
serdo exercidas pelo senhor Peter Bechtel.
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Quatro) A sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura do presidente do
conselho administragdo ou pela
assinatura conjunta de dois
administradores;

b) Pela assinatura do mandatério a quem
o conselho de administra¢do tenha
confiado os necessdrios e bastantes
poderes por meio de procuracio.

ARTIGO OITAVO
(Balanco e contas)

Um) Anualmente serd dado um balanco
fechado com a data de trinta e um de
Dezembro.

Dois) Dos lucros liquidos apurados em
cada balango deduzir-se-a vinte por cento para
o fundo de reserva legal.

Trés) O remanescente serd dividido pelos
s6cios na propor¢do das suas quotas.

ARTIGO NONO
(Disposicoes finais)

As omissdes aos presentes estatutos serao
reguladas e resolvidas de acordo com o Decreto-
-Lei nimero dois barra dois mil e cinco, de
vinte e sete de Setembro, que aprova o Cédigo
Comercial, e demais legislac@o aplicdvel.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
doze. — O Técnico, llegivel.

INOVECO, Limitada
(Inovacao e Ecologia
em Construcoes, Limitada)

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia sete de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL100346893,
uma sociedade denominada INOVECO,
Limitada (Inovagido e Ecologia em Construgdes,
Limitada).

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cddigo
Comercial, entre:

Pedro Sansdo Muiambo, solteiro, de quarenta
anos de idade, natural da Cidade de Maputo,
residente em Matola, Bairro da Machava,
sede, cidade da Matola, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110103991993F, emitido no
dia oito de Novembro de dois mil e doze, em
Maputo; e

Osvaldo Alex Nobela, solteiro, de vinte
e dois anos de idade, natural de Cidade de
Maputo, residente em Maputo, Bairro do
Aeroporto, Rua Principal, casa nimero cento e
trés, Cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110405159F, emitido no dia seis
de Maio de dois mil e nove, em Maputo.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem, entre si, uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao e sede

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adapta a denominacdo de
INOVECO, Limitada (Inovacido e Ecologia
em Construcdes, Limitada), e tem a sua sede
no Bairro da Machava, sede, Rua do Comércio,
casa niimero quinze.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A INOVECO, Limitada, constituir-se-4 por
tempo indeterminado, contando-se o inicio a
partir da data da constitui¢o.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A INOVECO, Limitada, tem por
objecto a promoc¢ido da Inovagdo e Ecologia
de Construcdo Civil, prestacdo de servicos
de consultoria em diversas dreas e formagio
profissional.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas ou mesmo noutras
entidades legais, ainda que tenham objecto
social diferente do da sociedade.

CAPITULO II

Do capital social

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, é de vinte mil
meticais, dividido pelos sécios Pedro Sansdo
Muiambo, com o valor de quinze mil meticais,
correspondente a setenta e cinco por cento do
capital; Osvaldo Alex Nobela, com o valor de
cinco mil meticais, correspondente a vinte e
cinco por cento do capital.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO

Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessao ou alienag@o total ou parcial de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio o0s
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

CAPITULO III
Da administracao
ARTIGO SETIMO
Administracao

A administra¢do e gestdo da sociedade e
sua representacdo em juizo e fora dele, activa e
passivamente, passam desde jd a cargo do sécio
Pedro Sansdo Muiambo.

ARTIGO OITAVO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral redne-
se ordinariamente, uma vez por ano, para
apreciacdo e aprovacio do balanco e contas do
exercicio findo e reparticio de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessdarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

CAPITULO IV
Dos herdeiros
ARTIGO NONO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucio, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO
Dissolucao

A sociedade s6 se dissolve nos termos
fixados pela lei ou por comum acordo dos sécios
quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislaciio comercial vigente e aplicdvel na
Republica de Mogambique.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
dez. — O Técnico, llegivel.

Black Rock Brightland
Mining Co, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL100347407, uma
sociedade denominada Black Rock Brightland
Mining Co, Limitada.
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E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cdédigo
Comercial:

Angelo de Arcanjos Messias Ferreira, solteiro,
de nacionalidade mocambicana, residente
na Cidade de Maputo, portador do Bilhete
de Identidade n.° 110275791Z, emitido pelo
Arquivo de Identificacdo Civil de Maputo,
quinze de Abril de dois mil e oito;

Bassirou Ndiaye, casado com Fatoumata
Diallo, em regime de separacdo de bens,
de nacionalidade maliana, residente na
cidade de Maputo, portador do DIRE
n.°11ML00008686S, emitido pela Direcgido
Nacional de Migracdo, aos dezasseis de
Dezembro de dois mil e oito;

Conse Cisse, casado com Rugiatu Seesay, em
regime de separacdo de bens, de nacionalidade
maliana, residente na Cidade de Maputo,
portador do Passaporte n.° B0500394,
emitido em Mali, aos onze de Novembro de
dois mil e onze;

Deocliciano Matos Mitdo, solteiro, de
nacionalidade mogambicana, residente na
Cidade de Maputo, portador do Bilhete de
Identidade n.° 110102318706M, emitido pelo
Arquivo de Identificagdo Civil de Maputo, em
quinze de Agosto de dois mil e doze; e

Lingbin Kong, solteiro, de nacionalidade
mocambicana, residente na China, portador
do Passaporte n.° G27045931, emitido
Beijing, China, em vinte e quatro de Janeiro
de dois mil e oito.

Pelo presente contrato de sociedade outorgam

e constituem, entre si, uma sociedade por quota

de responsabilidade limitada, que se regera pelas

clausulas seguintes.

ARTIGO PRIMEIRO

Denominacao, sede, duracao, objecto
e Denominacao

A sociedade adopta a denominacio de Black
Rock Brightland Mining Co, Limitada, é uma
sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, criada por tempo indeterminado e
rege-se pelos presentes estatutos e demais
legislagdo aplicével.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

A sociedade tem a sua sede em Maputo,
Rua da Electricidade, nimero dezanove, rés-
-do-chdo, podendo, por deliberacdo dos sécios,
abrir filial, sucursais, delega¢des ou outras
formas de representagio em territério nacional
ou no estrangeiro, nos termos e dentro dos
limites da lei.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto os

seguintes:

a) Pesquisa e prospecgdo de recursos
minerais;

b) Exploragido e transporte dos recursos
minerais;

c¢) Compra e venda dos recursos
minerais;

d) Tratamento e exploragdo dos produtos
minerais; e

e) Importacdo de factores de produgdo
destinada a actividade da
sociedade.

Dois) A sociedade poderd exercer qualquer
outra actividade de natureza comercial ou
industrial, que os sdcios resolvam explorar,
distintas ou subsididrias ao objecto principal,
desde que para tal tenha, as necessdrias
licencas.

ARTIGO QUARTO

(Capital social)

O capital social, subscrito e integralmente
realizado em bens e em dinheiro, é quinhentos
mil meticais), dividido em quotas pelos

seguintes s6cios:

a) Angelo de Arcanjos Messias Ferreira
com uma quota no valor de vinte e
cinco mil meticais, correspondendo
ao valor de cinco por cento;

b) Bassirou Ndiaye, com uma quota no
valor de cinquenta mil meticais,
correspondendo ao valor de dez
por cento;

¢) Conse Cisse, com uma quota no
valor de cinquenta mil meticais,
correspondendo ao valor de dez
por cento;

d) Deocliciano Matos Mitdo, com uma
quota no valor de duzentos e vinte e
cinco mil meticais, correspondendo
ao valor de quarenta e cinco por
cento; e

e) Lingbin Kong, com uma quota no valor
de cento e cinquenta mil meticais,
correspondendo ao valor de trinta

por cento.

ARTIGO QUINTO
(Alteracao do capital social)

O capital social podera ser alterado sob
proposta da geréncia, fixando na assembleia geral
as condi¢Oes da sua realizac¢@o e reembolso.

ARTIGO SEXTO
(Divisao e cessao de quotas)

Um) Sem prejuizo das disposi¢des legais em
vigor a cessao ou alienagdo de toda a parte de
quota deverd ser de consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os socios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidird a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Administracao)

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacdo em juizo e fora dele, activa
e passivamente, passam desde ja a cargo do
socio Bassirou Ndiaye como sécio gerente e
com plenos poderes.

Dois) O administrador tem plenos poderes
para nomear mandatdrios a sociedade, conferindo
os necessdrios poderes de representagao.

Trés) A sociedade fica obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato

Quatro) E vedado qualquer dos gerentes
ou mandatdrios assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contratos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, fiangas, avales ou abonagoes

Cinco) Os actos de mero expediente poderdo
ser individualmente assinados por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela
geréncia.

ARTIGO OITAVO

(Assembleia geral)

Um) A assembleia geral retine-se ordinaria-
mente, uma vez por ano, para apreciagao e
aprovacdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢ao de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderdo reunir-
se extraordinariamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade.

ARTIGO NONO
(Herdeiros)

Em caso de morte, interdi¢@o ou inabilitacdo
de um dos sdcios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de cauc@o, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.
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ARTIGO DECIMO do Maputo, na Rua José Mateus, nimero setenta Dois) A assembleia geral serd convocada

(Aplicacao de resultados)

Um) O exercicio econémico coincide com o
ano civil, balango de contas de resultados serd
fechado com referéncia a trinta de Dezembro
de cada ano e serd submetido a apreciacdo da
assembleia geral.

Dois) Os lucros que se apurarem liquidos de
todas as despesas e encargos sociais, separadas a
parte para o fundo de reserva legal e as deducdes
acordadas pela sociedade serdo distribuidos
entre os sécios na proporcao das respectivas
quotas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Dissolucao)

A sociedade dissolve-se por acordo dos
sdcios ou nos casos fixados na lei, e a sua
liquidacdo serd efectuada pelos gerentes
que estiverem em exercicio a data da sua
dissolugdo.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Casos omissos)

Em tudo o que estiver omisso nestes estatutos
regulardo as disposi¢des legais aplicaveis
das sociedades por quotas na Republica de
Mocgambique.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
doze. — O Técnico, Ilegivel.

Calcimoz — Comércio
Industria Quimicos e
Menerais, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dois de Novembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo de
Entidades Legais sob NUEL100337622, uma
sociedade denominada Calcimoz — Comércio
Indistria Quimicos e Menerais, Limitada.

E celebrado o presente contrato de sociedade,
nos termos do artigo noventa do Cédigo
Comercial, entre:

Carlos Américo Montez Agostinho, solteiro,
natural de Maputo, de nacionalidade
mogambicana, portador do Bilhete
Identeficag¢do n.° 110101769329], emitido
aos vinte e oito de Dezembro de dois mil e
onze, em Maputo, residente na Rua Lingamo,
n.” 207555, Matola.

Pelo presente contrato de sociedade,
outorgam entre si uma sociedade por quotas de
responsabilidade limitada, que se regerd pelas
cldusulas seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominacdo de,
Calcimoz — Comércio Indudstria Quimicos e
Menerais, Limitada, e tem a sua sede na cidade

e cinco, em Maputo, e por deliberagdao dos
socios a sociedade pode transferir a sua sede
para qualquer ponto do territorio nacional.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

Um) A sociedade tem por objecto: venda
de material de construcéo, fabrico de cimento
e cal, canalizacdo e outros desde que esteja
devidamente autorizado, com importagao/
exmportacao.

Dois) A sociedade poderd adquirir
participagdo financeira em sociedades a
constituir ou ja constituidas, ainda que tenham
objecto social diferente do da sociedade.

Trés) A sociedade poderd exercer quaisquer
outras actividades desde que para o efeito
esteja devidamente autorizada nos termos da
legislagdo em vigor.

ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, € de cem mil meticais,
correspondente a soma de uma quota , no valor
nominal do sécio Carlos Américo Montez
Agostinho, com cem por cento, correspondente
acem mil meticais.

ARTIGO QUINTO
Divisao e cessao

A divisdo ou cessdo de quotas sé pode
ter lugar mediante deliberagdo da assembleia
geral.

A assembleia fica reservado o direito de
preferéncia perante terceiros.

ARTIGO SEXTO
Amortizacao

A sociedade tem faculdade de amortizar
as quotas por acordo com os respectivos
proprietarios ou quando qualquer quota for
penhorada, arrastada ou por qualquer outro meio
apreendida judicialmente.

ARTIGO SETIMO
Assembleia geral

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente, uma vez por ano, para aprovacao
do balango e contas do exercicio e deliberar
sobre qualquer outros assuntos para que tenha
sido convocada e extraordinariamente sempre
que tal se mostre necessario.

pela administragdo com uma antecedéncia
minima de quinze dias, por carta registada com
aviso de recepgdo.

ARTIGO OITAVO
Administracao

Um) A administracdo da sociedade, sua
representa¢do em juizo e fora dele, activa e
passivamente, serd exercida pelos dois sdcios,
Carlos Américo Montez Agostinho que € desde
j4 nomeado como sdécio gerente com todos
poderes.

Dois) A sociedade fica validamente obrigada
pela assinatura dos dois sdcios ou pela assinatura
de um procurador constituido.

ARTIGO NONO
Balanco

O exercicio social coincide com o ano civil.
O balango e contas de resultados fechar-se-ao
com referéncia a trinta ¢ um de Dezembro de
cada ano e serdo submetidos a aprovacgdo da
assembleia geral.

ARTIGO DECIMO
Lucros

Os lucros da sociedade serdo repartidos pelos
sdcios, na propor¢do das respectivas quotas,
depois de deduzida a percentagem destinada
ao fundo de reserva legal.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Dissolucao

A sociedade dissolve-se nos termos previstos
na lei ou deliberacdo da assembleia geral que
nomeara uma comissao liquidataria.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
doze. — O Técnico, llegivel.

Fibeira — Negécios
e Participacoes, S.A.

Certifico, para efeitos de publicagdo, que
por escritura de vinte e sete de Agosto de dois
mil e doze, lavrada a folhas noventa e quatro a
noventa e seis do livro de notas para escrituras
diversas niimero oitocentos trinta e dois trago
B do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim Arnaldo Jamal de Magalhaes,
licenciado em Direito, técnico superior dos
registos e notariado N1 e notério do referido
cartorio, foi constituida uma sociedade anénima,
a qual passard a reger-se pelas disposi¢des
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO I
Da denominacgao e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a firma Fibeira —
Negécios e Participacdes, S.A.
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ARTIGO SEGUNDO
Sede

Um) A sociedade tem a sede na Avenida
Vinte e Cinco de Setembro, nimero mil
quinhentos e nove, quarto, flat cinco, Maputo,
Mogambique.

Dois) A geréncia poderd abrir ou encerrar
sucursais, agéncias, filiais ou delegagdes em
qualquer ponto do territério nacional, sem
dependéncia de deliberacdo social.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto: participa¢des
em negdcios nas diversas actividades comerciais
e industriais a desenvolver no pafs, bem como
deter e gerir participagdes sociais noutras
sociedades, como forma indirecta de exercicio
de actividades econdmicas, podendo prestar
servicos técnicos de administragdo e gestdo as
sociedades participadas ou a sociedades com as
quais celebre contratos de subordinagio.

CAPITULO IT
Do capital, accoes e obrigacoes

ARTIGO QUARTO

Um) O capital, que se encontra integralmente
subscrito e realizado, € de cinco milhGes de
meticais, encontra-se representado por cinco
mil ac¢des, com o valor nominal de um metical
cada.

Dois) No caso de alienagdo de accdes
nominativas ou de subscri¢do de novas acgdes
representativas de aumentos de capital, terdo
preferéncia os accionistas que o forem a data da
subscri¢do, na propor¢do das que ja possuem,
salvo se de outro modo for deliberado pela
Assembleia Geral.

Trés) Se algum accionista ndo quiser usar
do seu direito de preferéncia, este devolver-
se-d aos restantes accionistas, respeitando-se
sempre a propor¢do da posi¢do accionista que
detenham.

ARTIGO QUINTO

Um) As acgdes serdo nominativas ou ao
portador e, ressalvados os limites estabelecidos
por lei, serdo reciprocamente convertiveis a
vontade do accionista a cargo de quem ficam
as despesas de conversao.

Dois) O capital social serd materializado em
titulos de cinquenta mil, duzentos e cinquenta
mil e um milhdo de ac¢des.

ARTIGO SEXTO

A sociedade poderd emitir acgdes
preferenciais sem voto até ao montante de
metade do capital social, bem como qualquer
tipo de obrigagdes, tudo nos termos da lei e
nas condi¢des estabelecidas pela Assembleia
Geral.

CAPITULO 111

Da assembleia geral

ARTIGO SETIMO

Um) A Assembleia Geral € constituida pelos
accionistas com direito a voto, possuidores de
accOes averbadas ou depositadas até dez dias
antes da Assembleia.

Dois) Os membros do Conselho de
Administragdo e o fiscal dnico tém o direito
de assistir e participar nos trabalhos das
assembleias gerais, sem direito a voto nessas
qualidades.

Trés) A cada ac¢do corresponde um voto.

ARTIGO OITAVO

Os accionistas com direito a participar na
Assembleia Geral poderdo fazer-se representar
por outro accionista que, também por direito
préprio faga parte da mesma, mediante
procuragdo ou simples carta dirigida ao
presidente da mesa, identificando o mandatario
e especificando a que reunido se destina.

ARTIGO NONO

Um) As Assembleias Gerais serdo
convocadas nos termos da lei e poderao
funcionar, em primeira convocatéria, quando
estejam presentes ou devidamente representados
accionistas que representem a maioria absoluta
do capital social.

Dois) Se a assembleia nao puder funcionar
por insuficiente representagdo de capital, far-
se-4 nova convocagio para data compreendida
entre os quinze e os trinta dias seguintes a
data indicada para a primeira convocacio,
deliberando entdo a Assembleia com qualquer
capital representado.

ARTIGO DECIMO

Um) A mesa da Assembleia sera constituida
por um presidente e um secretdrio eleitos
trienalmente entre os accionistas ou pessoas
estranhas a sociedade.

Dois) Compete ao Presidente da mesa
convocar a Assembleia e dirigir as reunides.

Trés) Na falta ou ndo comparéncia das
pessoas referidas no ndmero um servird de
presidente da mesa da Assembleia Geral o Fiscal
Unico e de secretdrio um accionista presente e
designado por aquele.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

Um) A Assembleia geral reunird ordinaria-
mente uma vez por ano, no primeiro trimestre
e extraordinariamente nos termos previstos na
lei e nestes assuntos.

Dois) A Assembleia Geral reunira
extraordinariamente sempre que o Conselho
de Administraciio ou o Fiscal Unico o julguem

conveniente ou, ainda a requerimento de
accionistas que representem, pelo menos, trinta
por cento do capital social e sejam accionistas
ha pelo menos trinta dias.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO

A Assembleia Geral ordindria terd por

objecto:

a) Discutir, aprovar ou modificar o
relatdério, balango e contas do
Conselho de Administragido e
o relatério e parecer do Fiscal
Unico;

b) Proceder a apreciacdo geral da
administragdo e fiscalizacdo
sociais;

¢) Tratar de qualquer outro assunto para

que tenha sido convocada.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

As deliberagdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria dos votos dos accionistas
presentes ou representados, salvo quando a lei
exigir maior nimero, ou nos casos seguintes,
em que serd necessdria maioria absoluta dos
votos correspondentes a totalidade do capital
social emitido, ainda que se trate de segunda

convocacgao:

a) Dissolug¢@o da sociedade;

b) Alteracdo de estatutos;

¢) Emissdo de obrigagdes;

d) Supressdo do direito de preferéncia
dos acionistas;

e) Elei¢do e destitui¢do dos corpos
gerentes.

CAPITULO IV

Da administracao e fiscalizacao

ARTIGO DECIMO QUARTO

Um) A administraciio da sociedade cabe a
um conselho de administragdo composto por
trés ou cinco membros, eleitos pela Assembleia
Geral.

Dois) A Assembleia Geral fixara o nimero
de membros que hdo-de constituir o conselho
de administragdo.

Trés) Os membros do Conselho de
Administra¢do poderdo, mediante deliberagao
da Assembleia Geral ou constitutiva que eleja
o conselho de administragdo, ser dispensados
de caucio.

ARTIGO DECIMO QUINTO

O conselho de administracdo podera
preencher até a Assembleia Geral seguinte as

vagas que nele ocorram.
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ARTIGO DECIMO SEXTO Dois) As suas deliberagdes, que constardo Dois) Anualmente serd feito um balanco

Um) Compete ao conselho de administracao,
além das atribuicdes derivadas da lei e dos
presentes estatutos:

a) Gerir os negdcios sociais com base
em planos anuais e plurianuais e
efectuar todas as operacdes relativas
ao objecto social;

b) Representar a sociedade, activa e
passivamente, em juizo e fora
dele, propor e contestar quaisquer
accdes, transigir e desistir das
mesmas e comprometer-se em
arbitragens, podendo para o efeito o
conselho de administra¢@o constituir
mandatario;

¢) Adquirir, alienar e onerar ou locar
quaisquer bens, mdveis ou iméveis,
incluindo accdes, quinhdes, quotas
e obrigacdes, dentro dos limites e
condicdo da Lei;

d) Trespassar e tomar de trespasse
estabelecimentos da sociedade;

e) Contrair empréstimos no mercado
financeiro nacional ou estrangeiro e
aceitar a fiscalizaco das entidades
mutuantes;

) Nomear e demitir o director geral,
directores, consultores técnicos e
quaisquer outros empregados, bem
como constituir mandatdrios para
determinados actos;

g) Executar e fazer cumprir os preceitos
legais e estatudrios e as deliberacdes
da assembleia geral;

h) Designar quaisquer outras pessoas
para o exercicio de cargos sociais
noutras sociedades.

Dois) Deliberar que a sociedade preste as
sociedades de que seja titular de ac¢des, quotas
ou partes sociais apoio técnico e financeiro,
concedendo empréstimos e prestando avales
e fiangas.

ARTIGO DECIMO SETIMO

Um) O conselho de administragdo designara,
de entre os seus membros, um presidente.
Dois) O conselho de administragdo podera
designar um administrador - delegado, definindo
na acta de designacdo os poderes que entenda
conferir-lhe.
Trés) Sao acumuldveis as fungdes de
presidente e de administrador — delegado.

ARTIGO DECIMO OITAVO

Um) O conselho de administrag@o reunird,
sempre que o interesse da sociedade o exija,
ordinariamente, segundo a periodicidade queele
proprio fixar, e extraordinariamente, mediante
convocacao escrita do seu presidente.

de acta, serdo tomadas por maioria dos membros
que o compdem.

Trés) O conselho podera deliberar por
escrito, desde que a deliberacdo seja tomada
por unanimidade dos seus membros.

Quatro) Poderd qualquer administrador,
impedido ou ausente, conferir poderes a outro
administrador para o representar em qualquer
reunido do conselho, bastando para o efeito,
uma simples carta dirigida a quem presidir a
mesma.

ARTIGO DECIMO NONO

Um) A sociedade obriga-se somente:

a) Pela assinatura do Presidente do
conselho de administracdo;

b) Pela assinatura conjunta de dois
administradores;

c¢) Pela assinatura de um ou mais
mandatdrios, dentro dos poderes
que lhes hajam sido conferidos.

Dois) A sociedade poderd, através dos
administradores com poderes para a obrigar,
constituir mandatarios para a pratica de
determinados actos ou categorias de actos.

Trés) Os documentos de mero expediente
poderio ser assinados por um sé administrador
ou um dos mandatarios.

ARTIGO VIGESIMO

Um) A fiscalizagdo da sociedade serd
exercida por um fiscal dnico, que deve ser
revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas e terd as atribui¢des
fixadas na lei e nestes estatutos.

Dois) O fiscal tnico terd um suplente, que
serd igualmente revisor oficial de contas ou
sociedade de revisores oficiais de contas.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO

Um) A remuneragdo dos membros dos cargos
sociais serd fixada pela Assembleia Geral,
podendo assumir a forma de ordenado fixo,
percentagem nos lucros ou outros beneficios,
em conjunto ou apenas em algumas dessas
modalidades.

Dois) A percentagem global dos lucros de
exercicio destinada a remuneragdes dos corpos
sociais ndo poderd exceder cinco porcento.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO

O mandato dos membros dos 6rgéos sociais
durard quatro anos, sendo admitida a sua
reelei¢do uma e mais vezes.

CAPITULO V

Dos exercicios sociais, lucros,
reservas e dividendos

ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

Um) O exercicio social coincide com o ano
civil.

que se encerrard com data de trinta e um de
Dezembro.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO

Deduzidas as parcelas que, por lei, se
devem destinar a formagao da reserva legal, os
resultados liquidos evidenciados pelo balango
anual terdo a aplicacdo que a Assembleia geral
destinar, podendo esta deliberar distribui-los,
total ou parcialmente, ou afecti-los a reservas.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

O conselho de administragdo, ouvido o
fiscal tinico, podera deliberar a distribui¢ao aos
accionistas de lucros ou reservas no decurso de
um exercicio, nos casos previstos na lei.

CAPITULO VI
Da dissolucao e liquidacao
ARTIGO VIGESIMO SEXTO

A sociedade s6 se dissolvera nos casos e
termos da lei.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO

A liquidagdo, consequéncia da dissolugdo
social, serd realizada por uma comissdo de trés
membros eleitos pela Assembleia Geral nos
termos da lei.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO

Os membros dos 6rgdos sociais permanecem
em exercicio até a tomada de posse dos que
forem designados para os substituir.

Esta conforme.

Maputo, trinta de Agosto de dois mil e doze.
— A Ajudante do notdrio, Ilegivel.

Bali Hai Lodge 3, Limitada

Certifico, para efeitos de pubicacdo, que
por acta da assembleia geral extraordindria,
de cessdo parcial e total de quotas, na
sociedade em epigrafe, realizada no dia seis de
Dezembro de dois mil e doze na sede da mesma,
matriculada no Registo das Entidades Legais sob
NUEL 100346664, onde estiveram presentes 0s
sdcios Jan Adriaan Moolman e Dorothy Louw,
que representam os cem por cento do capital
social.

Deliberaram por unanimidade que os s6cios
Jan driaan Moolman, detentor de dez mil
meticais, correspondente a cinquenta por cento
do capital social, cede parcialmente a sua quota
no valor de trés mil e duzentos e vinte meticais,
correspondente a dezasseis virgula seis por
cento; e a sdécia Dorothy Louw, detentor de
dez mil meticais, correspondente a cinquenta
por cento do capital social, cede na totalidade
a sua quota do capital social, ambos a favor do
novo sécio Jan Hendrik Grobler.
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Por conseguinte, o artigo quinto referente ao
pacto social fica alterado e passa a ter a nova
redac¢do seguinte:

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente realizado em
dinheiro, € de vinte mil meticais, correspondente
a soma de duas quotas, assim distribuidas:

a) Uma quota no valor de treze mil
e duzentos e vinte meticais,
correspondente a sessenta e seis
virgula seis por cento do capital
social, pertencente ao sécio Jan
Hendrik Grobler;

b) Uma quota no valor de seis mil
e setecentos e oitenta meticais,
correspondente a trinta e trés
virgula trés por cento do capital
social, pertencente ao sécio Jan
Adriaan Moolman.

Que em tudo o que ndo foi alterado
continuam a vigorar conforme os estatutos da
constitui¢ao.

Estd conforme.

Inhambane, sete de Dezembro de dois mil e
doze. — O Ajudante, llegivel.

Tropical Sun — Sociedade
Unipessoal, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de trinta de Novembro de dois mil
e doze, lavrada a folhas vinte e oito a trinta do
livro de notas para escrituras diversas nimero
oitocentos e quarenta e dois tracoB do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Arnaldo Jamal de Magalhdes, licenciado em
Direito, técnico superior dos registos e notariado
N1 e notario do referido Cartério, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade
denominada.

Tropical Sun — Sociedade Unipessoal,
Limitada, que passard a reger-se pelas
disposi¢oes constantes dos artigos seguintes:

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a firma Tropical Sun —
Sociedade Unipessoal, Limitada.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede e duracao)

Um) A sociedade tem a sua sede social
provisoria na cidade de Maputo.

Dois) Mediante decis@o da administragao,
a sociedade poderd transferir a sua sede para
qualquer parte do territério nacional, bem como
criar, transferir ou encerrar sucursais, agéncias,
delegagdes ou quaisquer outras formas de
representacdo da sociedade em qualquer parte
do territdrio nacional.

Trés) A sociedade é constituida por tempo
indeterminado, contando o seu inicio a partir da
data de assinatura da escritura publica.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto
principal:

a) A construgdo de edificios em qualquer
tipo de material, de pequena, media
e grande complexidade para ceder,
usar e aproveitar sob qualquer
forma legal;

b) A intermediagio e mediacdo sob
qualquer forma legal de cedéncia
de iméveis destinados a qualquer
fim;

¢) A fabricagdo, montagem, reparagao,
reconstru¢cdo, conservacao, €
limpeza de bens imdveis, quer
sejam de raiz ou pré-fabricados;

d) A comercializag¢ido, importacao,
exportacio, representacdo de partes
de imdveis e seus pertences;

e) A comercializacdo de matérias e
equipamentos de construgdo civil
e para constru¢do civil incluindo
de e para revestimentos de paredes,
tectos e outras partes de imdveis.

Dois) A sociedade tem por objecto no ambito
turistico:

a) O exercicio, fornecimento e conexos
de produtos e servicos turisticos as
pessoas singulares ou colectivas;

b) O exercicio e exploracdo da actividade
de habitagdo periddica ou
fraccionada;

c¢) O alojamento, acomodag¢do de
pessoas singulares ou colectivas
em instalagdes ou estabelecimento
hoteleiro ou para hoteleiro, ou ainda
sob qualquer forma de categorias
dos estabelecimentos de alojamento,
quer sejam, hotéis, pensdes,
residéncias, motéis, lodges, casa
de hospedes, alojamento particular,
parques de campismo e outros;

d) O arrendamento e aluguer de bens
imdveis e mdveis para qualquer
fim.

Trés) A sociedade poderda, mediante
deliberagdo do sdcio tnico exercer outras
actividades relacionadas, directa ou

indirectamente, com o objecto principal, bem
como associar-se a terceiras entidades, sob
quaisquer formas permitidas por lei, para,
nomeadamente, formar novas sociedades,
agrupamentos colectivos ou singulares,
consorcios e/ou associagdes em participagio.

ARTIGO QUARTO

(Capital social, aumentos, suprimentos
e suplementos)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, no valor de um milhio
de meticais correspondentes a cem porcento
do capital, pertencente ao sécio tnico De Lisle
Weare.

Dois) O capital social podera ser aumentado,
uma ou mais vezes, sob proposta de geréncia,
fixando a assembleia geral as condi¢des da sua
realizacdo e reembolso sem prejuizo, porém, dos
sécios gozarem de preferéncia, na proporgdo das
suas participagdes sociais

Trés) O so6cio poderd fazer suprimentos a
caixa social, nas condi¢des que forem fixadas
por deliberacao unanime dos sécios tomada em
assembleia geral.

Quatro) O sécio da sociedade pode contrair
empréstimos ou suplementos desde que
em condi¢des mais favoraveis e sujeitas as
condigdes estabelecidas por deliberacdo da
assembleia geral.

ARTIGO QUINTO
(Transmissao de quotas)

Um) A transmissdo, total ou parcial, das
quotas € livre.

Dois) A transmissdo, total ou parcial, de
quotas a favor de terceiros depende sempre de
prévia negociagao.

Trés) No caso que se pretenda transmitir,
total ou parcialmente a quota a terceiros, ou
transformar a sociedade em pluripessoal basta
o consentimento do sécio tnico.

Quatro) O exercicio da transmissao da
quota, poderd ser condicional, desde que das
negociagdes assim se acorde.

Cinco) Logo que a sociedade seja
transformada em sociedade pluripessoal ou
com mais de um socio qualquer transmissao,
total ou parcial, de quotas a favor de terceiros
depende sempre do consentimento da sociedade,
expresso por deliberagdo tomada em assembleia
geral, sujeitando-se ao seguinte:

a) Um sécio que tencione ceder a sua
quota deve informar a sociedade,
com pelo menos de trinta dias de
antecedéncia, por meio de carta
registada com aviso de recepgao,
notificando da sua inten¢do de
vender, as respectivas condi¢des,
termos e a identificacdo do provavel
adquirente.
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b) A sociedade e os restantes socios, nesta
ordem, tém direito de preferéncia na
aquisico das quotas;

¢) Qualquer divisio, cessdo ou alienagdo
de quotas feita com a inobservancia
dos namero um, dois e trés do
presente artigo serd considerada
nula e de nenhum efeito.

ARTIGO SEXTO

(Orgaos, administracdo e representacio
da sociedade social)

Um) A administracdo da sociedade ¢é
confiada a geréncia composta por um ou mais
gerentes.

Dois) E desde ja nomeado o senhor de Lisle
Weare para o cargo de gerente com dispensa
de caugdo.

Trés) A primeira nomeagdo € feita nos
termos da alinea i) do nimero um do artigo
noventa e dois, conjugado com o nimero trés
do artigo cento e quarenta e nove do Codigo
Comercial

Quatro) Os gerentes serdo nomeados por
periodos de trés anos e serdo elegiveis para novo
mandato, excepto se a assembleia geral resolver
o contrdrio. Qualquer Gerente manter-se-4 no
seu posto até que um substituto seja nomeado.

Cinco) Compete a geréncia e na medida em
que estes poderes ndo sejam limitados por lei
ou pelos presentes estatutos:

a) Representar a sociedade, activa
ou passivamente, em juizo ou
fora dele, propor e levar a cabo
actos, dar conta deles e também
exercer fungdes de arbitro quando
necessario;

b) Praticar actos de comércio e adquirir,
vender e trocar ou atribuir como
fianca, o activo da sociedade;

¢) Adquirir ou subscrever participagdo
em sociedades estabelecidas ou
a estabelecer, assim como em
qualquer associacdo ou grupo
econdmico;

d) Transferir ou adquirir propriedades,
sublocar, conceder, arrendar,
ou alugar qualquer parte da
propriedade da sociedade nos
limites da lei comercial e dos
presentes estatutos;

) Pedir empréstimo de dinheiro e fundos,
amortizar as contas bancdrias da
sociedade ou dar qualquer garantia
em termos legalmente permitidos;

/) Negociar e assinar contratos visando
a materializa¢@o dos objectivos da
sociedade, incluindo os especiais de
depdsito bancario e todos os actos
dele derivado ou sequentes.

g) Delegar competéncia a qualquer
dos seus membros e constituir
mandatdrios como achar
conveniente.

ARTIGO SETIMO
(Vinculacao da sociedade)

A sociedade obriga-se por uma das seguintes
formas:

a) Pela assinatura do gerente;

b) Pela assinatura de um ou mais
procuradores, no ambito dos
poderes que lhe foram conferidos.

ARTIGO OITAVO
(Contratos com o sdcio unico)

Fica autorizada a realiza¢do de negdcios
juridicos entre a sdcia Unica e a sociedade
desde que os mesmos sejam necessarios
a prossecugdo do objecto da sociedade e
obedecam ao preceituado no artigo trezentos
e vinte e nove e artigo cento e vinte e um do
Codigo Comercial.

ARTIGO NONO
(Contas anuais e aplicacao de lucros)

Um) O exercicio social coincidira com o
ano civil.

Dois) O balango, a demonstragdo de
resultados e todos os demais documentos de
prestacdo de contas referentes a cada exercicio
social, fechar-se-do com referéncia a trinta e um
de Dezembro de cada ano.

ARTIGO DECIMO
(Aplicacao de resultados)

Os lucros que resultarem do balango anual de
cada exercicio terdo a seguinte aplicagao:

a) Uma parte ndo inferior a vinte por
cento serd destinado a constituicio
ou reintegracdo da reserva legal,
percentagem que pode varias nos
termos da lei;

b) O remanescente terd a aplicagio
que for deliberada pelo sécio,
dando-se primazia a amortizac¢io
e investimentos feitos de contas
e fundos pessoas ou de terceiros,
ou ainda a constituicdo, ou refor¢o
de quaisquer outras reservas
extraordindrias que forem julgadas
convenientes a prossecucdo do
objecto social.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Morte, interdicao de sdcio e dissolugcao
da sociedade e omissoes)

Um) Em caso de falecimento ou interdiciio
do sécio, a sociedade continuard com os
herdeiros ou representantes do sécio falecido

ou interdito, os quais nomearao um entre si, a
quem todos representem na sociedade enquanto
a quota permanecer indivisa.

Dois) A sociedade dissolve-se nos casos
fixados por lei e a sua liquidacao sera efectuada
pelos diretores que estiverem em exercicio na
data da sua dissolug@o.

Trés) Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicdes legais aplicdveis e pelas disposi¢des
acordadas na assembleia geral da sociedade.

Est4 conforme.

O Ajudante do notdrio, llegivel.

Fenix Logistics & Services
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatéria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100347326,
uma sociedade denominada Fenix Logistics &
Services- Sociedade Unipessoal, Limitada:

Felix Mariana Guilherme Mambo, solteiro,
natural da cidade de Maputo, de nacionalidade
mog¢ambicana, residente na cidade de
Maputo, portador do Bilhete de Identidade
n.° 110100165208J, emitido a vinte um de
Abril de dois mil e dez, emitido pelo Arquivo
de Identificag@o Civil de Maputo.

Que pelo presente escrito particular constitui
uma sociedade por tempo indeterminado e por
quotas unipessoal de responsabilidade limitada
que se rege pelos artigos que se seguem:

ARTIGO PRIMEIRO
Denominacao e sede

A sociedade adopta a denominagao de Fenix
Logistics & Services — Sociedade Unipessoal,
Limitada e tem a sua sede na cidade de Maputo,
Republica de Mocambique, mediante decisdo
do sécio tnico, a sociedade podera transferir a
sua sede para qualquer outro ponto do pais, bem
como abrir e encerrar, onde achar necessario,
agéncias, delegagdes, sucursais ou quaisquer
outras formas de representagao.

ARTIGO SEGUNDO
Objecto social

Um) A sociedade tem por objecto principal
a prestacdo de servigos de:

a) Consultoria financeira e de gestdo,
investimentos, contabilidade e
incluindo servicos conexos;

b) Comercio geral, incluindo a importacdo
€ exportacao;

¢) Transporte de mercadorias, aluguer de
viaturas e de equipamentos;
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d) Prestacdo de servicos de assisténcia
a passageiros e turistas na area de
aviagdo civil e demais servigos
COnexos.

e) Representaciio de empresas nacionais
e extrangeiras.

Dois) Por deliberagio da assembleia geral, a
sociedade poderd dedicar-se a outras actividades
conexas ou assessorias a sua actividade
principal, ou poderd associar-se ou participar
no capital social de outras sociedades.

Trés) A sociedade poderd ainda, adquirir e
transmitir, a titulo oneroso ou gratuito, direitos
e obrigacdes sobre bens mdveis e imdveis.

ARTIGO TERCEIRO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito
e realizado em dinheiro, bens e direito, é de
cinquenta mil meticais, correspondente a
uma unica quota pertencente a Felix Mariana
Guilherme Mambo.

ARTIGO QUARTO
Administracao e representacao da sociedade

A administracdo, gestdo e representagdo
da sociedade, em juizo e fora dele, activa e
passivamente sdo exercidas pelo sécio unico,
que fica desde jd nomeado administrador, com
os mais amplos poderes para obrigar a sociedade
em todos os actos e contratos tendentes a
realizacdo do objecto social.

ARTIGO QUINTO
Balanco e distribuicao de resultados

Um) O ano financeiro coincide com o ano
civil.

Dois) O balango e as contas de resultados
fechar-se-3o e deverdo ser apresentados com
referéncia a trinta e um de Dezembro de
cada ano, devendo ambos ser submetidos a
apreciacdo da assembleia geral.

Trés) Deduzidos os encargos fiscais,
amortizagdes e outros encargos dos resultados
liquidos apurados em cada exercicio, serdo
retirados 0s montantes necessirios para a
criagdo dos seguintes fundos:

a) Para areserva legal, esta realizada sob
os termos da lei ou sempre que seja
necessario reintegra-la; e

b) Outras reservas solicitadas pela
sociedade para melhorarem o seu
equilibrio financeiro;

¢) O resultado remanescente sera
distribuido de acordo com a
deliberacdo da administrag@o.

ARTIGO SEXTO
Dissolucao, liquidacao e casos omissos

Um) A sociedade dissolve-se nos casos
previstos na lei.

Dois) Em todo omisso valem as leis aplicdveis
e em vigor na Republica de Mogambique.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
doze. — O Técnico, llegivel.

She-She Massagens-
Sociedade Unipessoal,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicag@o, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze, foi
matriculada na Conservatéria de Registos de
Entidades Legais sob NUEL 100347318 uma
sociedade denominada She-She Massagens-
Sociedade Unipessoal, Limtada.

E constituido o presente contrato de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Cédigo Comercial, por:

Cecilia Herculano Aissa Vicente Pires,
solteira, maior, de nacionalidade mocambicana,
portadora do Bilhete de Identidade com o
n.° 110100239692F, emitido aos quatro de
Junho de dois mil e dez e valido até quatro de
Junho de dois mil e vinta, residente em Maputo
na Rua da Confianga nimero dezasseis segunda
A no Bairro da Malhangalene,

Que pelo presente contrato de sociedade
outorga e constitui uma sociedade unipessoal
por quotas de responsabilidade limitada,
denominada She-She Massagens-Sociedade
Unipessoal Limitada, que se regera pelos artigos
seguintes:

CAPITULOI

(Da denominacao, duragao, sede
e objecto)

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao, social e duracao)

She-She Massagens-Sociedade Unipessoal
Limitada, adiante designada simplesmente
por sociedade, € uma sociedade comercial
unipessoal por quotas, de responsabilidade
limitada, criada por tempo indeterminado e
que se rege pelos presentes estatutos e pelos
preceitos legais aplicdveis.

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Cidade
de Maputo, na Rua da Confianga nimero
dezasseis segunda A, podendo abrir sucursais,
delegacdes, agéncias ou qualquer outra forma
de representagdo social onde e quando o sécio
unico o julgar conveniente.

Dois) Mediante simples deliberacao, pode o
sécio Unico transferir a sede social para qualquer
outro local do territério nacional.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto social)

Um) A sociedade tem por objecto principal
prestacdo de servicos na drea saldo de
cabelereiro, boutique e massagem e quaisquer
outras actividades relacionadas.

Dois) A sociedade poderd ainda desenvolver
outras actividades como:

a) Limpeza;

b) Lavandaria;

c) Rent- a -Car;

d) Agéncia de viagens;

¢) Turismo;

/) Transporte;

g) Catering;

h) Teka away;

i) Comércio geral;

J) Prestacdo de servigos.

Trés) A sociedade exercera ainda a actividade
de importacio e exportagdo de bens requeridos
pelo exercicio do seu obejcto.

Quatro) A sociedade poderd desenvolver
outras actividades, complementares ou
subsididrias ao seu objecto principal, desde que
devidamente autorizadas pelo sécio tnico.

ARTIGO QUARTO
(Relacdes com outras instituicoes)

Um) Para a prossecucdo dos seus fins
a sociedade pode estabelecer convénios e
acordos com instituicdes publicas ou privadas,
nacionais ou estrangeiras, ou com organismos
internacionais;

Dois) Mediante decisdo do s6cio unico,
a sociedade podera participar, directa ou
indirectamente, em projectos de desenvolvimento
que de alguma forma concorram para o
preenchimento do seu objecto social, bem como,
com o mesmo objectivo, aceitar concessoes,
adquirir e gerir participacdes no capital de
quaisquer sociedades, independentemente do
respectivo objecto social, ou ainda participar
em empresas, associacdes empresariais,
agrupamentos de empresas ou outras formas
de associacio.

CAPITULO II

(Do capital social e capitais adicionais)

ARTIGO QUINTO
(Capital social)

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, é de vinte mil meticais,
e corresponde a uma tnica quota de igual valor
pertencente a socia Cecilia Herculano Aissa
Vicente Pires.

ARTIGO SEXTO
(Suprimentos)

Mediante decisdo do sécio unico, pode
este aprovar suprimentos de que a sociedade
necessite, nos termos e condi¢oes fixados no
Codigo Comercial e na respectiva decisdo.

CAPITULO 111

(Das decisoes, da administracao
e representacao da sociedade)

ARTIGO SETIMO
(Decisoes)

As decisdes sobre matérias que por lei ou
pelos presentes estatutos sdo da competéncia
dos sdécios serdo tomadas pessoalmente pelo
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sécio Unico e devem ser lancadas num livro de
actas ou em documento avulso com a assinatura
do sécio tnico reconhecida notarialmente.

ARTIGO OITAVO
(Administracao)

Um) A sociedade serd administrada pelo
sécio tnico, podendo este designar um ou mais
administradores.

Dois) Os administradores, quando nomeados,
sdo designados por periodos de quatro anos
renovaveis e sdo dispensados de prestar cau¢ao
para o exercicio das suas funcdes, excepto se 0
sécio dnico deliberar ao contrario.

Trés) As fungdes de administrador cessardo
se o administrador em exercicio:

a) Cessar as suas funcdes em virtude da
aplicacdo da lei ou de uma ordem
de exoneragdo ou desqualificacdo
feita apds sua nomeagao;

b) Resignar as suas funcdes através de
comunicacio escrita a sociedade;

¢) Se tornar insolvente ou entrar em
concordata com credores;

d) Sofrer ou vir a sofrer de uma anomalia
psiquica; ou

e) For destituido das suas fungdes pelo
socio tnico.

Quatro) Fica desde ja nomeado como
administrador da sociedade o s6cio Unico
Cecilia Herculano Aissa Vicente Pires.

ARTIGO NONO
(Competéncias)

Um) Sujeito as competéncia reservadas ao
sdcio tnico nos termos destes estatutos e da lei,
compete ao sécio tnico ou aos administradores,
quando designados, exercer os mais amplos
poderes, representando a sociedade em juizo
e fora dele, activa ou passivamente, celebrar
contratos, receber quantias, passar recibos e dar
quitacdes, e assinar todo o expediente dirigido a
quaisquer entidades publicas ou privadas.

Dois) Compete ainda ao sécio tinico ou aos
administradores, quando designados, representar
a sociedade em quaisquer operacdes bancdrias
incluindo abrir, movimentar, e encerrar contas
bancdrias, contrair empréstimos e confessar
dividas da sociedade, bem como praticar todos
os demais actos tendentes a prossecugdo dos
objectivos da sociedade que por lei ou pelos
presentes estatutos nao estejam reservados ao
s6cio unico.

Trés) Os administradores, quando designados,
podem delegar poderes num ou mais dos seus
pares e constituir mandatarios.

ARTIGO DECIMO
(Gestao diaria)

Um) A gestdo diaria da sociedade podera
ser confiada a um director-geral, designado
pelo sécio tnico ou pela administragdo, quando
designada.

Dois) O director-geral pautard o exercicio
das suas funcdes pelo quadro de competéncias
que lhe sejam determinadas pelo sécio tinico ou
pela administracio, conforme o caso.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Vinculagao da sociedade)
Um) A sociedade ficara obrigada:

a) Pela assinatura individual do sécio
unico;

b) Pela assinatura individual de um
administrador, quando designado;

c) Pela assinatura conjunta de um
Administrador e o director- geral;

d) Pela assinatura do procurador que o
sécio ou os administradores tenham
conferido poderes, nos termos e
limites especificos do respectivo
mandato;

e) Pela assinatura do director-geral,
em exercicio nas suas fung¢des
conferidas de acordo com o niimero
dois do artigo precedente.

Dois) Os actos de mero expediente poderdo
ser assinados por qualquer empregado da
sociedade devidamente autorizado.

Trés) Em caso algum poderdo os
administradores, procuradores, director-
geral, empregado ou qualquer outra pessoa
comprometer a sociedade em actos ou contratos
estranhos ao seu objecto, nomeadamente
em letras e livrangas de favor, fiancas e

abonagoes.
CAPITULO V

(Das contas e aplicacao
dos resultados)

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Ano financeiro)

Um) O ano social coincide com o ano civil
calenddrio ou com qualquer outro que venha a
ser aprovado pelo sdcio e permitido nos termos
da lei.

Dois) O balango e a conta de resultados
fechar-se-do com referéncia ao ano social de
cada ano e serdo aprovados pelo sdcio tnico.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Destino dos lucros)

Um) Dos lucros apurados em cada exercicio
deduzir-se-4, em primeiro lugar, a percentagem
legalmente estabelecida para a constituicio do
fundo de reserva legal, enquanto ndo estiver
realizado ou sempre que seja necessario
reintegra-lo.

Dois) Cumprido o disposto no nimero
anterior, a parte restante dos lucros terd a
aplicagdo que for determinada pelo sécio
tnico.

CAPITULO VI
(Das disposicoes diversas)

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Dissolucao da sociedade)

A sociedade dissolve-se nos termos da lei
sendo, liquidatarios, os administradores, quando
tenham sido nomeados, salvo delibera¢do em
contrario do sécio Unico.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Omissoes)

Em tudo quanto fica omisso regulardo as
disposicdes do Cédigo Comercial e demais
legislagdo aplicdvel.

Maputo, dez Dezembro de dois mil e doze. —
O Técnico, llegivel.

SERVITEC AUTO, LDA -
Servicos Técnicos Auto
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacio, que por
escritura de vinte e nove de Novembro de dois
mil e doze, lavrada a folhas onze a doze do
livro de notas para escrituras diversas nimero
oitocentos e quarenta e dois traco B, do Primeiro
Cartério Notarial de Maputo, perante mim
Lubélia Ester Muiuane, licenciada em Direito,
técnica superior dos registos e notariados N1
e notaria do referido cartério, foi constituida
uma sociedade por quotas de responsabilidade,
limitada, que passara a reger-se pelas disposicoes
constantes dos artigos seguintes:

CAPITULO 1

Da denominacao, sede, duracao
e objeto

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominacdo
de Servicos Técnicos Auto Limitada ou
simplesmente SERVITEC AUTO, LDA,
uma sociedade comercial por quotas de
responsabilidade limitada que se regera pelos
seguintes estatutos e de mais legislacdo
aplicdvel.

ARTIGO SEGUNDO

(Sede)

Um) a sociedade tem a sua sede em
Maputo, Avenida Acordos de Lusaka, nimero
mil oitocentos e setenta, podendo, quando
devidamente autorizada pelas autoridades
competentes, abrir ou fechar agéncias, sucursais
ou outras formas de representagio dentro do pais
ou no estrangeiro de acordo com a deliberagao
dos sécios.
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Dois) A representacdio da sociedade em
paises estrangeiros poderd ainda ser confiada,
mediante contrato, 4 entidades publicas ou
privadas devidamente constituidas.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto)

A sociedade tem por objecto o exercicio
de:

a) Importagdo e distribuicdo viaturas e
mdquinas;

b) Assisténcia técnica de viaturas e
maquinas para alem de venda de
pecas e acessorios;

c) Prestagdo de outros servicos afins
bem como qualquer ramo da
economia nacional para a qual
esteja autorizada ou venha obter a
sua autorizagdo.

ARTIGO QUARTO
(Capital social)

Um) O capital social, integralmente subscrito
e realizado em bens e dinheiro, é de vinte mil
meticais, repartido em duas quotas como
segue:

a)Umade dez mil e quatrocentos meticais
correspondente a cinquenta e dois
porcento do capital social subscrito
pela sécio Servitec Consultoria e
Investimentos, Limitada;

b) Uma de nove mil e seiscentos meticais,
correspondente a quarenta e oito
porcento do capital social subscrito
pelo s6cio Herculano Alfredo
Nhacudime.

Dois) O capital poderdo ser alterado mediante
autorizacdo nos termos da legislagdo em vigor
na Republica de Mog¢ambique, respeitando a
actual proporg¢do das quotas.

Trés) No aumento do capital a que se refere
o numero anterior poderdo ser utilizados
dividendos acumulados e reservas.

Quatro) Desde que represente vantagem para
o objecto da sociedade poderdo serem admitidos
novos socios, pessoas singulares ou colectivas
nos termos da legislacdo em vigor, mediante
a deliberagdo da assembleia geral seguida da
autorizagdo pelas autoridades competentes.

ARTIGO QUINTO
(Cessao e divisao de quotas)

Um) A cessdo e divisdo de quotas assim
como a sua onerac¢do em garantia de quaisquer
obrigagdes dos sécios, depende do consentimento
da sociedade, sendo nulos quaisquer actos que
contrariem o objecto dos presentes estatutos.

Dois) A cessdo ou divisdo de quotas € livre
entre os membros, porém, caso seja a estranhos
a sociedade depende do consentimento do outro
sécio, o qual fica sempre com reserva ao direito
de preferéncia.

Trés) O socio que pretender ceder a sua
quota toda ou parte dela a terceiros estranhos,
devera comunicar a sociedade por escrito,
com antecedéncia minima de quinze dias,
declarando o nome do adquirente, o prego e as
demais condi¢des da cessdo, podendo o outro
sécio exercer o direito de preferéncia.

Quarto) O terceiro estranho que adquirir a
quota, ao cedé-la, terd de dar preferéncia aos
socios fundadores.

ARTIGO SEXTO
(Representacao)

Em caso de morte ou interdi¢do de algum
dos sdcios, os sécio em vida poderao gerir
livremente a sociedade até que se indique o
sucessor do sdcio falecido, mas caso sejam varios
0s respectivos sucessores, estes designardo
dentre si um que a todos o represente perante
a sociedade.

ARTIGO SETIMO
(Geréncia)

A direcg¢do da sociedade e sua representacdo
em juizo e fora dele, activa e passivamente,
serdo exercidas por um gerente, neste caso o
Herculano Alfredo Nhacudime que ¢ desde
ja nomeado gerente da sociedade. O gerente
poderd contudo, delegar parte dos seus poderem
em pessoas estranhas a sociedade por meio de
uma procuragao.

Em caso de morte ou interdi¢do permanente
do socio Herculano Alfredo Nhacudime, e
durante o periodo em que ndo esteja nomeado
0 seu sucessor, a sua quota bem como a
sociedade serdo geridas pelos senhores Isafas
Alfredo Nhacudime e Cristina Eduardo Comar
Nhacudime, sendo obrigatério neste caso duas
assinaturas para obrigar a sociedade.

CAPITULO II

Da assembleia geral

ARTIGO OITAVO
(Assembileia geral)

Um) A assembleia geral reunir-se-4
ordinariamente uma vez por ano para
aprovagdo, rejeicdo ou modificagdo das contas
do exercicio e para deliberar sobre quaisquer
outros assuntos para que tenha sido convocada,
e extraordinariamente sempre que se torne
necessdrio, podendo os sécios fazerem-se
representar por mandatdrios a sua escolha,
mediante uma carta dirigida a sociedade.

Dois) A assembleia serd convocada pela
geréncia com uma antecedéncia de quinze dias,
podendo reduzir-se a oito dias para as reunides
extraordindrias, ou mesmo qualquer prazo que
seja consensual.

Trés) A assembleia geral considera-se
regularmente constituida quando estejam
presentes ou devidamente representados todos
os sécios. Porém, caso um dos sécios falte a
mais de duas convocatdrias sem justificagdo
valida, a assembleia considera-se validamente
constituida.

ARTIGO NONO
(Duracao)

A duracdo da sociedade é por tempo
indeterminado.

ARTIGO DECIMO
(Dissolvigao)

Um) A sociedade sé se dissolve nos casos
fixados pela lei. Dissolvendo-se por mituo
acordo, serdo liquidatarios todos os sécios.

Dois) Em tudo quanto fica omisso regulario
as disposicdes da lei e demais legislacdo
aplicavel.

Esta conforme.

Maputo, trés de Dezembro de dois mil
e doze. — A Ajudante do Cartdrio, llegivel.

Safe and Clean, Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia dez de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatéria de Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100347229
uma sociedade denominada Safe and Clean,
Limitada.

E celebrado o presente contracto de
sociedade, nos termos do artigo noventa do
Coédigo Comercial, entre:

Primeiro: Innovation Group, com o NUEL
100279959, constituida em trés de Novembro de
dois mil e doze, com um capital social de vinte
mil meticais, sedeada na Avenida Karl Marx,
numero novecentos e noventa e cinco, Cidade
de Maputo, representada pela senhora Joana
Francisco Mondlane, solteira de cinquenta e
dois anos de idade, natural da Provincia de
Maputo, Distrito da Manhica, de nacionalidade
mocambicana, devidamente identificada pelo
Bilhete de Identidade n.° 110100736313,
emitido pelo Arquivo de Identificacdo civil
de Maputo aos quatro de Janeiro de dois mil e
onze, residente na Cidade de Maputo, Bairro
Central Avenida Amilcar Cabral, casa niimero
novecentos e trés, um andar.

Segundo — Elisa Raquel Nhaguilunguane
Malunga, casada com Alexandre Ossana
Malunga em regime de cumunhao geral de
bens, de nacionalidade mog¢ambicana, portador
do Bilhete de Identidade n.° 110100606255B,
emitido ao quatro de Novembro de dois
mil e dez e residente na Matola Rio, Boane
Jonasse.
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Pelo presente contrato de sociedade outorgam
e constituem entre si uma sociedade por quotas
de responsabilidade limitada, que se regera pelas
cldusulas seguintes:

CAPITULO 1

Denominacao e sede

ARTIGO PRIMEIRO

A sociedade adopta a denominagdo de Safe
And Clean, Limitada, e tem a sua sede na
Cidade de Maputo, Avenida Karl Max niimero
novecentos e noventa e cinco, Bairro Central.

ARTIGO SEGUNDO
Duracao

A sua duragio serd por tempo indeterminado,
contando-se o seu inicio a partir da data da
constitui¢ao.

ARTIGO TERCEIRO
Objecto

A sociedade tem por objecto o exercicio das
seguintes actividades:

a) Fornecimento de equipamento e
vestudrio de protecdo pessoal;

b) Fornecimento de géneros alimetares;

¢) Fornecimento de artigos de higiene e
limpeza;

d) Representacao comercial;

e) Comissoes, consignacdes, agencia-
mentos, mediacao e intermediacio
comercial, procurement, represen-
tacdo comercial; assessoria e
assisténcia técnica.

CAPITULO 11
ARTIGO QUARTO
Capital social

O capital social, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, ¢ de vinte mil meticais,
e corresponde a soma de duas quotas assim
distribuidas:

a) Uma quota de dezasseis mil meticais
correspondente a oitenta porcento
do capital pertencente ao sécio
Innovation Group;

b) Uma quota de quatro mil meticais
correspondente a vinte porcento do
capital pertencente ao scio Raquel
Malunga.

ARTIGO QUINTO
Aumento do capital social

O capital social poderd ser aumentado ou
diminuido quantas vezes forem necessdrias
desde que a assembleia geral delibere sobre
0 assunto.

ARTIGO SEXTO
Divisao e cessao de quotas

Um) Sem prejuizo das disposicdes legais em
vigor a cessao ou alienagdo de toda a parte de
quotas deverd ser do consentimento dos sécios
gozando estes do direito de preferéncia.

Dois) Se nem a sociedade, nem os sécios
mostrarem interesse pela quota cedente, este
decidira a sua alienagdo a quem e pelos precos
que melhor entender, gozando o novo sécio dos
direitos correspondentes a sua participagdo na
sociedade.

CAPITULO 111
ARTIGO SETIMO
Administracao

Um) A administragdo e gestdo da sociedade
e sua representacio em juizo e fora dele, activa
e passivamente, serdo efectuados por ambos
sécios de acordo com a decisdo a ser deliberado
pela assembleia geral.

Dois) O administrador tem plenos poderes
paranomear mandatarios a sociedade, conferindo
os necessarios poderes de representagao.

Trés) A sociedade ficard obrigada pela
assinatura de um gerente ou procurador
especialmente constituido pela geréncia, nos
termos e limites especificos do respectivo
mandato.

Quatro) E vedado a qualquer dos gerentes
ou mandatario assinar em nome da sociedade
quaisquer actos ou contractos que digam respeito
anegdcios estranhos a mesma, tais como letras
de favor, finacas, avales ou abonagdes.

Cinco) Os actos de mero expediente poderao
ser individualmente assinadas por empregados
da sociedade devidamente autorizados pela

geréncia.
ARTIGO OITAVO
Assembleiageral
Um) A assembleia geral retne-se

ordinariamente, uma vez por ano para apreciacao
e aprovagdo do balango e contas do exercicio
findo e reparti¢do de lucros e perdas.

Dois) A assembleia geral poderd reunir-
se extraordindriamente quantas vezes forem
necessarias desde que as circunstancias assim o
exijam para deliberar sobre quaisquer assuntos
que digam respeito a sociedade

CAPITULO IV
ARTIGO NONO
Dissolucao

A sociedade sé se dissolve nos termos
fixados pela Lei ou por comim acordo dos
socios quando assim o entenderem.

ARTIGO DECIMO
Herdeiros

Em caso de morte, interdi¢ao ou inabilitacao
de um dos socios, os seus herdeiros assumem
automaticamente o lugar na sociedade com
dispensa de caucao, podendo estes nomear seus
representantes se assim o entenderem, desde que
obedecam o preceituado nos termos da lei.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
Casos omissos

Os casos omissos serdo regulados pela
legislagdo vigente e aplicdvel na Republica de
Mogambique.

Maputo, dez de Novembro de dois mil e
doze. — O Técnico, llegivel.

Moz People Consulting,
Limitada

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
por escritura de vinte e dois de Novembro de
dois mil e doze, lavrada a folhas trinta e oito a
quarenta a do livro de notas para escrituras
diversas nimero oitocentos e quarenta ¢ dois
B, do Primeiro Cartério Notarial de Maputo,
perante mim, Lubélia Ester Muiuane, técnica
superior dos registos e notariado N1 e notaria do
referido cartorio, foi constituida uma sociedade
por quotas de responsabilidade, Limitada, que
se regera pelos artigos seguintes:

CAPITULO 1
ARTIGO UM

Um) A sociedade adopta o nome de Moz
People Consulting, Limitada e tem a sua sede
na cidade de Maputo.

Dois) Por deliberacido dos sdcios, a sede
social podera ser deslocada dentro do mesmo
concelho, concelho limitrofes ou em qualquer
outro local, assim como criar e encerrar filiais,
sucursais ou outras formas de representacio
social em qualquer ponto do pais ou no
estrangeiro.

ARTIGO DOIS

A sociedade tem por objecto social a
actividade principal de prestacd@o de servicos de
consultoria especializada na drea organizacional
e de recursos humanos: consultoria, projectos
e estudos na drea da gestdo e organizacdo de
recursos humanos, recrutamento e selec¢@o de
pessoas, formagdo profissional e comunicag¢do
e imagem institucional das organizacdes.
Pode igualmente explorar outras actividades
comerciais e industriais nas quais os socios
acordem e seja permitido por lei.

ARTIGO TRES

A sociedade pode adquirir, onerosa ou
gratuitamente, participacdes em sociedades
com objecto diferente do seu, reguladas por leis
especiais e em agrupamentos complementares
de empresas.

ARTIGO QUATRO

O capital social é de vinte mil meticais,
encontrando-se totalmente realizado, e
corresponde a soma das quotas dos sdcios,
conforme abaixo discriminados:

a) Uma quota de nove mil e quinhentos
meticais, pertencente ao sécio
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Artur Miguel Gomes Ferraz,
correspondente a quarenta e sete
€ meio por cento;
b) Uma quota de nove mil e quinhentos
meticias, pertencentes ao sécio
Carla Sofia dos santos Silva Ferreira,
correspondente a quarenta e sete e
meio por cento;
¢) Uma quota de mil meticais, pertencentes
ao socio Herlander Manuel Sacramento
Fernandes, correspondente a cinco por cento.

ARTIGO CINCO

Um) A geréncia da sociedade, bem como
a sua representacdo serdo exercidas por um
ou mais gerentes com ou sem remuneracao,
conforme for deliberado em assembleia geral,
que podem ser sécios ou estranhos 4 sociedade,
eleitos por deliberagdo dos sécios.

Dois) Ficam desde ja nomeados gerentes
os socios Artur Miguel Gomes Ferraz e Carla
Sofia dos Santos Silva Ferreira, com dispensa
de caugdo.

Trés) A geréncia poderd nomear mandatérios
ou procuradores da sociedade para a prética de
determinados actos ou categoria dos actos.

Quatro) A sociedade obriga-se pela assinatura
de um gerente ou um procurador no ambito dos
poderes que lhe forem confinados.

Cinco) Os mandatdrios e procuradores nio
podem obrigar a sociedade em actos e contratos
estranhos aos negdcios sociais, designadamente
garantias pessoais ou reais, aquisi¢cdo de bens
de investimento, a dividas de outras entidades,
letras de favor, fiangase subfiangas, avales e
outros semelhantes.

Seis) Ficam desde ja autorizados os gerentes
apos a escritura a movimentarem o capital social
da empresa para fazerem face aos custos de
constituicdo da mesma.

ARTIGO SEXTO

Um) E permitida a amortizagdo de quotas,
nas seguintes condigdes:

a) Por acordo do respectivo titular;

b) Quando a quota for imputada grave
violacdo das obrigacgdes de
determinado sécio para com a
sociedade;

¢) Quando a quota for arrestada,
penhorada, apreendida, adjudicada
em juizo, faléncia, insolvéncia,
cessdo gratuita ou objecto de
qualquer accdo judicial;

d) No caso de cedéncia a estranhos sem
consentimento da sociedade, salvo
0 previsto no artigo oito;

¢) Por falecimento de qualquer socio,
desde que a posicao do falecido
ndo seja assumida pelos respectivos
herdeiros;

/) Quando, em partilha, a quota dor
adjudicada a que ndo seja sdcio;

g) Por interdi¢do ou inabilitacdo de
qualquer sécio.

Dois) A amortizacdo serd realizada pelo valor
que resultar do tltimo balanga aprovado, salvo
se, ainda ndo houver balango anterior, caso em
que a contrapartida serd igual ao valor nominal
da quota. Se for falecimento de um sdcio a
respectiva quota nao for amortizada no prazo
de noventa dias a contar da data do falecimento,
os herdeiros deverao designar, de entre eles, um
representante comum. Considera-se realizada a
amortizag¢do da quota do sdcio falecido com o
depdsito numa institui¢do de crédito efectuado
pelos restantes socios da sociedade a ordem
dos respectivos herdeiros, ou de heranga caso
aqueles ndo sejam conhecidos.

ARTIGO SETE

Um) A cessdo de quotas, no todo ou em
parte, € livre entre os sdcios, ficando desde ja
dispensado o consentimento da sociedade.

Dois) A cessdo de quotas a estranhos, no
todo ou em parte, a titulo gratuito ou oneroso
sem prejuizo do disposto no artigo oito, carece
do consentimento da sociedade, oqual devera ser
solicitado pelo s6cio mediante carta registada,
com aviso de recepgao.

Trés) A sociedade deve pronunciar-se pela
mesma forma, no prazo de trinta dias a contar
da recepg¢do do aviso, sob pena de a falha de
resposta tornar livre a transmissdo, entendendo-
se assim ter dado o seu consentimento.

Quatro) No caso de recusa do consentimento,
a sua transmissao e comunicagio serd dirigida
ao sécio e incluird uma proposta de aquisi¢ao
da quota. Caso tal proposta ndo seja aceite no
prazo de quinze dias fica a mesma sem efeito,
mantendo-se a recusa do consentimento.

Cinco) No decurso desse prazo, o sécio
cedente poderd contrapor um valro de aquisi¢ao
diferente daquele que lhe foi proposto, pela
sociedade, devendo na analise que esta fizer
da contraproposta do sécio cedente prevalecer
o equilibrio da composi¢do societdria, tendo
em conta o justo valor da quota ponderada a
situa¢do econdmica e financeira da sociedade
e o facto do cedente ser obrigado a seguir as
regras da prioridade na cessdo definidas no
presente contrato.

Seis) Caso seja consentida a cessdo de
quotas a estranhos 4 sociedade, o cedente s6
podera efectuar a cess@o a pessoa idénea, com
experiéncia suficiente que a capacite a ocupar
o lugar do cedente na sociedade.

Sete) No caso de transmissdo de quotas a
titulo gratuito por mortis causa, o valor a atribuir
a quota serd o que resultar do balanco do més
imediatamente anterior aquele em que o facto
gerador da transmissdo for do conhecimento
da sociedade, elaborado segundo os principios
contabilisticos que presidiram a elaboracio do
balango anual.

0ito) A sociedade fica reservado o direito de
preferéncia de aquisi¢do de quota em primeiro
lugar, e aos sdcios ndo cedentes em segundo
lugar, e na respectiva proporcio, salvo o
disposto no artigo sete.

ARTIGO OITO

Um) Qualquer sécio poderd transmitir a sua
quota aos seus descendentes directos, no todo ou
em parte, a titulo gratuito ou oneroso.

Dois) Esta op¢do ndo depende do
consentimento da sociedade embora exija que
dela se dé conhecimento por carta registada,
com aviso de recep¢do, com trinta dias de
antecedéncia em relagdo 4 data prevista para a
formalizacgdo da cessao.

ARTIGO NOVE

Poder4 ser solicitado aos sdcios prestacdes
suplementares de capital em situacdes
excepcionais e em condi¢des a definir em
assembleia geral, até ao montante de meticais
na proporg¢do das respectivas quotas.

ARTIGO DEZ

Aos lucros liquidos apurados em cada
exercicio, depois de deduzidas as percentagens
para a reserva legal, quando devida, ou
para outras reservas ja constituidas, pode a
assembleia geral dar a aplicacéo que entender,
nomeadamente destinando-se na sua totalidade
para reservas.

ARTIGO ONZE

Um) A assembleia geral retine nos termos
da lei e ainda por solicitacio da geréncia para
discutir e deliberar sobre matérias da sua
exclusiva competéncia.

Dois) A convocagdo € feita por comunicagio
escrita enviada aos sécios, com pelo menos
quinze dias de antecedéncia, salvo no caso em
que alei exija outras formalidades ou estabeleca
prazo mais longo, através de carta registada.

Trés) Os sécios podem-se fazer representar
nas assembleias gerais, bastando para o efeito,
uma carta dirigida 4 geréncia.

Quatro) Podem ser dispensadas todas as
formalidades de convocag@o das assembleias
gerais quando estiver representada a maioria
simples do capital social.

Cinco) As decisdes sdo tomadas por maioria
simples dos votos relativamente a assuntos
considerados de gestdo corrente da sociedade
e, no entanto, exigida maioria qualificada de
setenta e cinco por cento dos votos nos seguintes
€asos:

a) Definicdo de estratégias de politicas
financeiras;

b) Aplicagdo de resultados;

¢) Politica de suprimentos;

d) Prestagdes suplementares e aumentos
de capital;

e) Dissolucdo da sociedade;

/) Alteracdo do pacto social.

ARTIGO DOZE

Todas as questdes omissas serdo reguladas
pelas disposi¢des da Lei de onze de Abril de
mil novecentos e um e as demais disposigdes
aplicdveis e em vigor na Republica de
Mogambique.

Esta conforme.

Maputo, sete de Dezembro de dois mil e
doze. — A Ajudante do Cartério, llegivel.
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Mocambique Previdente
— Sociedade Gestora de
Fundos de Pensoes, S.A.

Certifico, para efeitos de publicacdo, que
no dia quatro de Dezembro de dois mil e doze,
foi matriculada na Conservatdria do Registo
de Entidades Legais sob NUEL 100346931,
uma sociedade denominada Mog¢ambique
Previdente — Sociedade Gestora De Fundos de
Pensdes, Sa.

Entre:

EMOSE — Empresa Mocambicana de Seguros,
SA, matriculada nos livros de Registo
Comercial, sob o nimero onze mil setecentos
e quarenta e sete, a folhas cento e trinta e
trés verso, do livro C trago vinte e oito, com
a data de dez de Maio de mil novecentos
e noventa e nove, representada por César
Bento David Naene Madivadua, na qualidade
de administrador Delegado e com poderes
bastantes para o acto,

NBC - Negotiable Benefits Consultants
Mocambique, SA, registada na Conservatéria
das Entidades Legais, sob o n.° 100118319,
representada por Aldo Mabay Arlindo
Tembe, na qualidade de Director Geral e com
poderes bastantes para este acto,

IGEPE - Instituto de Gestdo das Participagdes
do Estado, criado pelo Decreto n.® 46/2001,
de 21 de Dezembro, representado neste acto
por Faruk Mussagy Remane, na qualidade
de Administrador, e com poderes bastantes
para este acto,

GETCOOP - Cooperativa dos Gestores,
Técnicos e Trabalhadores da EMOSE, S.C.,
constituida por escritura de onze de Fevereiro
de dois mil, lavrada a folhas dezassete a
vinte e sete do livro trezentos e noventa e
seis trago D, representada neste acto por
Fernando Walungo Baloi, , na qualidade
de Administrador e com poderes bastantes
para o acto,

E constituida, nos termos da lei e do presente
instrumento, uma sociedade anénima, que se
regerd pelos artigos seguintes:

CAPITULO I

Da denominacao, duracao, sede
e objecto social

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao)

A sociedade adopta a denominagio de
Mogambique Previdente — Sociedade Gestora
De Fundos de Pensoes, Sa.

ARTIGO SEGUNDO
(Duracao)

A sociedade constitui-se por tempo
indeterminado, a partir da data da assinatura
do presente contrato.

ARTIGO TERCEIRO
(Sede)

Um) A sociedade tem a sua sede na Avenida
vinte e cinco de Setembro, nimero duzentos
e setenta, edificio time square, bloco quatro,
terceiro andar, cidade de Maputo, e, poderd
ser transferida para qualquer outra localidade
dentro do territério nacional por deliberagdo
da Assembleia Geral, mediante proposta do
Conselho de Administragao.

Dois) O Conselho de Administragao
poderd, quando se mostrar conveniente,
mediante simples deliberac@o, abrir e encerrar
sucursais, filiais, agéncias, ou outras formas de
representa¢do comercial em qualquer parte do
territdrio nacional ou no estrangeiro.

ARTIGO QUARTO
(Objecto)

Um) A sociedade tem por objecto principal
a Administracdo e Gestdo de Fundos de
Pensdes.

Dois) O seu objecto compreende também a
participacdo directa ou indirecta em projectos
de desenvolvimento e investimento em areas
relacionadas com o objecto principal e outras
actividades conexas ou complementares.

Trés) Na prossecugdo do seu objecto, é
livre de constituir sociedades e ou adquirir
participacdes em sociedades ja existentes sob
qualquer forma permitida por Lei, e, livremente,
gerir e dispOr das suas participagdes, nos termos
em que forem deliberadas pela Assembleia
Geral.

CAPITULO Il

Do capital social e ac¢oes
ARTIGO QUINTO
(Capital social)

Um) O capital social totalmente subscrito e
realizado pelos accionistas € de vinte e quatro
milhdes de Meticais, integralmente subscrito
pela EMOSE — Empresa Mocambicana de
Seguros, S.A., NBC — Negotiable Benefits
Consultants Mocambique, S.A., IGEPE —
Instituto de Gestao das Participa¢des do Estado,
e pela GETCOOP — Cooperativa dos Gestores,
Técnicos e Trabalhadores da EMOSE, S.C.,
na propor¢do de, quarenta por cento, trinta
por cento, vinte por cento e dez por cento,
respectivamente.

Dois) O capital social estd dividido em
duzentas e quarenta mil ac¢des, no valor nominal
de cem meticais cada, e, a responsabilidade de
cada accionista é limitada ao valor das ac¢des que
subscreveu, sendo solidariamente responsdveis,
o subscritor primitivo e todos aqueles a quem
as accdes tiverem sido transmitidas.

ARTIGO SEXTO
(Aumento de capital)

Um) O capital social poderd ser aumentado
uma ou mais vezes, mediante novas entradas,
por incorporacio de reservas ou transformagao
de dividas em capital, através da emissdo de
novas acgdes, aumento do respectivo valor
nominal ou conversdo de obrigacdes em ac¢des,
bem como por qualquer outra modalidade
ou forma legalmente permitida, mediante
deliberac@o da Assembleia Geral, sob proposta
do Conselho de Administragdo e com parecer
favordvel do Conselho Fiscal.

Dois) A deliberac@o da Assembleia Geral de
aumento de capital social deve mencionar, pelo
menos as seguintes condicdes:

a) A modalidade do aumento do capital;

b) O montante do aumento do capital;

c¢) O valor nominal das novas
participacdes;

d) O tipo de acgdes a emitir;

¢) A natureza das novas entradas, se as
houver;

/) Os prazos dentro dos quais as entradas
devem ser realizadas;

g) O prazo e demais condi¢des do
exercicio do direito de subscricio
e preferéncia;

h) O regime que serd aplicado em caso
de subscri¢do incompleta.

Trés) Nos aumentos de capital, os accionistas
gozardo do direito de preferéncia na subscri¢ao
de novas ac¢des, proporcionalmente ao nimero
das que ja possuem.

ARTIGO SETIMO

(Direito de Preferéncia no aumento de
capital social)

Um) O direito de preferéncia sera exercido
nos seguintes termos:

a) Cada accionista terd o direito de
subscrever uma participagdo no
aumento do capital social na medida
do que tiver declarado pretender
subscrever.

b) O valor do aumento do capital social
que ndo tiver sido subscrito serd
oferecido aos accionistas, que
tiverem subscrito integralmente
a sua participagdo porpocional, a
propor¢do das respectivas accdes,
em sucessivos rateios;

c¢) As acgdes que ndo possam ser
proporcionalmente atribuidas serdo
sorteadas de uma s6 vez entre os
accionistas referidos na alinea
anterior;

d) Se, apds o exercicio do direito de
preferéncia, o aumento do capital
ndo tiver sido totalmente subscrito,
serd aplicado o regime deliberado
para a subscri¢do incompleta, que
podera prever a redugdo do valor do
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aumento as subscricdes efectuadas
pelos accionistas, preferentes, ou a
subscri¢do puiblica ou por terceiros
do montante ndo subscrito.

Dois) O disposto na alinea b) do nimero
anterior poderd ser afastado por deliberagdo
da Assembleia Geral, que estabelecerd outro
critério de reparticdo do valor do aumento que
ndo tenha sido subscrito nos termos da alinea
a) do mesmo nimero.

ARTIGO OITAVO
(Accoes)

Um) As accdes sdo nominativas
escriturais.

Dois) As accdes sdo representadas por
titulos de uma, cinco, dez, cinquenta, cem ou
mil acgdes, a todo o tempo substituiveis por
agrupamento ou divisdo.

Trés) O agrupamento ou desdobramento de
acc¢oes far-se-4 a pedido dos accionistas, sendo
da sua conta as respectivas despesas.

Quatro) A sociedade poderd emitir, nos
termos e condigoes estabelecidas em Assembleia
Geral, todas as categorias de accdes, incluido
ac¢Oes preferenciais sem voto.

Cinco) Os titulos, provisérios ou definitivos,
serdo assinados por dois administradores,
podendo as assinaturas serem apostas por
chancela ou por meios tipograficos de
impressao.

ARTIGO NONO

(Direito de preferéncia na transmissao
de accoes)

Um) Os accionistas gozam do direito de
preferéncia sobre a transmissao, total ou parcial,
de acg¢des, na propor¢do das suas respectivas
participagdes.

Dois) O direito de preferéncia é exercido
pelo valor, prazo e restantes condigdes a
transmitir, total e parcialmente, devendo o
accionista transmitente, notificar, por escrito, os
demais accionistas da sociedade, a fim de estes
exercerem o seu direito de preferéncia.

Trés) Caso exista uma oferta para aquisicio
de accdes por parte de terceiros, a notificagdo
referida no ndimero anterior deverd ser
acompanhada de memorandum escrito com
os termos e condicdes de aquisi¢ao das acgdes
que tenham sido oferecidas pelo terceiro ao
accionista transmitente, e, designadamente, da
identificacdo do terceiro que se propde adquirir
tais acgoes.

Quatro) Caso, porém, ndo exista qualquer
oferta para a aquisicdo das ac¢des, 0 accionista
transmitente deverd dar conhecimento aos
demais accionistas, notificando-os de uma
proposta de transmissdo de acgdes, a qual
deverd conter os termos e condi¢des que propde
a referida transmissdo.

Cinco) As acgdes deverdo ser transmitidas
sem quaisquer garantias, podendo apenas constar
da respectiva proposta de venda a declaracio

de que o accionista que pretende transmitir
as accdes € legitimo dono e proprietdrio das
mesmas e que, encontra-se livre de quaisquer
onus, encargos, reservas ou limitacdes, para as
poder alienar livremente.

Seis) O accionista ou accionistas que
pretendam exercer seu direito de preferéncia,
devem notificar, por escrito, o accionista
transmitente, no prazo maximo de sessenta
dias, a contar da data da notificagdo prevista
nos nimeros anteriores.

Sete) O exercicio do direito de preferéncia
por parte dos demais accionistas, nos termos
estabelecidos no numero anterior, devera,
necessariamente, respeitar a totalidade das
accOes propostas a transmitir.

ARTIGO DECIMO
(Transmissao de accoes)

Um) No prazo de sessenta dias posteriores
ao término do prazo previsto no nimero seis do
artigo anterior, sem que os demais accionistass
tenham exercido o direito de preferéncia,
pode ser realizada a transmissao das acgdes a
terceiros.

Dois) Sem prejuizo do disposto no nimero
anterior, as acc¢des apenas poderdo ser
transmitidas a terceiros desde que:

a) A transmissdo seja efectuada pelos
mesmos termos, preco e condi¢oes
constantes de venda que tenha
sido apresentada pelo accionista
transmitente aos demais accionistas
nos termos do artigo anterior;

b) O terceiro adquirente das accdes
aceite ficar vinculado ao acordo
parassocial e/ou a qualquer outro
documento relacionado com a
sociedade em que o accionista
transmitente seja parte;

¢) O terceiro adquirente das ac¢des possa,
de acordo com a legislagdo em
vigor, deter participacdes sociais
em sociedades com o objecto social
da sociedade;

d) O terceiro adquirente das accdes
aceite adquirir todas as acgdes que
lhe tenham sido oferecidas pelo
accionista transmitente;

e) O terceiro adquirente das acc¢des se
proponha igualmente a adquirir as
accdes dos restantes accionistas da
sociedade, nas condigoes propostas
para a aquisi¢do das mesmas do
accionista transmitente.

Trés) Nao serdo oponiveis a sociedade, aos
demais accionistas e a terceiros as transmissoes
efectuadas sem observancia do disposto no
presente artigo e no artigo anterior destes
estatutos.

Quatro) Para efeitos do diposto no nimero
anterior, a institui¢do bancaria depositaria
deverd abster-se de proceder ao registo de
tais transmissdes nos seus livros e controlos
proprios.

Cinco) Caso o accionista transmitente nao
logre transmitir as ac¢des a terceiros no prazo
previsto no nimero um do presente artigo,
devera o accionista transmitente apresentar
uma nova proposta para a venda das acgdes,
nos termos estabelecidos no artigo anterior,
seguindo-se os termos e procedimentos para
efectivagio da venda previstos no artigo anterior
e no presente artigo.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Limitacdes ao direito de transmissao
de accoes)

Um) Para efeitos do disposto na alinea e) do
nimero dois do artigo anterior, fica estabelecido
que apenas poderd ocorrer a transmissao das
acgdes pertencentes aos restantes accionistas
da sociedade, nas condi¢des propostas
para a aquisicdo das ac¢des do accionista
transmitente.

Dois) Uma vez aceite pelo terceiro adquirente
a aquisi¢@o das acgdes pertecentes aos demais
accionistas da sociedade, poderdo estes:

a) Aceitar ou rejeitar a oferta para a
aquisicdo das acgdes feita pelo
terceiro; ou

b) Oferecer-se para adquirir as
accgdes pertecentes ao accionista
transmitente, nos termos e condigdes
constantes da proposta apresentada
pelo terceiro.

Trés) Caso, nos termos estabelecidos no
ntmero dois, alinea b) do nimero anterior, os
restantes accionistas da sociedade se proponham
a adquirir as ac¢des pertencentes ao accionista
transmitente, ficard este obrigado a aceitar esta
proposta de aquisi¢ao.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Accoes proprias)

Unico) A sociedade estd vedada de adquirir
accdes proprias.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Obrigacoes)

Um) A sociedade poderd, nos termos da
lei e mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, ouvido o Conselho Fiscal,
emitir quaisquer modalidades ou tipos de
obrigagoes.

Dois) A sociedade estd vedada de adquirir
obrigagdes proprias.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Penalidades)

Em caso de accionistas remissos no
pagamento total ou parcial do valor das
accOes subscritas, observar-se-ao as seguintes
penalidades, independentemente da sua
responsabilidade por aquela importancia:

a) Nido poderdo exercer direitos sociais,
salvo os que estiverem estabelecidos
na legislacdo em vigor; pagardo
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juros de mora correspondentes
a taxa de redesconto do Banco
Central, acrescidos de trés pontos
percentuais sobre o valor da
subscri¢do;

b) Perderao a favor da sociedade as
importancias ja pagas, bem como
as respectivas acgdes, caso o
pagamento ndo seja feito passado um
ano sobre a data de vencimento;

¢) Os prazos de pagamento devem ser
marcados com data fixa e tornados
publicos por antncio em jornais de
maior circulagio;

d) As condigdes para o escalonamento
do pagamento das ac¢des subscritas
serdo as que vierem a ser deliberadas
pela Assembleia Geral.

CAPITULO III
Dos orgaos sociais
ARTIGO DECIMO QUINTO
(Orgaos sociais)

Sao 6rgaos da sociedade:

a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragdo; e
¢) O Conselho Fiscal ou Fiscal Unico;

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Eleicao e mandato)

Um) Os membros dos 6rgdos sociais sdao
eleitos pela Assembleia Geral da sociedade,
podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

Dois) O mandato dos membros dos 6rgdos
sociais € de quatro anos, a contar da data de
elei¢do.

Trés) Os membros dos 6rgdos sociais
permanecem em func¢des até a elei¢do de
quem os deva substituir, salvo se renunciarem
expressamente ao exercicio do seu cargo ou
forem destituidos.

Quatro) Salvo disposi¢do legal expressa
em sentido contrdrio, os membros dos 6rgdos
sociais podem ser accionistas ou ndo, bem
como podem ser eleitas pessoas colectivas para
qualquer um dos 6rgdos sociais da sociedade.

Cinco) No caso previsto na parte final
do nimero anterior, a pessoa colectiva que
for eleita deve designar uma pessoa singular
para exercer o cargo em sua representagdo e
comunicar o respectivo nome ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

SECCAO1
Da Assembleia Geral
ARTIGO DECIMO SETIMO
(Mesa da Assembleia Geral)

Um) A mesa da Assembleia Geral é composta
por um Presidente, e um secretdrio, eleitos em
Assembleia Geral, dentre os accionistas ou
outras pessoas.

Dois) Compete ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral convocar e dirigir os
trabalhos das respectivas sessdes, assinar os
termos de abertura e encerramento e rubricar
os livros de actas.

Trés) O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral designard dentre os membros deste
6rgdo quem o substituird nas suas auséncias e
impedimentos.

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Constituicao)

Um) A Assembleia Geral da sociedade é
constituida por todos os accionistas e pelos
membros da mesa da Assembleia Geral.

Dois) Qualquer accionista, com ou sem
direito a voto podera assistir as reunides da
Assembleia Geral,desde que provada a sua
qualidade de accionista.

Trés) Os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal, ainda que
ndo sejam accionistas, poderdo estar presentes
nas reunides da Assembleia Geral e poderdo
participar nos seus trabalhos, mas nao tém, nessa
qualidade, direito a voto.

Quatro) No caso de existirem ac¢des em
compropriedade, os comproprietdrios serdo
representados por um sé deles e s6 esse podera
assistir e intervir nas Assembleias Gerais da
sociedade.

Cinco) As ac¢des dadas em caugdo, ,
arresto, penhora, ou por qualquer outra forma
sujeitas a depdsito ou administragdo judicial
ndo conferem ao respectivo credor, depositario
ou administrador o direito de assistir ou tomar
parte nas Assembleias Gerais.

ARTIGO DECIMO NONO
(Direito a voto)

Um) A cada acgio corresponde um voto.

Dois) Tém o direito de participar nas
Assembleias Gerais todos os accionistas, desde
que tenham as suas ac¢des depositadas junto da
instituicio bancdria responsével pelo depdsito
das accdes da sociedade, até quinze dias antes
da data marcada para a Assembleia Geral e
permanecerem depositadas a favor do accionista
até ao encerramento da reunido.

ARTIGO VIGESIMO
(Convocatdrias e deliberacoes )

Um) As Assembleias Gerais serdo convocadas
pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
por meio de carta ou de anuncio publicado
num jornal de grande tiragem, a ser dirigida aos
accionistas com, pelo menos, 30 (trinta) dias de
antecedéncia a data da realizagdo da mesma,
devendo a convocatéria mencionar o local, o
dia e a hora em que se realizara a reunido, bem
como a ordem de trabalhos.

Dois) O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral ¢é obrigado a convocar a Assembleia
Geral sempre que a reunido seja requerida, com

a indicacdo do objecto, pelos accionistas que
representem, pelo menos, a terga parte do capital
social, sob pena dos mesmos poderem convocar
directamente, respeitando o procedimento
previsto neste instrumento para proceder a
convocatdria.

Trés) A Assembleia Geral Ordinaria retine-se
no primeiro trimestre de cada ano, para deliberar
sobre as matérias atribuidas a sua competéncia
conforme disposto no Artigo Vigésimo Segundo
deste instrumento, bem como para deliberar
sobre quaisquer outros assuntos de interesse
para a Sociedade.

Quatro) As Assembleias Gerais da sociedade
reunir-se-ao na sede social ou noutro local a ser
definido pela sociedade.

Cinco) De cada reunido e sessao da
Assembleia Geral deverd ser lavrada uma
acta no respectivo livro, a qual serd assinada
pelo Presidente, pelo Secretdrio da Mesa
da Assembleia Geral ou por quem os tiver
substituido nessas fungdes, e, pelos accionistas
com direito a voto.

ARTIGO VIGESIMO PRIMEIRO
(Quérum constitutivo e deliberativo)

Um) A Assembleia Geral pode deliberar, em
primeira convocagdo, qualquer que seja o niimero
de accionistas presentes ou representados, salvo
o disposto nos nimeros seguintes ou na lei.

Dois) Para que a Assembleia Geral possa
deliberar, em primeira convocagdo, sobre a
alteraco dos estatutos, fusdo, cisdo, dissolu¢ao
da sociedade ou outros assuntos para os
quais a lei exija maioria qualificada, devem
estar presentes ou representados accionistas
que detenham, pelo menos, participacdes
correspondentes a um ter¢o do capital social.

Trés) Caso ndo seja possivel reunir o quérum
constitutivo previsto no nimero anterior na
hora e data estabelecidas para a reunido da
Assembleia Geral dos accionistas, deverd
tal reunido ser adiada para uma data, hora e
local que venha a ser fixada para o efeito pelo
Presidente da Mesa, com devida observancia
ao prescrito na lei.

Quarto) Caso, porém, na nova data agendada
para a reunido da Assembleia Geral dos
accionistas ndo seja novamente possivel reunir
0 quérum previsto no nimero dois do presente
artigo dentro dos trinta minutos seguintes a
hora marcada para a reunido, a assembleia pode
deliberar seja qual for o nimero de accionistas
presentes ou representados e o capital por eles
representado.

Dois) As delibera¢des tomadas em
Assembleias Gerais dos accionistas apenas
serdo vdlidas desde que aprovadas por, pelo
menos cinquenta e um por cento dos votos dos
accionistas presentes ou representados, salvo os
casos em que a lei exija uma maioria superior.

ARTIGO VIGESIMO SEGUNDO
(Competéncias da Assembleia Geral)

Um) A Assembleia Geral € constituida pelos
accionistas e compete a mesma todos os poderes
conferidos por lei e por este instrumento.



13 DE DEZEMBRO DE 2012

1510 — (45)

Dois) Compete, em especial a Assembleia

a) Deliberar sobre achamada e arestitui¢ao
das prestacdes suplementares;

b) Deliberar sobre a amortizacdo de
acgoes;

¢) Deliberar sobre a exclusido dos
accionistas;

d) Deliberar sobre o relatério de gestio
e contas do exercicio, incluindo
o balango e a demonstracdo de
resultados, bem como o parecer do
Conselho Fiscal sobre as mesmas
e deliberar sobre a aplica¢do dos
resultados do exercicio;

e) Eleger e destituir os membros do
Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal;

/) Deliberar sobre a alteragdo dos
presentes estatutos;

g) Aprovar a politica de negécios da
sociedade;

h) Deliberar sobre a alteragdo ou cessacdo
da actividade da sociedade;

i) Deliberar sobre a cria¢do de accdes
previlegiadas;

Jj) Deliberar sobre a fusido, cisdo ou
transformacao da sociedade;

k) Deliberar sobre a dissolu¢@o, liquidagdo
ou prorrogag¢do da sociedade;

) Deliberar sobre a propositura e a
desisténcia de quaisquer acg¢des
contra os administradores ou contra
os membros dos outros 6rgdos
sociais;

m) Deliberar sobre a remuneracido
a atribuir aos 6rgdos sociais da
sociedade ou criar uma Comissao de
Remuneragdes para o propdsito;

n) Designar os auditores externos da
sociedade;

0) Deliberar sobre a fixagdo ou dispensa
da cauc¢do que os membros do
Conselho de Administragdo devem
prestar;

p) Deliberar sobre a alteragio das
condicdes da licenga de actividade
da sociedade;

q) Deliberar sobre quaisquer outros
assuntos de interesse para a
sociedade, nos termos dos presentes
estatutos e da lei e regulamentos
aplicaveis.

SECCAOTI
Do Conselho de Administragéo
ARTIGO VIGESIMO TERCEIRO

(Composicao)

Um) O Conselho de Administracdo sera
composto por um maximo de sete membros,
accionistas ou ndo, um dos quais assumird as
funcdes de Presidente, eleitos pela Assembleia

Dois) Até a realizaciio da Assembleia Geral
que elegerd os 6rgaos sociais, a Administra¢ao
da sociedade serd assegurada por Armando
Blaitone, Leonido Fabido Banze e Aldo Mabay
Arlindo Tembe.

ARTIGO VIGESIMO QUARTO
(Poderes)

Um) Compete ao conselho de administragdo,
além dos poderes e atribui¢des que a lei lhe
confere, deliberar sobre as matérias abaixo e,
quando for o caso, manifestar-se previamente as
deliberagdes privativas da assembleia geral:

a) Aprovar e assegurar a implementagdo
do plano estratégico e de negdcios
da sociedade ;

b) Aprovar qualquer proposta de
desenvolvimento de nova linha
de negdcios no ambito do objecto
social da sociedade;

c) Eleger e destituir o Administrador-
Delegado, fixar-lhes as funcdes,
atribui¢des e/ou competéncias
com o objetivo de garantir o
funcionamento corrente do
Conselho de Administragdo, bem
como estabelecer a respectiva
remuneracdo, nos limites
estabelecidos pela Assembleia
Geral, e, ainda, fixar as actividades
dos demais administradores e
colaboradores da sociedade;

d) Manifestar-se, previamente, sobre o
relatdrio da administragdo, as contas
da sociedade, as demonstracdes
financeiras do exercicio e examinar
balancetes;

e) Aprovar o orcamento anual da
sociedade e suas revisoes;

f) Garantir a gestdo corrente da
sociedade;

g) Submeter a assembleia geral a proposta
de aplicacdo do lucro liquido do
exercicio;

h) Aprovar qualquer aquisicao, aliena¢ao
e oneracdo, a quaisquer titulos,
de quaisquer bens modveis ou
imdveis que componham o activo
permanente da Sociedade;

i) Aprovar quaisquer contratos ou
negdcios entre a sociedade e seus
accionistas, bem como sociedades
controladas pelos accionistas ou sob
controle comum dos accionistas e/
ou administradores;

Jj) Deliberar sobre operacdes de
endividamento da sociedade,
incluindo, mas ndo se limitando,
contratagcdo de empréstimos,
financiamentos, bem como emissao
de letras, livrangas, endossos,
fiangas, avais e/ou quaisquer tipos
de prestac@o de garantias;

k) Aprovar a emissdo de obrigagdes;

1) Deliberar sobre a admissdo das acgdes
da sociedade a cotagdo junto da
Bolsa de Valores;

m) Aprovar a pratica de actos juridicos
que gerem obrigagdes para a
sociedade.;

n) Aprovar a constituicéio e participagdo
em consércios, bem como, a
participagdo, como accionista ou
quotista, em outras sociedades com
o objecto similar ou diferente da
sociedade, mediante constitui¢do ou
aquisi¢@o de participagdes sociais;

o) Elaborar e submeter aos 6rgaos
competentes da sociedade as contas
de cada exercicio, apresentando o
balanco, demonstracdo de resultados
e anexos, bem como o relatdrio
de gestdo e outros documentos
previstos nalei, de modo a poderem
ser apreciados nos trés primeiros
meses de cada ano civil;

p) Representar activa e passivamente
a sociedade, incumbindo-lhe
executar e fazer executar, dentro
das respectivas atribui¢des, as
deliberacdes tomadas pela
Assembleia Geral e pela maioria do
proéprio Conselho de Administrac@o,
nos limites estabelecidos pelo
presente estatuto

q) Representar a sociedade em juizo ou
fora dele nas suas relagcdes com
terceiros

r) Dirigir e superintender todos os
negdcios sociais, bem como praticar
todos 0s actos necessarios ao normal
funcionamento da sociedade;

s) Representar, independentemente
de mandato, os associados e
participantes dos fundos no exercicio
de todos os direitos decorrentes das
respectivas participagdes;

t) Seleccionar os valores que devem
constituir os fundos, de acordo com
a politica de aplicacdes;

u) Assegurar a cobranga das contribuigdes
dos associados e participantes
e garantir o cumprimento das
responsabilidades relativas ao
pagamento das pensdes aos
respectivos beneficidrios;

v) Manter em ordem a escrita da sociedade
e, bem assim, as dos fundos que
gere;

w) Qualquer outro assunto sobre o qual
algum Administrador requeira
deliberagdo do Conselho de
Administragdo.

ARTIGO VIGESIMO QUINTO

(Convocacao)

Um) O Conselho de Administrac@o retine-se
mensalmente e/ou sempre que for convocado
pelo seu Presidente ou por dois dos seus
membros.
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Dois) As convocatérias devem ser feitas
por escrito, com pelo menos 10 dias de
antecedéncia, relativamente a data da reunido,
incluindo a ordem de trabalhos e as demais
indicacdes e elementos necessarios a tomada
das deliberagdes.

Trés) As formalidades a convocagio
do Conselho de Administragdo podem ser
dispensadas pelo consentimento unanime de
todos os administradores.

Quatro) O Conselho de Administracdo
reunir-se-a na sede social ou noutro local,
indicado na respectiva convocatoria.

ARTIGO VIGESIMO SEXTO
(Quérum constitutivo)

Um) Para que o Conselho de Administracdo
possa reunir € necessario que a maioria dos seus
membros estejam presentes ou devidamente
representados.

Dois) Os membros do Conselho de
Administracdo podem fazer-se representar
nas reunides por outro membro, mediante
comunicagdo escrita dirigida ao Presidente, bem
como votar por correspondéncia.

ARTIGO VIGESIMO SETIMO
(Quérum deliberativo)

Um) As deliberacdes do Conselho de
Administra¢do sao tomadas por maioria dos
votos presentes ou representados.

Dois) Em caso de empate na votacdo de
uma determinada deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho de
Administra¢do goza de voto de qualidade.

Trés) As deliberagdes do Conselho de
Administrag@o constardo de actas, lavradas em
livro préprio, assinadas por todos os que hajam
participado na reunido.

ARTIGO VIGESIMO OITAVO
(Delegacao de poderes)

Um) O Conselho de Administracdo
podera delegar a totalidade ou parte das suas
competéncias e/ou confiar a gestdo corrente
da Sociedade a um Administrador Delegado
ou a uma Comissdao Executiva composta
por trés administradores, um dos quais sera
obrigatoriamente o Administrador Delegado,
que a presidira.

Dois) A deliberagdo que designar o
Administrador Delegado e/ou a Comissdo
Executiva deve fixar os limites da delegagdo
de poderes.

ARTIGO VIGESIMO NONO
(Mandatarios)

Unico: Mediante deliberagio prévia da
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo

ou o Administrador Delegado poderdo nomear
procuradores da sociedade para a prética de
certos actos, nos limites dos poderes conferidos
pelo respectivo mandato.

ARTIGO TRIGESIMO
(Vinculagao da Sociedade)

Um) A sociedade obriga-se nos seguintes
termos:

a) Pela assinatura conjunta de dois
Administradores;

b) Pela assinatura de qualquer um
dos Administradores, quando
especialmente designado pelo
Conselho de Administragdo, ou
pela assinatura de um mandatério,
devidamente autorizado, dentro dos
limites do respectivo mandato;

c) Pela assinatura de um Administrador
Delegado, no ambito da competéncia
que o Conselho de Administracdo
nele vier a delegar;

d) Pela assinatura de um ou mais
mandatarios, nos termos e limites
dos poderes a este conferidos;

¢) Pela assinatura de um Administrador
ou de um empregado devidamente
autorizado para actos de mero
expediente.

Dois) O mandato conferido a um sé
mandatario serd para a pratica de actos certos
e determinados, caducando com a execugdo do
acto para o qual foi conferido.

Trés) Até a nomeagdo dos membros que
irdo compdr o Conselho de Administragéo,
a Sociedade serd vinculada pela assinatura
conjunta de pelo menos dois dos representantes
indicados no nimero dois do artigo vigésimo
terceiro destes estatutos.

ARTIGO TRIGESIMO PRIMEIRO
(Operacoes alheias ao objecto social)

Um) E inteiramente vedado aos
administradores realizar em nome da sociedade
quaisquer operagdes alheias ao objecto social.

Dois) Os actos praticados contra o
estabelecido no nimero anterior importam
para o administrador em causa, a sua destituigdo,
perdendo a favor da sociedade a caucdo que
houver prestado e constituindo-se na obrigacdo
de indemnizar pelos prejuizos que esta venha a
sofrer em virtude de tais actos.

SECCAO III

Do Conselho Fiscal
ARTIGO TRIGESIMO SEGUNDO
(Fiscalizacao)

A fiscalizagcdo dos negdcios sociais da
sociedade competird a um Conselho Fiscal,
ou Fiscal fJnico, conforme for deliberado pela
Assembleia Geral.

ARTIGO TRIGESIMO TERCEIRO
(Composicao da Fiscalizagao)

Um) Sem prejuizo do disposto no Artigo
Décimo Quarto, caso a fiscalizacdo seja
atribuida a um Conselho Fiscal, este Conselho
serd composto por trés membros efectivos e
dois suplentes eleitos pela Assembleia Geral
podendo a sociedade, por meio da Assembleia
Geral, deliberar por uma outra forma de
composi¢do do referido Conselho Fiscal.

Dois) Um dos membros efectivos do
Conselho Fiscal ou Fiscal Unico terd de ser
auditor de contas ou sociedade de auditores de
contas devidamente habilitada.

Trés) Os membros que vierem a compor o
orgao de fiscalizacdo da sociedade deverdo se
encontrar livres de quaisquer impedimentos
previstos na legislag@o vigente.

ARTIGO TRIGESIMO QUARTO
(Funcionamento e Competéncias)

Um) No caso da op¢do da formacdo de um
Conselho Fiscal, este Conselho reunir-se-a
trimestralmente e sempre que for convocado
pelo Presidente, pela maioria dos seus membros
ou pelo Conselho de Administrac@o.

Dois) Para que o Conselho Fiscal possa
reunir validamente € necessaria a presenga da
totalidade dos seus membros.

Trés) As delibera¢des do Conselho Fiscal
serdo registadas no respectivo livro de actas,
devendo mencionar os membros presentes, as
deliberacdes tomadas, os votos de vencido e
respectivas razdes, bem como os factos mais
relevantes verificados pelo Conselho Fiscal no
exercicio das suas fungdes e assinadas pelos
membros presentes.

Quatro) Se houver Fiscal Unico em vez de
Conselho Fiscal, deve, pelo menos uma vez por
trimestre, ser exarado no livro ou nele colocado
ou por outra forma incorporado o relatério
sucinto de todas as verificacdes, fiscalizacdes e
demais diligéncias desde o dltimo relatério, e
dos seus resultados.

Cinco) Compete ao Conselho Fiscal ou ao
Fiscal Unico:

a) Fiscalizar os actos do Conselho
de Administragdo e verificar o
cumprimento dos seus deveres
legais e estatutdrios;

b) Examinar e opinar a respeito do
relatério anual da administracio e
as demonstrac¢des contabilisticas do
exercicio social, fazendo constar
da sua manifestacdo informagdes
complementares, que julgue
necessdrias ou uteis a deliberagcdo
da Assembleia Geral;

¢) Emitir parecer a respeito das propostas
dos 6rgdos da administra¢do, a serem
submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital
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social, planos de investimento ou
orcamentos de capital, distribuiciio
de dividendos, transformagao, fusao
ou cisdo;

d) Emitir parecer a respeito da proposta
de emissao de obrigacdes;

e¢) Analisar, trimestralmente, o
balancete e demais demonstracdes
contabilisticas elaboradas pela
sociedade;

/) Exercer tais atribui¢des, durante a
liquidacéo da sociedade, observadas
as disposicdes especiais previstas
na legislacdo vigente.

CAPITULO IV
Do exercicios sociais e contas
ARTIGO TRIGESIMO QUINTO
(Auditorias externas)

Unico) A sociedade, apés deliberagio
da Assembleia Geral, devera contratar uma

sociedade externa de auditoria encarregue de
auditar e verificar as contas da sociedade e de
cada fundo sob sua gestio.

ARTIGO TRIGESIMO SEXTO
(Aplicacao de resultados)

Unico) Dos lucros liquidos apurados serdo
deduzidos:

a) Cinco porcento para o fundo de reserva
legal, que ndo excederd vinte por
cento do capital social;

b) O restante serd aplicado conforme
deliberacdo da Assembleia Geral.

ARTIGO TRIGESIMO SETIMO
(Dissolucao e liquidacao)

A dissolucdo e liquidacdo da sociedade
rege-se pelas disposi¢des da lei aplicavel que
estejam sucessivamente em vigor e, no que
estas forem omissas, pelo que for deliberado
em Assembleia Geral.

CAPITULO V
Das disposicoes finais
ARTIGO TRIGESIMO OITAVO
(Ano social)
Unico) O ano social coincide com o ano
civil.
ARTIGO TRIGESIMO NONO
(Primeira Assembleia Geral)

Unico) A primeira reunido de Assembleia
Geral deve ser convocada e reunir-se no prazo
maximo de seis meses, contados desde a data
da constituicdo da sociedade.

ARTIGO QUADRAGESIMO
(Casos omissos)

Unico) Os casos omissos e as hipéteses nio
previstas nestes Estatutos, reger-se-do pelas
disposi¢des da legislagdo comercial em vigor,
na Republica de Mocambique, as deliberagdes
sociais e demais legislacdo aplicdvel.

Maputo, dez de Dezembro de dois mil e
doze. — O Técnico, llegivel.
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